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DELIBERATION N°DAP2024_0027

I’ASSEMBLEE PLENIERE
DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

s'est réunie le jeudi 07 novembre 2024 a 09 h00
a l'Hotel de Région - Pierre LAGOURGUE

sous la présidence de :
Madame HUGUETTE BELLO, La Présidente du Conseil Régional

Présents :

BELLO HUGUETTE
LEBRETON PATRICK
NATIVEL LORRAINE
OMARJEE NORMANE
NABENESA KARINE
RAMAYE AMANDINE
SITOUZE CELINE
BOULEVART PATRICE
LOCAME VAISSETTE PATRICIA
HOARAU JACQUET

VERGOZ MICHEL

CHANE-TO MARIE-LISE
HOARAU FABRICE
CHABRIAT JEAN-PIERRE
BERTILE WILFRID

BADAT RAHFICK

ANNETTE CHRISTIAN
PROFIL PATRICIA

PLANTE PASCAL

MOREL JEAN JACQUES
GOBALOU ERAMBRANPOULLE VIRGINIE
VIENNE AXEL

PICARDO BERNARD
LAGOURGUE JEAN-LOUIS
COSTES YOLAINE

RAMIN SABRINA

LEBRETON LAETITIA
CORBIERE EVELYNE
CHANE-KAYE-BONE TAVEL ANNE
CHANE-HONG REGINE
CESARI MAYA
ABMON-ELIZEON LILIANE
MARATCHIA JEAN-BERNARD

Représenté(s) :
SIHOU MICKAEL

RATENON JEAN HUGUES
POINY-TOPLAN STEPHANIE
BAREIGTS ERICKA
MAILLOT FREDERIC

Absents :

TECHER JACQUES
AHO-NIENNE SANDRINE
NIRLO RICHARD

HOARAU DENISE

PAYET JOHNNY
RAMASSAMY NADIA
GIRONCEL DAMOUR NADINE

) RAPPORT /DGSSAC /N°116091
ARRET DU PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE PLENIERE DU 28 JUIN 2024

Hotel de Région Pierre LAGOURGUE, Avenue René Cassin Moufia BP 67190 97801 SAINT-DENIS CEDEX 9
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ReGioN ReuMiON

Séance du 7 novembre 2024
Délibération N°DAP2024 0027
Rapport /DGSSAC / N°116091

Délibération de I’Assemblée Pléniére
du Conseil Régional

ARRET DU PROCES-VERBAL DE I’ ASSEMBLEE PLENIERE DU 28 JUIN 2024

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le rapport N° DGSSAC / 116091 de Madame la Présidente du Conseil Régional,
Considérant,

* que le procés verbal de chaque séance du Conseil Régional est arrété a une séance ultérieure par
I’Assemblée Pléniere, conformément a D’article 1L4132-12 du Code Général des Collectivités
Territoriales,

L’Assemblée Pléniére du Conseil Régional de La Réunion,
Aprés en avoir délibéré,

Décide, a I’unanimité,

» d’arréter le proces-verbal de I’ Assemblée Plénicre du 28 juin 2024 ;

* d’autoriser la Présidente a signer les actes administratifs y afférents, conformément a Ia
réglementation en vigueur.

I/
( /]
\ La Pres;qfﬂente.,/

Signé éIectronquﬂzgu&tWri Hududie@ELLO
Date de signature : 13/11/2024 |/
Qualité : Presidence | "‘

/ (’ J

[




Envoyé en préfecture le 14/11/2024

Recu en préfecture le 14/11/2024

Publié le 14/11/2024

ID : 974-239740012-20241107-DAP2024_0027-DE

~

ASSEMBLEE PLENIERE du 28 JUIN 2024
a 9h00 sous la présidence de

Madame Huguette BELLO - Présidente du Conseil régional

Madame Huquette BELLO:

Mesdames, Messieurs, bonjour. Veuillez prendre place. Nous avons déja pris un peu
de retard. Mes chers collegues, ainsi que l'usage l'exige, je déclare ouverte cette
session du Conseil Régional et je demande a Laétitia LEBRETON de bien vouloir

proceder a l'appel nominal. Laétitia LEBRETON, vous avez la parole.

Madame Laétitia LEBRETON :

Merci Madame la Présidente. Je vais donc procéder a 'appel pour cette assemblée

pléniére du 28 juin.

ABMON-ELIZEON Liliane Présente
AHO-NIENNE Sandrine Absente
ANNETTE Christian Présent

BADAT Rahfick donne procuration a Mme Karine NABENESA

BAREIGTS Ericka donne procuration a Monsieur PLANTE

BELLO Huguette Présente
BERTILE Wilfrid Présent
BOULEVART Patrice Représenté
CESARI Maya Présente

CHABRIAT Jean-Pierre Présent
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CHANE-HONG Reégine Présente
CHANE-KAYE-BONE TAVEL Anne Représentée
CHANE-TO Marie-Lise Présente
CORBIERE Evelyne Présente

COSTES Yolaine donne procuration a Mme CHANE-TO

GIRONCEL DAMOUR Nadine Absente
GOBALOU ERAMBRANPOULLE Virginie Présente
HOARAU Denise Absente
HOARAU Fabrice Présent
HOARAU Jacquet Présent

LAGOURGUE Jean-Louis donne procuration a M. VERGOZ

L EBRETON Laétitia Présente
LEBRETON Patrick Présent
LOCAME VAISSETTE Patricia Présente

MAILLOT Frédéric donne procuration a Mme SITOUZE

MARATCHIA Jean-Bernard Présent
MOREL Jean-Jacques donne procuration a Mme LOCATE VAISSETTE
NABENESA Karine Présente
NATIVEL Lorraine donne procuration a Mme Huguette BELLO

NIRLO Richard Absent

OMARJEE Normane donne procuration a Madame GOBALOU

PAYET Johnny Absent
PICARDO Bernard Présent
PLANTE Pascal Présent

POINY-TOPLAN Stéphanie Présente

[N




Envoyé en préfecture le 14/11/2024
Recu en préfecture le 14/11/2024 i

> adl !
Publié le 14/11/2024 !
ID : 974-239740012-20241107-DAP2024_0027-DE

PROFIL Patricia Présente
RAMASSAMY Nadia Absente

RAMAYE Amandine donne procuration a Mme. Stéphanie POINY-TOPLAN

RAMIN Sabrina Absente
RATENON Jean-Hugues Présent
SIHOU Mickaél Représenté
SITOUZE Céline Présente
TECHER Jacques Absent
VERGOZ Michel Présent
VIENNE Axel Présent

Le quorum est atteint ; nous pouvons commencer.

Madame Huguette BELLO :

Merci beaucoup. Le quorum est atteint. Donc, 'Assemblée peut valablement délibérer.

Avant tout, je salue la présence de

- Dominique VIENNE, président du Conseil Economique, Social et
Environnemental — merci d'étre présent.

- Monsieur RAMCHETTY, Président du Conseil de la Culture, de ’Education et
de ’Environnement.

Merci pour votre préesence Messieurs. Je vous remercie aussi pour la qualité de votre
travail, de vos avis et de vos différentes contributions que vous avez regues chers

collegues ;

Je salue la préesence de Rose-Mery VELLIN, notre comptable publique régionale

depuis mars 2023.

Je remercie I'ensemble de nos collégues a qui je demande, une fois encore, une
grande assiduité au sein de nos commissions sectorielles. Comme vous le savez, c'est

au sein de ces séances de commissions que s'effectue un travail de fond des dossiers.

LS ]
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Je remercie également les services pour leur travail remarquable. Regardez la pile de
dossiers : ce sont pas des centaines mais des milliers de pages. C’est un beau travail

d'administration.

Sans plus attendre, nous allons passer aux motions. Nous en avons regues trois qui
ont &té déposees a I'ouverture de cette séance. Je demande a leurs auteurs ou a un
représentant du groupe d’en donner lecture. La motion du Groupe Avenir. Pascal
PLANTE.

Monsieur Pascal PLANTE :
Bonjour Madame la Présidente. Bonjour a tous les collegues. Motion de
dénonciation des propos du représentant du Rassemblement National contre la

féete du 20 décembre.

- Vulie décretdu 27 avril 1848 abolissant immédiatement I'esclavage dans toutes
les colonies francgaises ;

- Vu la promulgation a La Réunion de ce décret le 18 octobre 1948 applicable 2
mois plus tard conformément aux instructions officielles ;

- Vu la proclamation solennelle du 20 décembre 1848, le délai de 2 mois achevé ;

- Vu la lof du 21 mai 2001 tendant a la reconnaissance de la traite et de
I'esclavage en tant que crime contre 'humanité ;

- Vu la résolution du Parlement Européen le 19 juin 2020 reconnaissant
l'esclavage comme crime contre 'humanité ;

- Considerant les propos du représentant du Rassemblement National tendant &
remettre en cause la célébration de [I'abolition de lesclavage a La
Réunion visant a dénigrer, a minimiser cefte journée, une attaque contre
'ensemble de [a communauté réunionnaise qui traduit une ignorance de notre
histoire et des souffrances passées, ainsi qu'une volonté délibérée de diviser
notre sociéte ;

- Considérant gue nous ne pouvons tolerer aucune forme de revisionnisme

historique, ni d'incitation a la haine et a la division
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Considérant gu’en tant que Réunionnais, nous avons un devoir de mémoire, de
reconnaissance et de célébration envers tous ceux et celles qui ont fagonné
notre ile pour honorer les sacrifices de nos ancétres, pour rappeler a toutes les
genérations I'importance de cette [utte pour la dignité humaine ;

Considérant I'importance de la date du 20 décembre 1848 dans l'histoire de la
culture réunionnaise donnant lieu a de nombreuses célébrations populaires
chaque année — un moment historique qui constitue le fondement de notre
identité commune, de notre culture, de nos valeurs de liberté, d’égalité et de
fraternité ;

Considérant le projet de transformation du musée historique de Villéle en
musée de I'habitation et de I'esclavage afin de promouvoir et de preserver la
memoire, les connaissances et cette part douloureuse de notre histoire ;
Considérant les legons de I'histoire démontrant que le devoir est essentiel pour
la transmission aux générations futures des valeurs et des traditions
inestimables que nous avons héritées pour construire au mieux 'avenir de notre
pays ;

Considérant la situation de milliers de travailleurs dans le monde subissant le

travail force,

Les élus de la majorité regionale de La Réunion, reunis en Assemblée pléniere ce
vendredi 28 juin 2024,

Condamnent avec la plus grande fermeté les paroles du représentant du
Rassemblement National ;

Réprouvent les propos consistant a défendre I'idée d’un effacement de I'histoire
en affirmant que I'esclavage est terminé et que cela ne se repreduira plus ; que
la féte Kaf n’a pas lieu d’'étre célébrée ;

Appellent également 'ensemble des Reunionnais et Réunionnaises ainsi que
toutes les forces vives de notre Reégion a se rassembler autour de cette journée
symbolique pour montrer que la mémoire de notre histoire et le respect de nos
valeurs sont plus forts que les discours de haine et de division ;

Appellent 'ensemble des élus du Front républicain a s’abstenir de tout
partenariat politique avec des représentants du Rassemblement National ;
Rappellent que nous avons le devoir de défendre les valeurs qui nous unissent

et de promouvoir le respect de notre patrimoine culturel et historique.
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Madame Huquette BELLO :

Merci. La deuxieme motion, Monsieur VERGOZ — La Région Demain. Motion sur la

place du Fonds Régional d’Aménagement Foncier et Urbain — FRAFU dans la

relance de construction de logements sociaux a La Réunion. C’est a vous.

Monsieur Michel VERGOZ :

Si vous permettez, Madame, jai deux motions. On va procéder par celle qui a l'air

d’actualité.

Madame Huguette BELLO :

Je sais. Le pouvoir d’achat ?

Monsieur Michel VERGOZ :

Oui. Motion pour un front commun réunionnais contre la vie chére et pour la

défense du pouvoir d’achat.

Considérant les motions déposées en séances pléniéres du Conseil Régional
contre la vie chére, pour une vraie concurrence et une obligation de
transparence sur la formation des prix et des marges a La Réunion, motions
déposées ici méme le 27 juin 2023, le 4 novembre 2023, le 14 décembre 2023
et le 28 mars 2024 ;

Considérant 'examen de toutes ces motions en commission thématique de la
Région sans avancée aucune ;

Considerant I'impact de la vie chére sur la cohésion sociale et le caractere
permanent des inquiétudes des Réunionnais sur le pouvoir d'achat ;
Considérant toutes les statistiques accablantes sur les taux de chémage, du
RSA, de pauvreté, sur le niveau de vie médian a La Réunion et les déclarations
de personnalites et autres rapports d’institutions faits sur le sujet de la vie chere,
le besoin de transparence sur la formation des prix et des marges, ainsi que sur

la concurrence vitale a installer — et nous faisons référence a des écrits qui
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témoignent de la mobilisation de La Réunion sur ce sujet de |a vie chére depuis
des années, ainsi le rapport d’information de I'Assemblée Nationale du 23 juillet
2009 en parlait déja — la loi relative a la régulation économique du 20 novembre
2012 I'a traité ; 'avis de l'autorité de la concurrence du 11 juillet 2019 sur le
fonctionnement de la concurrence dans les DOM est accablant. L'enquéte
parlementaire n° 1549 du 20 juillet 2023 sur le co(it de la vie dans les DOM en
pariait trés longuement. Et enfin, le rapport d’évaluation de la Cour des Comptes
sur l'octroi de mer de mars 2024 en nous indiguant subrepticement que la vie
chére pourrait étre aussi dd a Foctroi de mer ;
- Considerant enfin la reunion de 'Association des Maires — 'TAMDR Réunion du
20 mars 2024 a laquelle ont participé a un €change sur I'octroi de mer —6 maires
sur 24 au cours de laqueile il a été proposé de confier a 'Association des Maires
de France — 'AMF, une éfude sur 'octroi de mer a La Réunion plutdt que de
laisser a 'AMDR le soin de la porter ;
Les élus de la Région Réunion appellent a la constitution d’'un front commun
réunionnais pour briser le constat d'impuissance, le fatalisme et la résignation devant
la prétendue impossibilité de faire la transparence sur la formation des prix et des

marges ainsi que devant les verrous posés sur le comptoir colonial.
Gardons toujours a I'esprit que, fa ou il y a une volonte politique forte et assumée, il y

a toujours un chemin. Je vous remercie.

Madame Huquette BELLO :

Monsieur VERGOZ, je vous laisse le soin de lire la deuxiéme motion que vous

proposez.

Monsieur Michel VERGOZ :

Motion relative a la place du Fonds Régional d’Aménagement Foncier et Urbain

- {e FRAFU - que ce FRAFU devrait prendre dans la relance de la construction de

logements sociaux a La Réunion.
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Considérant la crise majeure que subit le secteur du batiment et des travaux
publics — le BTP a La Reunion dans lequel secteur, celui de la construction de
logements sociaux occupe une place importante a ce jour ;

Considérant I'impact significatif de la réalisation de logements sociaux sur la
création d’emplois — on indique réguliérement que 1 logement = 3 emplois ;
Considérant le stock de demandes en attente de logements, lequel ne cesse
de s'alourdir pour atteindre un record aujourd’hui de plus de 40 000 demandes ;
Considérant la nécessaire évaluation du nombre de dossiers de construction
de logements sociaux, différés — voire supprimés aujourd’hui, a la suite de
difficultés de financement d’aménagement du foncier ;

Considérant la ligne consacrée au FRAFU — a ce fonds, au Budget Primitif de
2024 ici méme voté — de 600 000 € en crédits de paiement et de 2 millions
d'euros en autorisations de programme par rapport aux 4 millions d'euros de

crédits de paiement au budget 2023,

Les élus de la Région Réunion

demandent qu'au travers d’'une Décision Budgétaire Modificative que la ligne
consacrée au FRAFU soit ajustée de telle sorte qu'une fois le foncier maitrisé,
'aménagement de ce foncier ne constitue plus un obstacle a la réalisation de
ces logements comme il en est aujourd’hui ;

déclarent enfin, Madame la Présidente, 'urgence dans la prise en compte de

cette situation.

Je vous remercie.

Madame Hugquette BELLO :

Sur ce point précis, nous allons en parier forsqu’il y aura la Décision Modificative,

Monsieur VERGOZ. Et si vous en étes d’accord, les motions présentées nous allons

les examiner en commission, si vous permettez. Et donc, avant de passer a I'Ordre du

Jour, je voudrais partager avec vous un certain nombre d’informations au préalable.

Je tiens a vous remercier de votre présence a cette séance pléniére qui intervient a un

moment particulier.

Conformément aux dispositions reglementaires, nous devons adopter le Compte

Administratif 2023 de la Collectivité comme pour toutes les autres collectivités avant
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le 30 juin de 'année en cours. Voila pourquoi c’'est nécessaire ; je vous remercie d'étre
présent pour ne pas retarder les dossiers de tous les Réunionnais parce qu’enfin, ce

gue nous faisons, cela concerne la population réunionnaise.

Vous le savez, la dissolution par le Président de la République de 'Assemblée
Nationale a pour effet de placer notre séance pléniére 48 heures avant le premier tour
des élections Iégislatives. Je compte sur votre sens des responsabilités pour que nos
débats se déroulent dans ia sérénité et demeurent a I'abri des joutes électorales liées
a ce scrutin. Je vous en remercie par avance. ll en va ainsi de la vie démocratique qui
ne saurait entraver Paction publique et le bon fonctionnement de nos institutions. Dans
cette période de gravité, lourde d’incertitude, notre collectivité doit plus que jamais

garder le cap et étre au rendez-vous des dossiers décisifs pour son avenir.

Ainsi, le Prefet a transmis a la Région, au Conseil Départemental et aux EPCI la
maquette financiére du futur contrat de convergence et de transformation 2024-2027.
Notre Commission Permanente sera appelée a se prononcer sur ce document au

cours des semaines qui viennent.

Autre dossier au ceeur de nos préoccupations, celui de I'octroi de mer bien sir. Dans
le prolongement de la visite de la ministre des Qutre-mer en mai dernier, une mission
s'est rendue a La Réunion et a présenié aux différents acteurs concernés les
orientations de la réforme voulues par le Gouvernement. Nous avons fait part du point
de vue de la Région en rappelant les enjeux liés a l'autonomie financiére, au
développement économique, et a la formation des prix. Nous devons rester
extrémement prudents et vigilants sur ce dossier qui est loin d'étre clos quelles que

soient les differentes orientations qui pourraient étre prises sur le plan national.

Nous consacrons également une grande attention au dossier AIR AUSTRAL qui a fait
l'objet en avril dernier d'une deuxieme reunion interministérielle, le 22 mai dernier.
Nous agissons pour que l'effort collectif qui est engagé par les actionnaires et le
personnel soit pleinement soutenu et accompagné par I'Etat afin de réussir le plan de

redressement.
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L’actualité récente a été dominée a La Réunion par la crise du batiment / travaux
publics. La Région a apporté sa contribution & la résolution de fa crise qui s'est traduite
par un protocole d’accord signé en Préfecture vendredi 14 juin dernier ; nous aurons
I'occasion d'y revenir tout a I'heure lors de lexamen de la Décision Modificative

Budgétaire.

Enfin, le dossier de 'achévement de la Nouvelle Route du Littoral va, dans les
prochains mois, entrer dans une phase plus opérationnelle. Le rapport d'information,

vous sera présenté lors de la prochaine Assemblée pléniére.

En attendant, notre Commission Permanente a adopté vendredi dernier un nouveau
dispositif qui permet de réduire significativement la durée et le nombre de
basculements a partir d'un relevement des seuils de pluviométrie. Je tenais a vous
faire part de cette information qui intéresse tous les automobilistes et qui sera

présentée publiquement en détail prochainement.

Telles sont les informations que je voulais partager avec vous. Nous pouvons

maintenant passer a I'Ordre du Jour qui appelle 11 questions :

1- Arrét du procés-verbal de 'Assemblée pléniére

2- Rapport d’activite

3- Comptes de gestion

4- Comptes administratifs

5- Budget de la Région — Budget Principal, Annexes et autonomes -
affectation de résultat de ’exercice 2023

6- L’expérimentation de la Certification des Comptes Locaux -
communication de la synthése de I'audit des comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2023 de la Région Réunion et poursuite de la démarche

7- Budget 2024 - projet de Budget Supplémentaire — Décision Modificative
n° 2 pour I'exercice 2024

8- Approbation du Plan Régional de Prévention et de Gestion des Déchets et
son rapport environnemental

9- SPL Grand Ouest — proposition d’entrée au capital

10- Adhésion de la Région Réunion au GIP CYROI

10
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11-Personnel Région Réunion — création de postes

Nous allons donc démarrer le 1 point : I'arrét du procés-verbal de I'’Assemblée

pléniére du 28 mars 2024.

S'il n'y a pas d'observations de votre pan, je vous propose d'arréter le proces-verbal.

Pas d'observation. Proceés-verbal arrété. Merci a vous.
Nous passons tout de suite au Rapport d’Activité 2023.

S’agissant de F'axe 1, le bilan des politiques régionales mené en 2023 traduit, comme
en 2022, la volonté de notre collectiviié de faire du développement humain et solidaire

I'axe majeur de notre politique.

Les deux années écoulées depuis le début de notre mandature ont été marquées par
la restructuration des services en cohérence avec le programme de la mandature. Je
note tout particulierement les travaux préparatoires autour de la construction de deux
lycées : le Lycée des Métiers de la Mer au Port et le Lycée des Métiers de I'Hétellerie
et du Tourisme a Saint-Andre, de la reconstruction de 'AFPAR de Saint-Francois, des

réhabilitations des CREPS et du gymnase de Champ Fleuri qui se sont poursuivies.

S'agissant de laxe 2, le Schéma Régional de Développement Economique,
d'Innovation et d’internationalisation, deuxiéme génération baptisée la Nouvelle

Economie est pleinement opérationnelle depuis début 2023.

Globalement, sur cet axe, la Collectivité Régionale a consacré un montant de 70 544
111 € en credits de paiement au titre de 'année 2023. La nouvelle stratégie regionale
dispose de la création de dispositifs d'aides et d’'accompagnement ; de méme d'un
systéeme de modification des aides en direction des projets implantés dans I'Est, le

Sud, les hauts du terrifoire.

Concernant I'axe 3 — dans le domaine des Transports, la Région a poursuivi la mise
en place de la gratuité progressive sur les réeseaux Cars Jaunes qui a concernég, en

2023, les stagiaires de la formation professionnelle.
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Dans le domaine routier, la Collectivité a poursuivi ses efforts en matiére d'entretien et

de fluidification et de sécurisation de son réseau.

Par ailleurs, compte tenu du déreglement climatique qui se fait de plus en plus ressentir
avec la hausse des températures a I'échelle du globe compte tenu du caractére
insulaire et tropical de notre Tle, 'aménagement de notre territoire et la construction de
La Réunion de demain doivent pouvoir contribuer a terme a rééquilibrer

harmonieusement le territoire dans le respect de I'environnement.

Enfin, en termes de transversalité, la démarche d'évolution entamée en 2023 avait
pour but principal d'impulser une ncuvelle dynamique de gestion de l'activité regionale

et ainsi valoriser les projets prévus par notre plan de mandature.
Avant d’ouvrir les debats et pour tenir compte de vos remarques, je demanderai aux

Presidentes et Présidents des Commissions de résumer le plus synthétiquement

possible les avis des Commissions dont le texte intégral a été communiqué.

La parole est a Wilfrid BERTILE.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

Merci Madame la Présidente de me donner la parole. Je voudrais, comme je prends

la parole la premiére fois dans cette enceinte pour notre session, saluer nos collegues

et tous les participants.

La Commission prend acte du rapport d’activité des services de la Région Réunion
pour I'exercice 2023. L'année 2023 s'inscrit pleinement dans le déploiement du plan
de notre mandature avec les 3 axes du développement humain et solidaire, du

développement économique et du développement durable.

En 2023, I'crganigramme a eté ajusté aux orientations pricritaires de la mandature.
Ainsi, les actions engagées ont permis I'amélioration des taux de réalisation de 93%

en section d'investissement et de 94% en fonctionnement. L'effort s’est également
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porté sur une meilleure gestion et valorisation du parc immobilier. La collectivité a, par

ailleurs, engagé la consolidation de son systéme d’information.

S'agissant des programmes européens, I'année 2023 se situe a la jonction de 2
périodes de programmation : d’'une part, la priorité a été donnée a la cléture des
programmes de la génération 2014-2020 — la Commission souligne les niveaux trés
satisfaisants atteints par le taux de programmation, en particulier sur le volet REACT
UE o0 les délais ont été contraints. Les taux de certification sont également

satisfaisants.

D'autre part, au titre des programmes 2021-2027, tous les travaux permettant le dépot
des dossiers ont été finalisés. Les premiers dossiers ont pu étre programmés et le
dispositif de gestion PO FEDER FSE + validé par l'autorité d’audit.

Enfin, la redynamisation de la politique de la coopération de la Collectivité s'est
concrétement traduite en 2023 d'une part, par le redéploiement du nouveau
programme opéerationnel INTERREG VI Océan Indien et d'autre part, par une
démarche globale de restructuration de la politique de coopération régionale par la

conclusion de partenariat et la signature d’accord de coopération décentralisée.

La Commission estime qu'a mi-chemin de la mandature, un travail remarquable a été
accompli & la fois, en termes de développement des actions et en termes de

securisation des process et en sait gré a 'exécutif.

Madame Huquette BELLO :
Merci Monsieur BERTILE. Je donne la parole a Monsieur CHABRIAT.

Monsieur Jean-Pierre CHABRIAT :

La Commission Développement Humain réunie le 18 juin 2024 emet un avis favorable

sur le rapport d’activité de la Collectivité Régionale pour I'exercice 2023 relatif a tous
les domaines qui concernent la Commission, c'est-a-dire : 'éducation, 'enseignement

supérieur et la formation professionnelle.
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S'agissant de I'éducation, d'importants efforts ont été soutenus et d'importants efforts
ont &été consentis par la Collectivité régionale pour renforcer, pour offrir aux lyceens —
et ensuite pour aller plus vite, je rajouterai plus vite comme vous l'avez demandeé,
Madame la Présidente pour renforcer toutes les conditions de réussite pour les
lycéens, pour les apprenants, pour les étudiants de I'enseignement supérieur et faire
en sorte qu'effectivement, dans la vie de tous les jours, leurs vies soient davantage

facilitées.

il faut souligner en particulier les actions mises en ceuvre dans le domaine de
Peducation sur la mise en ceuvre des ressources numériques, de la cantine a 1 € qui
vient soulager véritablement le porte-monnaie de nos concitoyens et de faire en sorte
que la gratuite de Pinternat notamment pour les lycéens originaires des différents

cirques.

S'agissant de l'enseignement supérieur, on peut souligner gu'on a contribué
particuli@rement a I'évolution statutaire de I'Ecole d'architecture qui deviendra la 21¢me
Ecole nationale supérieure d'architecture de La Réunion et qui va nous permettre de
rayonner dans 'Océan Indien ; je pense notamment aux pays de la c6te Est de
I'Afrique puisqu’il y a des collaborations fortes notamment avec le Mozambique et

aussi avec I'Australie.

Je voudrais souligner sur I'enseignement supérieur aussi un investissement important
de notre Direction Générale, de Madame CAROUPANIN, de Salim CADJEE sur la
mise en place de cette direction qui est nouvelle mais qui nous a permis de structurer
un certain nombre d’actions dont des actions — je voudrai le souligner puisque ¢a a été
évoqué lors d'un débat sur une chaine de télévision par un jeune, sur la question du

logement étudiant.

La Collectivité régionale — et je sais qu’avec mes collégues Céline SITOUZE et Karine
NABENESA, nous prenons a cceur la question du logement étudiant — que ce soit
dans les lycées, que ce soit pour les apprenants, que ce soit pour les éléves de
funiversité ou des ecoles et avec 'académie, en tout cas, on a leve un front pour agir.

Ca ne sera pas immédiat. Mais il faut qu'on le dise a ces jeunes que nous nous
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sommes impliqués dans la question du logement etudiant a La Réunion et on va tout

faire pour qu'on puisse apporter des solutions immédiates et d’avenir.

S'agissant de la formation professionnelle, je voudrais souligner que la dynamique
engagee dés 2021 est complétement amplifiée en 2022 et en 2023 et on est
particulierement engage dans la situation actuelle dans I'écriture du contrat de Plan
Régional de Développement des Formations et de I'Orientation Professionnelles ; et
¢a va nous mobiliser et ¢a va nous permettre d’amplifier encore plus notre action dans
le champ de l'action professionnelle pour faire en sorte que chaque jeune de notre
pays, de La Réunion puisse — que ¢a soit dans les lycées, que ¢a soit en formation
professionnelle ou en enseignement supérieur, avoir un avenir digne et fier a La

Réunion.

Madame Huguette BELLO :
Merci infiniment. Je donne la parole a Stéphanie POINY-TOPLAN pour la Culture.

Madame Stéphanie POINY-TOPLAN :

Merci Madame la Présidente. Bonjour tout le monde. La Commission Identité, Culture

et Sport, lors de sa réunion du 14 juin 2024 a émis un avis favorable sur le rapport
d’activité 2023. Vous avez pu prendre connaissance de {'intégralité de I'avis et je vais

vous en donner quelgues lignes.

Pour la Culture, l'action volontariste de la Collectivite s'est traduite par une
augmentation du budget de 3,9%, ce qui est a souligner dans un contexte de

raréfaction de ressources publigues.

Sur I’Axe 1 concernant I'égal acces de tous aux ressources culturelles a I'éducation et
a I'enseignement artistique et culturel, de nombreuses actions ont été reconduites ou
nouvellement mises en ceuvre. A titre d’'exemple : les rencontres auteurs, territoires et
habitants. Du cété du CRR, la saison événementielle de Forchestre a connu un franc

succes avec 5 concerts a guichets fermés, dont la Carte Blanche a Thierry GAULIRIS.
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Sur I’Axe 2, concernant les actions de développement et de structuration des secteurs
culturels, on peut noter quelques éléments marquants :

- La signature du pacte linguistique entre I'Etat, ' Association des Maires de La
Réunion et la Région Réunion en vue du projet d’'un Instifut des Langues
Reégionales ;

- Le renouvellement de la Convention cadre du Livre ;

- La poursuite du dispositif GUETALI avec 45000 publics touchés et 580
représentations sur 'ensemble du territoire ;

- L'accompagnement des acteurs culturels en quelques chiffres en 2023 : 13
salles de diffusion subventionnees, 16 écoles d’'enseignement artistique aidées,
6 librairies accompagnées avec des créations d’emplois, 63 projets portés par

des compagnies de theatre, danse, cirque, arts de la rue qui ont été soutenus.

Sur PAxe 3 concernant l'accompagnement aux acteurs culturels, l'année 2023 a
permis d'enclencher ce chantier avec des temps de concertation et d’écoute qui
constituent un préalable indispensable a la construction d'une politique culturelle

ambitieuse, partagée et coconstruite menée par la Collectivité.

Sur I’Axe 4 concernant la formation professionnelle culturelle et artistique, une
collaboration avec la Direction de la Formation professionnelle a permis de lancer
plusieurs programmes :
- Administration et production d’un projet culturel et enregistrement et
production musicale ;

- Programme de redynamisation par la culture dans le spectacle vivant

Et enfin, sur PAxe 5, concernant la valorisation du patrimoine, on peut noter le projet
autour des arts de combat de I'Océan Indien qui contribue a [a valorisation de la
recherche et la connaissance des fondations de notre identité ou linscription au

patrimoine immatériel de la France de pratiques comme « Rode lo guép ».

ll faut egalement noter les trés bons resultats de fréquentation des musées régionaux

qui enregistrent une hausse significative avec 431 493 visiteurs, soit 43% de plus.
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Pour le Sport, la politique sportive régionale menée en 2023 s’est illustrée par un
soutien important au developpement du sport a La Réunion et dans fa zone Océan
Indien. Un axe majeur a été représenté par la consolidation des partenariats avec les

ligues et comités sportifs réunionnais.

La Région a également joué un réle déterminant dans le soutien aux manifestations
sportives d'envergure régionale en apportant notamment son appui a I'organisation
des Jeux des Tles de F'Océan Indien a Madagascar ou pas moins de 200 sportifs

Reéunionnais ont fait le déplacement.

Parallélement, la creation de la Maison Régionale de la Performance portee par le

CREPS de La Réunion a permis de renforcer le soutien a la performance sportive.

Dans une démarche de cooperation régionale, la Région s’est également mobilisée en

valorisant les actions de coopération sportive dans la zone Océan Indien.

Enfin, le dispositif d’aide spécifique pour accompagner les lycéens et etudiants sportifs
en mobilité est maintenu afin de leur permettre de concilier leur cursus scolaire et leur

projet sportif de haut niveau.

Donc, 'ensemble de ces actions témoigne de I'engagement fort de la Région en faveur
du Sport a la fois comme levier de développement économique et social et comme

vecteur de promotion de I'identité réunionnaise. Je vous remercie.

Madame Huquette BELLO :

Je donne la parole maintenant a Evelyne CORBIERE pour la Commission

Cohésion Sociale et Solidarité.

Madame Evelyne CORBIERE :

Merci Madame la Présidente. Bonjour a tous et a toutes. La Commission Cohésion

Sociale et Solidarité réunie le 14 juin 2024 a émis un avis favorable au rapport
d’activité 2023.
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Il est a noter que le soutien en investissement pour les structures de distribution d'aide
alimentaire et les tétes de réseau en réponse aux besoins réels des acteurs, il est assi
a noter la distribution des boutons d’alerie connectés aux associations qui soutiennent
les femmes victimes de violence ainsi gue ie soutien a l'installation de la Maison des

Femmes de I'Ouest portée par le CHOR.

L'accent doit aussi étre mis sur la continuité territoriale et le nouveau calibrage

souhaité par la majorité.

Aujourd’hui, la continuité territoriale revisitée est bien positionnée selon la légalité et
les responsabilités de chacun, notamment pour la Région Réunion en matiere d’action

volontariste pour accompagner les familles réunionnaises.

La Commission salue également 'accompagnement des besoins en matiére de
mobilité de la jeunesse avec le ressourcement étudiants et la mobilisation des équipes
au niveau central et dans les antennes pour répondre aux sollicitations des familles

avec le passage a la dématérialisation.

Dans cette transition, la Région a accompagné ie public éloigné du numérique en

mobilisant les acteurs du territoire.

Nous notons également que la démocratie participative releve d'un aspect transversal
mais est bien rattachée a la Commission Cohésion Sociale et Solidarité car elle est

vecteur de cohésion sociale.

Autre élément que je tiens a porter a votre attention, c’'est que, en matiére de sante,
laction volontariste de la Région est en pleine connexion et coordonnée avec les
acteurs du territoire. Les budgets mutualisés pour des sujets bien ciblés concernant la
population réunionnaise représentent un financement sur mesure pour les acteurs du

territoire pour endiguer les problemes de santé publique.
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Egalement concernant les Emplois verts, un gros travail a été mené pour améliorer et
recalibrer le dispositif afin de répondre mieux aux objectifs fixés en matiére d’égalité

des chances et de facilités de gestion pour les associations.

2024 verra les fruits du travail démarré en 2023 sur plusieurs volets, notamment les
panneaux signaletiques, les portraits de femmes Emplois verts et le Forum de la

Formation.

Il est également important de rappeler que I'investissement de la Région sur tous ces
volets est volontariste et que les dispositifs sont en perpétuelle évolution pour répondre

aux besoins des publics sensibles. J'ai un peu synthétisé — le détail est dans ['avis.

Madame Huguette BELLO :
Merci beaucoup Evelyne CORBIERE. Je donne la parole & Patrick LEBRETON pour

les aides aux entreprises, 'aménagement économique et linternationalisation.

Monsteur LEBRETON, la parole est a vous.

Monsieur Patrick LEBRETQON :

Merci, Madame la Présidente. Chers collegues, la Commission se prononce

favorablement sur le bilan d’activités 2023 de I'Axe 2 — le Développement Economique

et I'ouverture de nouveaux horizons.

Dans le domaine des aides aux entreprises, la Collectivité régionale a poursuivi ses
interventions economiques notamment dans le cadre du programme FEDER / FSE +

21-27 avec la mise en ceuvre de nouvelles actions.

Dans le domaine de I’Aménagement économique, la Commission souligne les
actions suivantes réalisées en 2023 :
- Le lancement d’un AMI en vue de la commercialisation et la valorisation
du foncer de la zone arriére aéroportuaire Pierre Lagourgue.

- La définition d’un scénario d’aménagement de la zone arriére portuaire
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- Le soutien de la Collectivité au développement des aménagements

structurants de La Réunion

Dans le domaine de [IInternationalisation des entreprises, la Commission
Développement Economique et Innovation a pris bonne note du renforcement de la

gouvernance régionale de l'internationalisation des entreprises.

S’agissant de la politiqgue en matiére de Recherche et d’innovation, la Commission
a pris acte d'un renforcement du pilotage et des partenariats a travers I'élaboration et
la signature de contrats d'objectifs de moyens et de performance avec les organismes

de recherche et les structures d’accompagnement a F'innovation.

Dans le secteur de ’Economie bleue, la Commission reléve les aides financiéres
apportées aux producteurs et aux organismes de la filiere péche et aquaculture en
2023 et demande une preésentation différenciée afin de mieux appréhender les efforts

consentis pour chacun des deux secteurs.

En ce qui concerne le secteur Touristique, la Commission note avec satisfaction que
lannee 2023 aura eté une année record avec une progression des flux de
fréquentation touristique extérieure dépassant ainsi les résultats de I'année 2018 qui

avait été jusqu’a présent 'année de référence record.

S’agissant de la Gouvernance du secteur, la Commission note gue l'audit conduit par
la Collectivité sur I'écosystéme touristique local aura permis de proposer un nouveau
modéle d’organisation plus efficient, plus coltaboratif et plus lisible pour I'ensemble des
acteurs a travers la création d'un organisme unique du tourisme en accord avec le

Département regroupant les émissions de I'IRT et de la FRT sous la forme d’un EPIC.

Concernant [PAgriculture, la Région a engagé une nouvelle démarche
d’accompagnement du secteur agricole a différents niveaux afin de s’inscrire dans la
coordination des politiques publiques et les cadres stratégiques en lien avec I'Etat, le

Département, les Collectivités et les acteurs des filieres.
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En ce qui concerne les Industries de l'image, l'audiovisuel et le cinéma, la
Commission note que l'intervention régionale est structurée autour de 3 axes :
- Laccompagnement a lacquisition et au développement de
compétences ;
- La création audiovisuelle cinématographique et des jeux vidéo ;
- L’accroissement significatif de la visibilité des ceuvres produites a La

Réunion.

Sur le plan de I’Economie sociale et solidaire en 2023, la Région, I'Etat et la
Chambre Régionale de 'Economie Sociale et Solidaire — la CRESS ont poursuivi les
travaux de co-construction de la stratégie régionale de I'économie sociale et solidaire

en précisant les orientations et en déclinant les premiéres actions.
La Commission note enfin que 'annee 2023 a été marquée par plusieurs avancees

dans le développement numérique de La Réunion.

Madame Huguette BELLO :

Merci Monsieur le Premier Vice-Président. Je donne la parole maintenant a Maya

CESARI concernant TAmenagement du territoire, la préservation de fa biodiversité et

la planification ; c’est a vous.

Madame Maya CESARI :

Bonjour. Bonjour a toutes et a tous. Merci Madame la Présidente. Rapidement, la

Commission Ameénagement, Développement Durable et Transition Ecologique lors de
sa réunion du 18 juin 2024 a émis un avis favorable sur le rapport d’activité 2023

concernant les secteurs de 'ameénagement du territoire et de la transition écologique.

Concernant 'aménagement du territoire et la préservation de la biodiversite, 'année
2023 a été marquée essentiellement par I'avancée du Schéma dAménagement des
travaux de révision du Schéma Régional. La Région a €galement soutenu 90 projets

en faveur des hauts dans le cadre du programme LEADER. Nous veillerons également
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a ce que, dans le cadre du Schéma d’Aménagement Régional on puisse avancer sur

le Schéma de mise en valeur de la mer.

Concernant la planification des déchets et 'amélioration du cadre de vie, 'annee 2023
a eté marquée par l'arrét du projet PRPGD comme vous le savez intégrant I'avis des

personnes publiques associees et de a I'autorité environnementale.

On peut souligner également l'organisation des assises régionales des risques
naturels au MOCA auxquelles nous avons participées et la création du Groupement
Régional d’Expertise sur le Climat a votre demande, Madame la Présidente, le GREC

ainsi que I'Observatoire du Littoral de La Réunion.

Concernant la transition énergétique, I'année 2023 est marquée par la déclinaison du
Plan Solaire Régional avec la consultation des collectivités sur le Schéma Regional
Eolien terrestre et la signature de la convention partenariale sur la gouvernance de

I'énergie.

Enfin, concernant le logement, votre Commission déplore la faible mobilisation du
FRAFU dans le cadre de la construction de logements sociaux au regard des besoins
du territoire et souligne I'élaboration du nouveau dispositif FEDER pour soutenir la
rénovation et la réhabilitation des logements sociaux et la participation de la Reégion

au Plan de Sauvegarde de la Chaumiére — copropriété dégradée.

Giobalement, concernant le secteur de lAménagement du Territoire et de la Transition
Ecologique, la Region a consacré un montant de plus de 25 millions d’euros a cet axe.

Merci.

Madame Hugquette BELLO :
Merci Madame CESARI. Je donne la parole maintenant a Fabrice HOARAU -

Mobilité durable, infrastructure moderne.

Monsieur Fabrice HOARAU :
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Merci Madame la Présidente. Bonjour chers collegues. La Commission Transorts,
Déplacement et Travaux, lors de sa réunion du 11 juin 2024 a émis un avis favorable

sur le projet de rapport d'activite de la Région au titre de I'exercice 2023.

Sans vous lire I'ensemble de la totalité de ['avis, vous l'avez — je vous donne quelques

éléments qui me semblent importants de partager.

Pour I'exercice 2023, la Région a mobilisé 222 millions d’euros en crédits de paiement
pour les Déplacements, les mobilités au service du développement durable de notre

territoire.

Pour continuer & offrir aux Réunionnais un réseau routier de trés bonne qualité, la
Région a consacré en 2023, 70 millions d’euros a I'entretien des 680 kilométres de

routes nationales et a la surveillance des 1 395 ouvrages d'art.

Concernant {'amélioration du réseau routier par la réalisation de nouvelles
infrastructures, la Région aura consacré 38 millions d’euros. 2023 aura vu la mise en
service compléte du trongon Saint-Denis — Grande Chaloupe de la Nouvelle Route du
Littoral mais aussi la réalisation de la bretelle d'accés au Centre Hospitalier Ouest

Réunion et la continuation de la contournante de Saint Joseph.

2023 aura vu aussi le lancement de nouvelles études entre autres, celles pour le

nouveau pont de Saint-Paul, de I'Etang Saint-Paul ou la liaison RN1/ RN 5.

Concernant les mobilites, 2023 a eté marquée par la tenue des etats généraux des
mobilités dont tout le monde aura eu les conclusions. Nous travaillons actuellement a

coconstruire avec les partenaires la feuille de route issue des EGM.

Dans le domaine des mobilités et en resume, la Région aura travaillé a 'amélioration
de son offre de gratuité pour notre réseau Car Jaune mais aussi travaille largement
sur la réalisation de nouvelles voies de transport en commun, notamment sur le

trongon Sainte-Suzanne — Sainte-Marie.

L]
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2023 aura vu aussi l'allongement de notre réseau de Voies Vélos régional de 22

kilométres et 'amélioration du dispositif cofinancé par la Région de covoiturage.

Globalement, la politique de mobilité durable aura mobilisé pres de 100 millions

d’euros en crédits de paiement en 2023.

En conclusion, la Commission demande que la Région puisse continuer a prioriser et
a planifier les investissements pour un reel repert modal vers les mobilités actives et

durables.

Madame Huquette BELLO :

Merci. Maintenant, Mesdames et Messieurs, nous pouvons engager les débats. Qui

souhaite prendre la parole, je vous en prie. Monsieur VERGOZ ?

Monsieur Michel VERGOZ :

Ah oui Madame, je suis désole. Souvent on dit qu'on parle trop, puis on parle peu —

des fois on ne parle pas du tout.

Ce rapport d’activité, moi je souhaiterais, dans un esprit positif, de faire 3 remarques.
La premiére, sur la nouvelle gouvernance installée dans le développement
economique a propos du secteur touristique. Je pense que c'est une importante
décision prise — politique au sens noble du terme — par la Région. Des prés carrés ont
éte installes et on se faisait la petite popote interne tranquillement dans un entre-soi

de bon aloi.

Le seul intérét qui vaille, c’est celui de La Réunion. Et je le dis au Président
LEBRETON, écoute que I'intérét de La Reunion. Les gens viendront te voir en te disant
ils ont la solution miracle. La solution miracle, ¢c'est prendre soin, elle viendra du soin
que nous apporterons a notre pays, dans sa propreté, dans la protection de sa
biodiversité, dans le soin qu’on apportera a nos sites touristiques qui sont des zarfor

dans le monde pour certains d’entre eux. C’est ¢a — c’est notre patrimoine. Il n'y a pas
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de sauveur dans ce pays Madame. Aucun sauveur. Ni dans cette salle, ni dans le

pays.

Alors, on peut s'auto-déclarer. Mais je n’y crois pas. Le sauvetage viendra de notre
capacité a réaliser des petits socles communs pour agir. C'en est un sur le secteur
touristique. Je dis a Monsteur LEBRETON qui vit la ruralité un peu comme je la vis
parce que Saint-Joseph aussi c’est une merveilleuse ville ouverte sur le volcan — le
zarlor de La Reunion par essence et il mérite mieux que ¢a. Ce n’est pas normal que ...
J'ai un grand respect pour les institutions dans les moments qui sont aujourd’hui les
ndtres et qui seront demain peut-étre ébranlés ; je ne dirai pas plus. Il est important
pour nous de veiller a la sauvegarde de ces institutions. Et le Parc national en est une

de ces institutions. Mais ne nous laissez pas impressionner.

S'il vous plait, récupérons notre fierté de Réunionnais. lls sont 84 dans ce Conseil
d’Administration — ils prennent des décisions certains cotés, certaines fois bonnes,
utiles mais pas toutes les fois. Et ils freinent le développement du tourisme. Je fais
allusion au volcan. Ce n'est pas normal qu’'on en soit |a encore alors gqu'il est reconnu

dans le monde.

Donc, moi jencourage I'EPIC — I'Etablissement Public Industriel et Commercial
nouveilement installeé pour une nouvelle gouvernance a agir. Et je serai de ceux qui
viendront apporter notre modeste contribution a ce développement du secteur

touristique si précieux au développement de 'emploi a La Réunion.

l.a deuxieme chose, Madame, contre laquelle je voudrais vous mettre en garde, c'est
sur le SAR. C'est un exercice périlleux, a tout point de vue ; je vous plains. Mais il est
incontournable. On est arrivé a 'heure de la révision ; il faut le conduire. Ne nous

laissons pas abattre par les grands diseurs.

J'ai eu 'occasion d’étre informe d’éléments forts venant de la DEAL en votre direction,
en notre direction de la Region, sur le SAR qui est en train d'étre constitué. N'ayons
pas peur des choses. Mettons les sur la table. Discutons-en. Personne ne me fait peur
et encore moins les idées. Allons les laisser s’entrechoquer si c’est dans l'intérét de

La Réunion. Mais ne mettons pas ¢a sous le tapis Madame. Parce que, moi, j'ai lu des

[
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choses qui m'ont heurté — je ne prétends pas détenir la vérité mais j'ai la prétention de
vous dire tres modestement dans cette salle que j'ai la prétention de détenir une infime
partie de la vérite, tout comme chacun d'entre nous dans cette salle. Alors, si vous

avez peur de le dire, prenez votre courage a deux mains et affichez-le.

Jai entendu sur le FRAFU, Madame, qui disait... ; c'est bien ce que vous faites —
maintenant il faut le vérifier. J'ai cru comprendre qu'il y aurait une DM la-dessus. C'est

¢a ? Tout & I'heure ? C’est vrai 7 Ce n'est pas vrai.

C'est vrai ? Mais c’est merveilleux. Mais il faut le dire ¢a. Le FRAFU c'est le fonds
régional pour '’Aménagement urbain et foncier. Chez moi, jai du terrain. Je ne peux
construire parce que l'aménageur n’a pas de sous pour faire des aménagements
primaires et secondaires. Terminé. C'est-a-dire qu'on a la LBU, on a des sous pour
faire des logements sociaux — 40 000 demandes et puis voila. Pour 3 fois rien. C’est
tres bien que vous ayez cetie réactivité. C'est dommage que ce soit en période
électorale que je vous le dise mais il faut savoir le dire méme en période électorale. Je
ne pense pas que ca interviendra dimanche 30 et 7 mais la vous me surprenez

agréablement. En toutes circonstances, c'est un exemple d'ouverture d’'esprit.

Enfin, j'arréte en direction de Fabrice — quelque chose qui me tient a coeur et qui a
constitué un débat pendant trés longtemps ici, du temps de votre prédécesseur feu le
Président VERGES sur les TCSP — les Transports en Commun en Site Propre. On a
debattu la-dessus des heures et des heures dans cette salle. Je me rappelle depuis
2004 : débat public organisé par le National. Et on est sorti sur une entente entre la
nécessité de conserver des voies dédiées au transport collectif. Mais hélas, cet enjeu
a été maillé par le débat mortifére qu’on a eu sur le vecteur. C’est-a-dire le train, le rall
plutét que le bus a haut niveau de service. Ca a eté une des plus grosses conneries

que La Réunion ait pu faire : mettre ce débat en avant-garde.

Aujourd’hui on se rend compte qu’on parle du vecteur mais personne n’y croit plus.
Par contre, le REACT UE nous a sauveés un peu sur les sites dédies — on n’en a point
sur les bandes réservées ; on n'en a pas ou on en a trés peu ; on en a insuffisamment
— c'est ¢a qui constituera dans le proche avenir, Fabrice — j'ai 'occasion de te le dire

tres souvent — le nceud du probléme de déplacement a La Reunion. Et on est dans
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une nasse de ce point de vue-la. Tout ce qui sera fait pour essayer de degager en
extréme urgence des voies dédiées pour demain mettre ce que vous voulez. Vous
voulez du train. Mettez du train. Je ne sais pas ou vous allez tirer le pognon. Mais

mettez-le.

Vous voulez quoi ? Vous voulez un Scooter ? Mettez-le. Vous voulez quoi ? Ce n'est
pas ¢a qui est important. C'est le SP — le Site Propre ce n'est pas le TC, ce n'est pas
le transport en commun. Je suis dérangeant a dessein Madame. Pourquoi ? Parce que

maintenant on est dans [a nasse. C’est devenu épouvantable, insupportable.

Donc voila, ce débat, si on peut le ramener sur le site propre, le site dédig, réservé et
sortir de la motrice de celui qui conduira les transports collectifs de la machine, on aura

avance.

Voila ce que je voulais souhaiter dans ce rapport d’'activiteé et puis me féliciter,
Madame, que ce matin, a deux jours du premier tour qu'on ait eu le quorum avec
'opposition. Merci Messieurs, Dames. Je tenais a le souligner parce que personne ne

le fera a notre place. Nous en sommes fiers. C’était un clin d'ceil.

Madame Huguette BELLO :

Merci. Mais vous avez souvent raison, Monsieur VERGOZ. Je vais donner la parole

a Patrick LEBRETON et ensuite a Fabrice pour conforter ce que vous dites. Conforter,
je dis bien. Patrick LEBRETON.

Monsieur Patrick LEBRETON :

Oui, merci Madame la Presidente ; je vais répondre sur l'aspect touristique et

notamment la gouvernance touristique. Je n’ai pas eu, tout a 'heure, l'occasion mais
je voulais saluer notre collégue Jean-Hugues RATENON qui est député sortant mais
qui est aussi candidat et qui est ce matin avec nous ici. Et c’est au méme titre que je

salue Fopposition. Je salue aussi le courage de notre camarade.
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Monsieur Michel VERGOZ :

Je le trouve fatigué ; il parait qu'il donne le biberon le soir...

Monsieur Patrick LEBRETON :

Ne nous égarons pas. J'ai bien entendu notre collegue Michel VERGOZ dans ce qu'il

disait a l'instant et je fais confiance et j'analyse ses conseils, ses recommandations,
ses remarques — je dirai comme etant de vrais conseils basés sur une expérience
vécue et sur de nombreux points, notamment que nous partageons et notamment |a-
dessus. Pourquoi ? Parce qu'il s’agit tout simplement de défendre La Réunion sur un

segment économique important.

On a voulu avoir une gouvernance touristique qui n'empéche pas d'étre diversifiée
dans les appreciations, les approches mais qui se veut &tre un organisme unigue.
Unique mais pas seul. On ne veut pas faire seul. Et unique parce que c’était nécessaire
quand on est dans des salons, gquand on est dans des endroits o0, par exemple, les
pays voisins arrivent, ils sont en général unis — les salons européens, frangais ou sur
le salon de Berlin par exemple quand Maurice y vient, zot zot na le MPTA, zot zot na
in seul organisme et ils parlent sous un seul drapeau. Pourquoi nous, nous n'aurions

pas un drapeau touristique ?

On a la marque territoriale et comment, la-dessus, nous qui vivons intensément
justement, je dirai, nos richesses et qui proposons de les vivre ainsi, nous ne le ferions
pas seuls. Donc, nous ne le ferions pas ensemble. Donc unigue, mais nous ne voulons

pas étre seuls.

Et on a voulu traduire ¢a dans la gouvernance. Nou na pa invente le fil a couper le
beurre mais on a quand méme repris I'histoire de la volonté d’avoir un outil unique qui
s'était exprimé dans la fin des années 2000 et ol le milieu, et on a bati et vous avez
fait confiance a cela pour qu'on ait une gouvernance ou la Région ait 9 membres, le

Département, 3 — les intercommunalités ou les OT|, Monsieur Michel VERGOZ, 5.

Mais on a aussi pris les Communes touristiques avec notamment les Communes

classées ou les stations classées : Salazie, Cilaos mais aussi Saint-Pierre, Saint-Paul
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et la-dessus, je ne sais pas comment on peut dire mais nous ne fermons pas la porte
a d'autres demain si tant est qu'il y aurait d’autres qui viendraient : les Chambres
consulaires — les 3 sont représentés, les socio professionnels, au méme nombre que
les représentants de la Région et puis 5 perscnnalités qualifiées désignées par la

Région qui est la Collectivité d’adossement.

En paralléle de cela, et ce n'est pas évident, ¢a c'était énoncé dés l'arrivée de la
Présidente en 2021 — en paralléle de cela, on a voulu aussi avoir une direction
régionale dediée — une direction régionale du tourisme. Moi j'ai pesé pour que ¢a ne
soit pas dans la direction de I'attractivite. C’est normal qu'il y ait des vues, des visions
différentes. Pourquoi ? Parce que je pense, au méme titre que la nouvelle agriculture,
dans notre économie demain, La Région a besoin d'exprimer & travers des directions,

son ambition et les moyens qu’elle met en face pour pouvoir justement agir.

Avoir demain un Etablissement Public Industriel et Commercial dont la moitié des
territoires régionaux ont en France sont dotés — on a fait un peu de benchmarking sur
la question et sur cela, on a voulu étre opérant. Etre opérant, ¢ca veut dire quoi ?
Aujourd’hui, vous allez encore entendre quelgues-uns qui vous disent — y compris
dans le Conseil d’administration de l'actuel IRT, pourquoi avoir changé le modéle
associatif ? Tout simplement parce qu’il est dangereux pour les élus. Dangereux sur
le plan juridique, sur le plan pénal et par voie de consequence, on ne peut pas
s'engager dans une voie si d'ores et déja on a une épée de Damoclés qui nous

empéche d’agir. Dong, il y a cette dimension-la.

Enfin, la dernieére qui je 'espére permettra de rassurer mais ce seront sur nos premiers
actes — on verra si on y parvient ou pas ; on a une volonté que 'on veut afficher et je
sens aussi dans la démarche des socio professionnels qu'if y a un certain nombre
aujourd’hui qui veulent bouger parce qu’aussi ils estiment qu'il y a autre chose a volr,
une ambition a marguer et a jouer collectif. Eh bien, notre volonte, la volonté de cet
Etablissement Public Industriel et Commercial qui sera totalement opérationnel au 1¢'

janvier de I'année prochaine — 2025, c’est de faire avec les territoires.

Faire avec les territoires parce que je pense que si on tire les legons du passé, quand

on avait eu notamment le Comité Stratégique Touristique, on a failli en ce domaine.
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Parce qu'on n'a pas donné la place aux Communes. Or, si on veut faire avec les
territoires, il faut partir d'un principe que c'est dans les Communes, ce n'est pas les
Interco qui connaissent. C'est les maires et les élus. Moi, par exemple, je trouve que
ca a été une erreur d’avoir effacé, je ne sais pas pour quelle raison, les Villages
Créoles. Ou sa va dan fous lé villages kréols ou va voir lé panneaux qui ne sont pas
barbouillés, qui ne sont pas souillés, qui sont toujours implantés et pourtant la seule
chose ki fa barbouille a zot, c'est I'usure du temps. C’est le limon parce que souvent fé
dans les hauts. Moi, je trouve que demain, ce travail-la il faut repartir — il faudra peut-
étre plus faire le Village Créole mais on travaille aujourd’hui sur un concept — c'est
I'IRT qui a pousse cela, c'est une étudiante, une universitaire Réunionnaise — Aurélie
TOSSEM — qui a fait un travail et qu’elle poursuivra sur |la route des Musées et des
Jardins. Et je pense que demain, il peut y avoir un concept sur la route des Villages
Créoles. Et il faut ke nou gagne trouver véritablement cela, et on fera avec les Mairies,

on fera avec les maires.

Puis, je dirai une autre chose. Le COS n’a pas réussi, pourquoi ? Parce que, si on veut
faire des implantations, méme dans les Intercos, les permis de construire, c’'est les
maires qui les donnent et ¢a on ne peut pas leur enlever. Et ¢'est pour ¢a que je pense
que c'est avec eux qu'il faut travailler. A Sainte-Rose, il y a une déclinaison et vous le
faites entendre souvent, il y a une déclinaison par exemple sur la vue du volcan sur
I'activité volcanique et ¢a je pense que ¢a, ce sont des éléments ou it ne faut pas
seuiement par des grandes déclarations dire qu'on fait mais concrétement voir

comment on s’'associe.

C'est vrai qu'il faut des moyens. Mais ces moyens sont souvent — acter le principe
d’agir ensemble et peut-étre que ¢a pourrait choquer quelgues-uns demain, moi
j'aimerais bien que cet EPIC-Ia rencontre les Communes et les Collectivités pour agir
parce que, voyez-vous, le ramassage des déchets, pour ne pas jeter les déchets par
exemple, c’est une ambition touristique. il faut que nu soigne notre environnement pour

gue justement on ait cela demain.

Puis, peut-étre pousser un peu dans les retranchements aussi, les représentants de
IEtat, pour que par exemple, sur les itinéraires touristiques on puisse implanter,

comme cela a été fait chez vous, les toilettes. Parce que si nu fait pas de toilettes, je
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suis desole, mais il arrive que des touristes aient des besocins. Besoin de s’alimenter,
jarréte [a. Mais les Réunionnais sont aussi des touristes. Ca c'est souvent quelque
chose que nu acte pas. Pou nou in touriste il doit venir de dehors ; si nu fé du Réyoné
un touriste, a coz le Réyoné est in touriste kan i gagne le coup, kan na na la Covid ?
En d’autres temps i Ié pas. Alié voit Maurice koman i fé. Les hétels font des prix pour
les locaux. Pourquoi nu ici, nu adapterait pas justement une politique pou cela ? Silé
bon pou dehors, Ié bon pour ici dan. fci dan nou na na les meilleurs ambassadeurs

pou porter demain le message. C’est ¢a kif o ke nou dit.

Alors s'il faut dire en allemand ou en anglais, on cherchera les gens pour bien le dire,
il ne faudra pas me prendre moi, mais on sera en équipe justement pour cela. Et ni
kosera pas anglais ni allemand avec les maires. Nou va kose en kréol et nou va kose

en action responsable.

Voila ce que je voulais dire a Monsieur VERGOZ en ie remerciant justement de ses

remarques et de ses encouragements,

Madame Huguette BELLO :
Merci. Pour dire @ Michel VERGOZ aussi que la SPLRMR — le Centre d’Interprétation

du Volcanisme littoral chez vous, il est en marche.

Monsieur Michel VERGOZ :

C'est Noé&l avant I'heure.

Madame Huquette BELLO :

Je vais donner la parole a Fabrice HOARAU qui I'a demandée.

Monsieur Fabrice HOARAU :
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Oui, je voulais remercier mon colléggue VERGOZ de nous donner [l'occasion
d'intervenir sur le VRTC puisqu’on n'avait pas eu I'occasion ce matin de faire un zoom

la-dessus et le travail de la Région est quand-méme important dans ce domaine-la.

J'aimerais aussi signaler a Monsieur VERGOZ que le premier grand débat qui a eu
lieu sous le Président VERGES sur les mobilités et les routes a été fait en 1998, pas

en 2004, Monsieur VERGOZ. || faut remettre les choses dans la chronologie.

Sur les VRTC, nous avons en 2023, livré un long trongon qui fait gagner un quart
d’'heure aux bus Car Jaune qui viennent de Saint-Benoit et qui vont jusqu’'a La Mare.
Et nous travaillons actuellement sur un second trongon sur cette RN2 qui va vers Saint-
Benoit. Sur I'Ouest, on est aussi en train de travailler et le projet est en cours et le
chantier va commencer ou est commencé — en tout cas, ¢a ne va pas tarder sur la
Gare routiere de Saint-Paul ou des aménagements spécifiques sont réalisés pour

améliorer le déplacement des Cars Jaunes.

Sur le Sud, il y a des études qui sont en cours ou qui vont commencer sur la VRTC
entre I'Etang-Salé et Saint-Pierre, Saint-Pierre et Le Tampon et Le Tampon et Grand-
Bois. On ne peut pas aller beaucoup plus vite malheureusement puisqu’on est tenu,
bien évidemment et comme vous le savez, par la bourse qui est le plus important a

regarder.

Dongc, le travail avance — il est évident que le haut niveau de service comprend bien
evidemment et c'est quasiment I'essentiel — les VRTC, puisqu’on aura beau faire de
beaux bus climatisés avec Wifi et tout ce qu'on peut prévoir dedans, si le bus est pris
dans un embouteillage, ¢a reste un probléme. On est d’accord la-dessus, Monsieur
VERGOZ. Merci.

Madame Huquette BELLO :

Merci. S'il N’y a pas d’autres interventions, je vais cidturer le bilan d'activité. Céline, je

t'en prie.

(8]
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Madame Céline SITOUZE ;

Bonjour a tous, merci Présidente.

Souligner quand méme par quelques mots l'intervention de la Région sur
I'education. L’'année 2023, nous avons investi 77 millions d'euros pour nos 40
000 lycéens, auxquels il faudrait ajouter les 65 millions d’euros pour la part du
personnel ; sur 3 ans, 2021/2022/2023, ce n'est pas moins de 225 millions
d'euros qui ont été investis pour la réussite de nos lycéens — je n'intégre pas
dans cette part bien sdr ce qui reléve de I'enseignement supérieur — il s'agit
bien la de nos lycées ;

Vous donner des informations concernant nos projets de deux lycées qui sont
plus que des projets puisque le Lycée des Métiers de la mer a été choisi et que
la premiére pierre sera posée en tout début 2026 ;

Que nous avons, en tout début de cette semaine, réalisé le choix de 3
groupements qui sont autorisés a avancer dans leurs propositions du future
Lycée des Métiers du Tourisme et de I'Hétellerie qui sera implanté & Saint-
André sur un site remarquable a proximité a la fois de la cote et de 'Ftang de
Saint-André, un bel endroit.

Pour ces deux lycées, ce n’est pas moins de 77 millions d’euros pour le Lycée
des Métiers de la Mer et 84 millions d'euros pour le Lycée des Métiers du
Tourisme.

Revenir trés rapidement méme si mon collegue Jean-Pierre CHABRIAT l'a
enoncé, sur les investissemenis que nous avons réalisés en 2023, la
géneralisation, le déploiement du numérique qui, bien sir, comme toute
généralisation demande a étre parfaite ; donc, nous continuerons sur le
déploiement de nos bornes wifi. Mais également la mise en place de la cantine
a 1 € olt nous n‘avons pas rogné sur la qualité puisque 23 millions d'euros ont
éte investis ; plus de 8 millions d’euros rajoutés pour pouvoir compléter la part
des familles. Nous n'avons donc pas rogné sur la qualité des repas qui ont été
offerts & nos jeunes.

Venir également sur la question des jeunes qui sont scolarisés et qui habitent
dans les cirques ; plus de 200 jeunes ont accés a l'internat & titre gratuit pour
tenter de reparer les inégalités géographiques et sociales qui s’installent pour

ces jeunes qui viennent de Mafate, de Cilaos ou de Salazie et qui ne peuvent
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pas voir un établissement étre construit dans leurs zones malheureusement, de
facon définitive.

- Mais également le soutien que nous apportons aux établissements et qui
recommencent, apres la période COVID, a organiser des sejours pedagogiques
— ce sont 15 000 € que nous octroyons a chaque projet pour que des classes
partent. Il n'y a pas moins de — au mois de mai, le Lycée Roland Garros a
emmene, une classe est partie en Angleterre. Le Lycée Bois d’'Olives, une
classe est partie aux Etats-Unis. Donc, nous soutenons ce genre d'initiative — 3
charge pour les équipes enseignantes de nous faire des propositions.

- Souligner encore I'engagement de la Collectivité dans la lutte contre la précarité
menstruelle. Il s’agit pour nous de faire en sorte que nos jeunes filles puisse
s'assurer et venir correctement a 'école tout au long de leur scolarité et quel

que soit le jour des mois, qu'elles passent leur temps a I'école.

Donc, il y a énormement d’engagements. Et puis, ce qui ne reléve pas du budget 2023
mais vous le dire, chers collegues, que pour cette rentrée 2024, au mois d’aot, ce
sont tous nos jeunes qui sont en lycée professionnel et je n’ai pas a vous dire qu'en
lycée professionnel, il y a essentiellement des enfants qui viennent de familles
défavorisées qui se verront offrir par la Région tout 'équipement nécessaire pour

réaliser leur scolarité.

Alors, les éguipements sont de 'ordre de 700 € a 150 € - donc un vrai bol d'air pour

les familles pour que les jeunes réussissent leur scolarité.

Toutes ces mesures sont des mesures volontaristes, non obligatoires mais que nous
voulons mettre en place pour faire en sorte que nos jeunes, a La Réunion, réussissent
leur scolarité et faire en sorte que les familles soient soutenues dans un contexte

particulierement difficile. Merci Présidente.

Madame Huquette BELLO :

Merci bien. Je vais donner la parole a Pascal PLANTE et Karine.
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Madame Karine NABENESA :

Bonjour chers colléegues. Peut-&tre pour compléter, pour aller dans le sens de Céline

et avoir une complétude sur le volet Développement humain et notamment sur
I'Education / Formation, effectivement Fannée 2023 a été une année pour nous
Présidente, une année un peu crash test | faut le dire parce
gu'effectivement lorsqu’on a signé nos accords et que nous sommes revenus aux
cotés de I'Etat et resignant le Pacte en 2021, cet accord nous engageait financiérement
a faire un certain nombre de choses — dong, ils nous tenaient dans une année a pouvoir
tenir nos engagements. Et aujourd’hui, on peut dire avec beaucoup d’humilité que cet
accord qu’on a signé en 2021 a été largement rempii en 2023, ce qui nous a permis,
en 2024 de reprendre totalement notre place en tant que chef de file de la formation
professionnelle. Parce que jusqu'en 2023 étant donné que l'ancienne mandature
n'avait pas signé le Pacte, c’est France Travail qui faisait a la place de la Région ce

que la Région devait faire sur la formation professionnelle.

Et peut-&tre quelques chiffres pour souligner ¢a — 'année 2023 c'est pas moins de 10
000 places de formation qui ont été ouvertes sur le territoire, pas moins de 9000
entrées en formation effectives, dont 7852 places au titre du Pacte : 1000 places par
exemple dans le BTP ont été offertes aux jeunes Réunionnais et aux moins jeunes ;
300 dans le transport logistique, 900 dans l'aide a la personne, 800 dans I'hbtellerie,
tourisme, restauration, 800 dans Tlinformatique, communication et nouvelles

technologies.

Nous avons également diversifié notre maniére d'acheter parce que, comprenez bien
gue pour acheter 10 000 places de formation, ce n’est pas simplement la forme initiale
de la commande publique telle gu’elle était imaginée a la Région qui aura permis ¢a.
Et donc, nous avons innové et nous avons aussi lancé des appels a manifestation
d’'intérét dans le sens de l'Aller Vers — c'est-a-dire que nous avons eu, sur cet appel a
manifestation d'intérét, pas moins de 67 projets qui ont concerné pres de 3000
Réunionnais dans tous les quartiers et dans des quartiers trés éloignés des centres

urbains ou des centres de formation.

Donc, nous sommes allés a Saint-André dans le quartier Fayard. Nous sommes allés

dans les hauts a Saint-Paul. Nous sommes allés a Saint-Joseph. On est allé dans des
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endroits ol on ne partait pas avant et ou la formation n’arrivait pas et nous avons
touché des initiatives locales — ce sont des associations, ce sont des organismes de
formation qui nous ont dit comment il faudrait raccrocher certaines personnes,
comment il faudrait faire de la formation. Donc, nous avons ouvert et nous avons
accompagne des activités allant du sport au théatre, a la culture en passant par des

metiers beaucoup plus traditionnels, en ouvrant les méthodes pédagogiques.

Et de la méme maniére, nous avons — j'ai envie de dire — un peu réveillé AFPAR qui
est notre SPL puisque nous 'avons donc réinvestie sur des champs qu’eile n'aliait pas,
notamment lintelligence Artificielle, le Photovoltaique, la réparation des vélos
électriques. On a fait sur des secteurs ol on n'allait pas. On a ouvert aussi les diplémes
parce qu'aujourd’hui, et c'est ce que nous voulons dire, c’est qu'il n'y a pas qu’'une
seule maniére d’acquérir de la compétence. C'est vrai, Céline I'a dit, nous
accompagnons et nous faisons un effort soutenu dans la formation initiale, a travers
nos lycées mais pour un certain nombre de Réunionnaises et de Réunionnais. Pour
diverses raisons, I'éducation nationale n’est pas une réponse. Et on le sait, on le voit
chaque année — pas moins de 4000 jeunes restent et sortent du systéme scolaire avec
ou sans dipléme et ceux-la on les retrouve dans le champ de la formation

professionnelle et c'est de la responsabilité de [a Région de leur apporter une réponse.

Et nous ce qu’on veut dire, c’est qu'aujourd’hui, on n’a pas la prétention de dire qu'on
va donner un emploi & tous les jeunes, mais nous sommes certains qu’une formation,
une qualification est la meilleure arme pour eux, pour elles, afin de pouvoir avoir une

meilleure place dans la société.

L'Education Nationale est importante mais ce qu'on fait dans le champ de [a formation
professionnelle et a 'heure de Parcours Sup, notamment, je veux dire & peut-étre
beaucoup de vos proches, des personnes que nous connaissons autour de nous, que
peut-&tre que vous n'avez pas eu votre place dans Parcours Sup, peut-étre
qu'aujourd’hui vous allez vous diriger par défaut ou par dépit vers la Fac, peut-étre que
vous sortez de votre scolarité sans diplédme, aujourd’hui il y a une vraie réponse qui
est dans le champ de la formation professionnelie. C'est une méthode pédagogique
qui est complétement différente de celle de 'Education Nationale. On apprend un

geste professionnel sur une péricde trés courte et on peut étre autant diplémé — on
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peut étre diplomé avec un Bac +4 si on le souhaite, peut-étre partir sur des secteurs

beaucoup plus rapides et beaucoup plus courts si j'ai envie de dire.

Et aujourd’hui le champ du possible est ouvert et nous allons 'accompagner parce que
la formation professionnelle, ce sont aussi une rémunération qui peut étre pour un
jeune de 600 € et qui peut monter selon sa situation familiale & prés de 1000 €. C'est
aussi un hébergement parfois qui est gratuit ; il faut le dire et notamment a TAFPAR.
Et c’est un colt de repas qui est de l'ordre de 2 €. La présidente 'a dit. On a mis en
place le bus gratuit et on a augmente quand on 'a pu les bourses également sur le

champ de la formation santtaire et sociale.

Nous allons continuer a poursuivre cet effort et si dans notre offre de formations
diverses et variées qu’on a éclatées, on ne trouve pas une réponse, sachez qu'on a
mis en place un chéque formation appelé jusqu'a I'année derniére par un nom un peu
barbare : 'AF2R et qui est devenu cette année le Pass Formation mais qui a quand
méme permis a 600 Réunionnais de trouver une réponse pour un accompagnement
d’environ 4000 € par Réunionnais pour aller se former et pouvoir avoir une

compétence.

Pour terminer, je voulais vous dire que nous avons signe, la semaine derniere, en
Commission Permanente, le Pacte 2024/2027 et nous allons poursuivre nos efforts et
renouveler le Pacte. Nous aurions voulu un meilleur accord ; nous prenons ce que

nous avons.

Le Pacte 2024 est un engagement de plus de 141 millions d’euros et pour poursuivre
notre effort sur la formation, que nous ouvrons bien évidemment méme si ¢a n’était
pas le cas — aux béneficiaires du RSA tout comme nous ouvrons également aux Bac+1
qui sont en échec de parcours aprés la premiére année de Fac que I'on voit socuvent
matheureusement étre faite parfois par défaut parce qu'ils n'ont pas une réponse dans
le champ de la Formation Professionnelle lorsqu’on quitte les lycées professionnels.

Je vous remercie.
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Madame Huqguette BELLO :

Merci. ... qu'il y ait beaucoup d'informations, qu'il y ait une vraie pédagogie dans

I'information que 'on doit diffuser aux uns et aux autres parce que malgré ces 12000
plans de formation qu’on offre, ce qui est quand méme terrible, c'est que 'on a 41000

jeunes sans emploi ni formation — ¢a c’est terrible.

Donc, on a encore beaucoup de travail. On a beaucoup de communication. On a
beaucoup a diffuser ; a infuser chez les jeunes dans nos sociétés. Parce que ce n’est
pas possible que I'on soit seulement informé sur I'écume et les choses profondes, on

ne les connait pas ; on n'est pas informé la-dessus.

Je vais donner la parole a Maya CESARI.

Madame Maya CESARI :

Oui rapidement, merci Madame la Présidente, sur le volet Innovation. L'année 2023

s’est traduite au niveau de votre Collectivité par une année de plein exercice de cette
nouvelle direction de la Recherche et de I'nnovation sous la DGA Economie et
Innovation et c’est extrémement remarquable de voir a quel point la Collectivité s'est
réappropriée la gouvernance de la recherche et de l'innovation en mettant tous les
outils en place avec un service Recherche et un service Innovation et avec des
personnes en fransversales, une direction consolidée aujourd’hui a consolider encore

dans l'avenir.

Cette année 2023 s'est traduite également par la création de 'Agence Régionale
d’'Innovation et je tiens & rappeler ici que nous ne sommes pas dans la définition de
I'innovation comme étant un gadget « blingbling » de plus. Mais réellement l'innovation
comme source de solution aux grands défis territoriaux de La Réunion et de 'Océan

Indien.

Votre Collectivité a mis en place des contrats d’objectifs, de moyens et de performance
tant avec les acteurs de la recherche et Jean-Pierre CHABRIAT en parlera mieux que
moi mais aussi avec les acteurs d'accompagnement de linnovation pour les faire le

plus possible travailler ensemble, et également pour faire en sorte que les porteurs de
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projets puissent avoir une belle visibilité et une compréhension de I'ensembie de

I'écosystéme.

Ces acteurs sont : 'Incubateur, I’Association Technopole, le Pole de compétitivité
Qualitropic, la SASU CITEB pour {'économie bleue, le CYROI pour les
biotechnologies, le CRITT Agro-Alimentaire adossé a la Chambre de Commerce,
le CIRBAT sur le bati tropical adossé a la Chamhre des Métiers, et le cluster
TEMERGIE.

Donc, on a aujourd’hui 'ensemble de I'écosystéme qui est accompagné et qui est en
cours de signature de contrat d’objectifs, de moyens et de performance avec la

Collectivité.

Nous avons également mis en place un dispositif Défi Run a linterface entre la
Direction de Y'Information et la Direction de la Recherche et de I'lnnovation. C’est un
dispositif, un appel a projets — nous avons pu retenir 2 projets en 2023. C'est un appel
a projets pour favoriser la formation dans les tiers-lieux. On a tout un travail a faire
pour s’approprier cette notion de tiers-lieux a La Réunion pour I'ancrer dans le territoire
parce qu'll y a beaucoup plus de tiers-lieux qu'on ne le pense, mais les tiers-lieux eux-
mémes ne s’'appellent pas tiers-lieux, ne se nomment pas tiers-lieux. Donc, on a tout
ce travail a faire pour une appropriation de cette définition des tiers-lieux par le territoire
et ce n'est pas moins de 1,5 million qui est disponible sur cet appel a projets Tiers-

Lieux.

On a également sur le dispositif France 2030 régionalisé ol on arrive pour moitié avec
I'Etat et avec le soutien de la BPI soutenu en 2023, quatre projets innovants et un

projet de filiére.

Egalement, votre Collectivité a accompagné, sur fonds propres, les 24 heures de
I'Innovation et I'événement outre-mer French Tech Days que vous avez ouverts

Madame la Présidente.

Et enfin, nous sommes allés, pour la premiére fois, a Vivatech accompagnés de 7

jeunes entreprises innovantes qui, aujourd’hui, sont extrémement dynamiques et ce
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déplacement a permis des levées de fonds importantes pour ces 7 entreprises
innovantes qui sont des pépites de La Réunion, dont on parle beaucoup aujourd’hui.

Je vous remercie.

Monsieur Jean-Pierre CHABRIAT :

Sur l'action éducative, je voudrais aussi souligner quelgue qui, peut-étre, est aussi

important que tout ce gu'on a dit, c'est Faction que 'on méne sur la question — plus
largement appelée de lillettrisme mais plus habilement décrit sous la forme de la

maitrise des compétences clés.

Nous rappelons que, sous votre impulsion, Madame la Présidente et sous I'impulsion
de Madame la Vice-Présidente, Madame Lorraine NATIVEL, un Plan Régional de
Maitrise des Compétences Clés est mis en ceuvre ef dans le cadre de ce Plan Reégional
de Maitrise des Compétences Clés, la Région a mené une premiére action
territorialisée a travers les dispositifs qui s’appellent LESPASSCLES avec des acteurs
d'expérimentation sur 4 Communes a Cilaos, a 'Entre-Deux, a Saint-Joseph et a
Saint-André dans une démarche d'aller vers les jeunes, d’aller vers les citoyens qui
sont en difficulte pour initier, pour dynamiser les parcours d'usagers qui, généralement,
sont difficiles a mobiliser et pour les entrainer vers une plus grande autonomie et une
réappropriation simplement de la vie au sein de notre société; une réactivation

simplement des compétences clés.

Et en 2023, la Collectivité poursuit cette action et elle va 'amplifier en 2024 et en 2025
pour faire en sorte que I'expérimentation devienne un plan tout a fait déployé au niveau
de La Réunion. Mais il m'importait de dire que nous agissons non seulement au niveau
de ia formation professionnelle, au niveau de I'éducation dans les lycées, au niveau
de I'enseignement supérieur mais aussi en rattrapage dans toute La Reunion et dans

toutes les strates Réunionnaises.
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Madame Huquette BELLO :

Merci. Je donne la parole maintenant, avant de cléturer ce débat — la marque
territoriale, & Pascal PLANTE sur ce dossier qui est le fruit d'une large concertation
qui a pour vocation de faire connaitre et reconnaitre notre territoire, notre identité.
Pascal PLANTE.

Monsieur Pascal PLANTE :

Merci Madame la Présidente. Puisqu’'on a parlé de concertation, de regroupement des

acteurs sur le territoire, juste rappeler qu'en 2022, nous avions déja créé le Comité
Stratégique pour I'Internationalisation des Entreprises — le COSIE ; [e COSIE qui a pris
son rythme de croisiére véritable en 2023 puisqu'il s’est réuni 3 fois. Et le COSIE, c'est
linstance pilotée par la Région aux cétés de I'Etat, qui regroupe I'ensemble des
partenaires de linternationalisation pour définir une feuille de route commune, une
stratégie commune et éviter les cafouillages a I'extérieur si je peux me permettre pour
faire en sorte que La Réunion soit identifiée comme un territoire organisé, structuré

avec une orientation strategique claire.

Nous lavions posé dans notre programme de mandature, la nécessité d’avoir une
marque territoriale et les membres du COSIE l'ont aussi exprimée pour favoriser le
développement des entreprises a linternational, avoir une marque territoriale, une
banniere commune, qui puisse permetire aux uns et aux autres de reconnaitre La
Réunion a chaque étape de leur développement. Mais la marque territoriale a été aussi
une volonté posée par d'autres acteurs en vue de promouvoir les valeurs de La
Réunion pour faire connaitre ce qui nous rend unique, soutenir des filiéres
d'excellence, mieux valoriser nos pépites et nos talents et enfin, créer des opportunités

d'empiloi, faciliter le retour des talents et élargir I'norizon des possibles pour nos jeunes.

Voila ce qui est exprimé de fagon large. Dans la méthode, nous n’avons pas changé
Madame la Presidente, puisque nous avons fait énormément de concertation comme
vous 'aviez indiqué. Enormément de concertation, c'est rencontrer les représentants
de tous les secteurs d'activités, de toutes les filieres que ce soient économique,
sportive, culturelle ou autre. Et aussi rencontrer les Réunionnais qui ont été sollicités

a la fois sur la plateforme collaborative. On a eu plus de 2000 répondants sur cette
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plateforme collaborative. On est allé a la rencontre des Réunionnais sur les marchés
forains pour leur dire comment on peut imaginer cette margque, comment vous pouvez
imaginer, quelles sont les couleurs, quelles sont les odeurs, quelles sont les sensations
que vous voulez faire ressortir, quelles sont les valeurs. Et nous avons des résultats
qui sont clairs ; c'est 92,3 % de ceux qui ont été sollicités disent oui nous voulons une
marque territoriale pour représenter La Réunion, nos valeurs et nos talents a
I'extérieur. 56% des répondants disent qu'ils veulent une image qui fédére La Réunion
qui est unique par nature et 64% disent nous voulons que cette marque représente La

Reéunion des mondes.

C'est ainsi que nous avons compilé les différentes velléités des uns et des autres, a
savoir autour de cette marque qu'il ne faut pas voir comme un simple logo. C’est
véritablement Fexpression des valeurs et le point de rencontre naturel a la fois des

Réunionnais mais a la fois du monde vers La Réunion.

Donc, c'est une ile, c'est un monde. La Réunion est un monde. Nos origines des
diverses immigrations que nous avons pu avoir font que nous sommes La Réunion,
nous sommes les Réunionnais. Que nous sommes aussi un point de départ pour
beaucoup de choses. On en a parlé notamment pour Roland Garros qui a vu La
Réunion comme un point de départ. On est un carrefour. On est ce tout — une aventure
humaine aussi — on peut le voir a travers des activités sportives et autres — c'est une
destination bien sir. La Réunion, c’est le monde qui se trouve au Sud du monde, donc,

c'est La Reunion, c’'est ce que nous avons voulu exprimer.

Les valeurs aussi au travers de cette marque, c'est le partage, I'humilité, 'exigence, la
persévérance, la fierté et la créolité qui marquent certainement ce qui fait TADN des

Réunicnnais, ce qui fait TADN de La Réunion de fagon plus générale.

Cette marque a été lancée le 2 mai dernier par vos soins, Madame la Présidente ;
nous avons mis en ceuvre d'autres actions. Et il nous paraissait naturel aujourd’hui
devant les élus de cette Assemblée de présenter une nouvelle fois cette marque pour
que chacun puisse se I'approprier. Et rappelons que la volonté des uns et des autres,

c’est que cette marque ne soit pas une marque de la Region Réunion mais une marque
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qui appartienne a La Réunion et a tous les Réunionnais, a toutes les Collectivités, a

toutes les Assemblées qui voudront bien le porter, et toutes les entreprises également.

C'est une charte qui devra étre signée, c'est un engagement qui devra étre signé par
ceux qui voudront porter cette marque et c'est de la réussite certainement au bout.
Maya CESARI parlait de Vivatech. Nous avons pu voir la différence entre Vivatech
2023 et Vivatech 2024. Nous étions sous Pavillon L.a Réunion un certain nombre de
stands juxtaposés — c’était bien le Pavillon Réunion et La Réunion était bien plus visible
au travers de toutes les valeurs et au travers de tout ce gque nous avons exprimé, et
les résultats pour les entreprises ont souvent été doublés soit en recherche de fonds,
soit en contacts clients. Chacun a pu mettre La Réunion sur une carte, non comme
une fle cocotiers mais comme une Tle de talents et d'excellence qui représente la

France et 'Europe dans I'Océan Indien.

Voila. Je ne vais pas étre plus loeng puisque le temps est compté, peut-étre si vous en
étes d'accord, découvrir le film qui résume un peu tout ce que je n'ai pas pu exprimer
et qui aujourd’hui, vous invite, nous invite a nous réunir autour de cette marque et a la

faire connaitre tous les jours, de plus en plus.

C'est juste aujourd’hui, un mois de demi aprés, Madame |la Présidente, une soixantaine
d'organisations qui demandent aujourd’hui a étre porteurs de cette margue, un mois

et demi aprés le lancement.

Madame Huguette BELLO :

C’est possible la vidéo 7 Je vous en prie. Merci a la technique, merci & vous Messieurs.

Ce rapport que nous vencons d'examiner est un rapport d'information qui n’est pas
soumis au vote. Je vous prie de bien vouloir prendre acte de la présentation de ce

rapport d’activité de la Région pour I'exercice 2023.

Nous passons maintenant a ’lExamen des comptes de gestion de la Région

Réunion pour I'exercice 2023.
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Comme vous le savez, avant le 30 juin de I'année qui suit |a cléture de I'exercice, le
trésorier établit un compte de gestion par budget voté, Budget Principal et Budget
Annexe. Le compte de gestion est également soumis au vote de lassemblée

delibérante préalablement au vote du Compte Administratif.

Le compte de gestion du Receveur comprend toutes les opérations constatées au titre
de la gestion comptable pendant I'exercice budgétaire passé. |l présente la situation
générale des opérations en distinguant la situation au début de la gestion sous forme
de bilan d'entrée, les opérations de débit et crédit constatées au cours de Fexercice,
la situation a la fin de gestion sous forme de bilan de cldture, le détail des opérations

effectuées au titre de l'exercice budgétaire et les résultats de celui-ci.

Avant d’ouvrir les débats, jinvite Wilfrid BERTILE, Président de la Commission
Affaires Générales, Financiéres, Européennes et Relations Internationales, a

donner lecture de l'avis de la Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

La Commission a donné un avis favorable sur le rapport des comptes de gestion 2023

de la Region Reéunion.

Madame Huguette BELLO :

On va maintenant engager le débat. Qui souhaite prendre la parole ? Avant de passer

au vote global, /'invite Madame Rose Mery VELLIN, Comptable Publique Régionale
— comme il est de coutume — de quitter momentanément la salle. Je vous demande,
donc, d’approuver a main levee, les comptes de gestion 2023 du :

- Budget Principal

- Budget Annexe Energie Réunion,

- Budget Annexe des Musées Régionaux,

- Budget Annexe Transport,

- Budget Annexe FEDER 2014-2020, Budget Annexe POCT 2014-2020

- Budget Annexe FEDER FSE 2021-2027 et

- Budget Annexe INTERREG 2021-2027.
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Qui est contre ? Qui s’abstient ? Budget adopté. Madame la Comptable, je vous invite

a rentrer.

Je vous informe donc que les opérations de vote sont terminées. Et nous passons a
'Examen des Comptes Administratifs de la Région Réunion pour f'exercice 2023. I
s'agit de soumettre a votre approbation les Comptes Administratifs de la Region pour
I'exercice 2023, ces Comptes Administratifs étant la traduction budgétaire des activités
de notre Collectivité pour 'année 2023. Un bilan financier de la Région vous a été
remis qui présente également le bilan de la gestion pluriannuelle au 31 décembre 2023
ainsi qu'un compte-rendu des opérations d’'emprunt, de gestion, de trésorerie, et des
régies comptables mises en ceuvre en 2023 conformément a la réglementation et aux

délégations que vous m’avez accordées.
Sans plus attendre, je donne la parole a Monsieur Patrick LEBRETON qui fera une

présentation plus détailiée.

Monsieur Patrick LEBRETON :

Merci Madame la Présidente, Messieurs les Présidents des Comités Consultatifs,

Mesdames et Messieurs les journalistes, Mesdames, Messieurs, chers colléegues
élus ; le Compte Administratif 2023 que nous avons a examiner ce matin s’inscrit
dans le temps de notre mandat débuté en juillet 2021, lors de notre accession a la
Région Réunion pour se terminer en 2028 avec comme fil conducteur notre

programmation pluriannueile en [nvestissement et en Fonctionnement.

Il traduit notre capacité a concilier la bonne gestion budgétaire tout en mettant en
ceuvre notre projet de mandature qui vise a améliorer la vie et le quotidien des

Réunionnaises et des Réunionnais.

Au-dela des bons indicateurs, notre objectif est de répondre aux besoins de notre
territoire et de notre population. Notre mandature, Madame la Présidente, chers
colléegues, trace la voie, le chemin et la ligne de créte de notre vision budgéetaire pour

les finances regionales.
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La voie, nous l'avons deéfinie en juillet 2021 par la refondation de nos principes de
gestion. D’abord, s'appuyer sur nos ressources propres, notre fiscalité, puis
reconstituer notre autofinancement pour le porter a un niveau permettant de réduire

I'endettement de notre Collectivité.

Le chemin, c'est celui de la mise en ceuvre de ces principes de gestion par
Fadministration régionale. Madame Claudine DUPUY, notre Directrice Générale des
Services avec ses equipes: Monsieur John GANGNANT, le DGA — chargé des
finances, a mené le travail demande par notre majorité ; celui du redressement des
finances regionales, redressement qui demeure néanmoins fragile. Je tiens ici a leur

rendre hommage.

La fragilité, c’est la ligne de créte. C'est cette partie étroite que les randonneurs les
plus experimentés arpentent a travers notre ile entre nos pics et nos remparts. Ce lieu
est ce moment ou chacun doit rester attentif pour continuer sa route sans péril.
Attentifs, nous le restons. Attentifs et vigilants surtout. Dans un moment ou les
evolutions politiques de notre pays peuvent étre de nature & impacter rapidement et
gravement le fonctionnement ainsi que le financement de nos collectivités locales et

singulierement des collectivités ultramarines et des régions ultrapériphériques.

Les resultats budgétaires des politiques publiques menées par les gouvernements
successifs ces derniéres années, sont préoccupants :
- explosion de la dette publique de plus de 900 milliards d’euros, la portant
aujourd’hui a 3000 milliards 100 millions d’euros ;
- dégradation de la note de la France et déficit excessif au regard des

engagements européens.

S'il y avait un commentaire a apporter dans cette Assemblée, ce serait que ce déficit
n'ait pas corrélé a une augmentation des moyens des services publics. Ce déficit ne

provient pas non plus des Collectivités qui subissent cette situation de plein fouet.

Face a tout cela, le Compte Administratif 2023 de la Région Réunion, par ces

résultats, démontre notre résistance et notre résilience. Le Compte Administratif
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2023 traduit par ces chiffres notre capacité de gestionnaire non pas au service des
ratios mais bien, Mesdames et Messieurs, au service des Réunionnaises et des
Reéunionnais, au service de notre population qui a tant besoin de soutien dans sa vie
quotidienne. Un milliard 125 millions d'euros dont 627 millions d'euros en

investissement et 498 millions d’euros en fonctionnement.

Dans cette structure budgétaire ambitieuse, l'investissement — vous le voyez a I'écran
— représente 56% de nos dépenses. La Région s’affirme dans sa vocation de
Collectivité bétisseuse. Les niveaux de réalisation en dépense: 93% en

investissement ; 94 en fonctionnement sont les marqueurs d’une Région au travail.

Au travail et en action pour la réalisation de notre projet de mandature, développé

autour de 3 axes opérationnels dont les budgets sont tous en augmentation.

Sur 'axe Développement Humain et Solidaire, ce sont 308 millions d’euros qui ont

été investis au service de la population. Concrétement, nous avons agi en faveur du
pouvoir d'achat des foyers Réunionnais dans un contexte d'inflation avec la
reconduction du dispositif d’aide aux familles pour I'acquisition de la bouteille de gaz
plafonnée a 15 € en partenariat avec le Département. Sans ce dispositif de
plafonnement essentiel, les Réunionnaises et les Réunionnais auraient di payé

20,47€ pour une bouteille de gaz en juin 2024.
Nous avons financé aussi plus de 3,2 millions de bons de ressourcement ce qui a
permis a 4 364 étudiants Réunionnais de bénéficier d'une aide spécifique de la Région

hors dispositif de la continuité territoriale pour un retour dans leur ile.

Nous avons revalorisé les bourses doctorales qui sont passées de 1200 € a 1500 €

permettant ainsi de favoriser et soutenir 'enseignement supérieur de notre jeunesse.

Sur I'axe Développement Economique, ce sont 182 millions d’euros gue nous avons

consacrés pour le soutien aux entreprises. Les aides régionales aux entreprises sont

en augmentation de 21,9%.
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Par ailleurs, la Collectivité Régionale a signé avec le Fonds Eurcopéen
d’'Investissement — le FEI, l'accord de financement pour la constitution du fonds de
participation FAIRE — Fonds d’Aides a I'Investissement Régional pour les Entreprises
Réunionnaises portant la mise en place de deux instruments financiers. Des préts a

taux abordables, une prise de participation au capital des entreprises.

Sur I'axe du Développement Durable et de la Transition Ecologique, ce sont 397

millions d'euros qui ont été dédies a notre politique de déplacement au service de notre
autonomie énergetique et de la préservation de nos territoires. Je me permettrai de
mettre I'accent sur un engagement fort de notre équipe et qui tenait particuliérement a

cceur a notre Présidente, a savoir la gratuité progressive du ticket de bus.

Depuis 2017, la loi NOTRe a transféré la compétence de la gestion du réseau Car
Jaune a la Collectivité régionale ainsi que I'exploitation des gares routiéres. A ce titre,
nous avons décidé d’augmenter notre budget Annexe Transport afin de mettre en
place, d’'une part, la gratuité progressive du ticket de bus qui a été étendue aux
stagiaires de la formation professionnelle et d’autre part, de permettre 'augmentation

des fréquences de bus sur certains trajets en heure de pointe.

Cette mesure phare répond ainsi a une demande forte des usagers du réseau Car
Jaune en vue notamment de préserver leur pouvoir d’achat et d’assurer une meilleure

desserte des bus sur notre territoire.

Ces réalisations ont nécessité un recalibrage des moyens humains et logistiques a
plus de 32 millions d’euros, montant rendu possible grace a la gestion rigoureuse de
notre Collectivité. A cet égard, il faut souligner les taux de réalisation remarquables du

Budget Principal tant en fonctionnement : 94% qu’en investissement : 93.

Les dépenses réalisées connaissent une progression notamment concernant les 3

axes de notre mandature.

S’agissant de la partie des recettes, pour la section de fonctionnement, c'est I'octroi
de mer régional avec la taxe spéciale sur les carburants — la TSCC qui soutiennent

notre edifice budgétaire. 136 millions d'euros de recettes d’octroi de mer — cela
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représente ni plus ni moins mes collégues 30% de nos recettes fiscales et 22% de la
totalité de nos ressources. En additionnant la taxe sur les carburants, 137 millions
d’euros, ces parts atteignent 58% de nos receties fiscales, soit 44% de nos recettes

totales.

Ces recettes constituent une caractéristique forte des Régions d'outremer, en
particulier de la Région Réunion, qui a été posée par le premier acte de la
decentralisation des années 82-84, soit il y a plus de 40 ans a la création de la Région
Réunion. Ces ressources ont permis et permettent a la Région d'agir en faveur du
developpement economique et social de La Réunion. Elles sont donc indispensables
a notre territoire. Les évolutions législatives envisagees pour l'octroi de mer et
I'évolution de son produit constituent un point de vigilance et je parlerais pour ma part

de point d'alerte, voire un point d’alarme.

A ce sujet, la Région a sollicité le CESER pour qu'il effectue un travail sur 'autonomie
fiscale régionale. Je tiens ici, au nom de la Région, a remercier le Président du CESER
qui nous a repondu favorablement pour concourir a cette réflexion. Toute réforme
impactera les finances de la Région, sa capacitée a investir et a financer ses
programmes. Nous parlerons donc de la capacité qui sera la nétre — si on change les
regles du jeu pendant le match de déployer la politique demandée et attendue par les

Ré&unionnais.

Plus que jamais, nous devons expliquer aux Réunionnais les impacts d'une telle

réforme sur le colt de la vie, le pouvoir d’achat et le développement du territoire.

Les recettes de fonctionnement évoluent bien souvent au regard de la situation

économique et sociale dont elles sont dépendantes.

Quant aux dépenses, leur évolution est la conséquence de la mise en ceuvre des 3
axes de la mandature. Au total, elles sont en hausse de 44 millions d'euros comme le
montre le détail du graphique qui est projeté. Les principaux facteurs d’évolution de
ces dépenses sont la contribution financiére au réseau Car Jaune, une maobilisation
plus importante des crédits pour la formation professionnelle avec le Pacte et une

dotation de fonctionnement des lycées plus importante pour la cantine.
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Au final, nous avons su maftriser 'évolution des dépenses tout en investissant

fortement dans I'éducation et la formation.

Pour la section d'investissement, les recettes proviennent principalement de 'Europe :

70 millions d’euros. Et le concours financier de I'Etat pour 78 millions d’euros.

Les dépenses d'investissement en hausse concernent principalement le Fonds d’Aide
a I'Investissement Régional pour les Entreprises Réunionnaises — le FAIRE, I'achat de

bus et les routes.

Pour ce qui est de nos partenaires financiers et autres agences de notation, les ratios
que nous parvenons a degager s'inscrivent dans [a trajectoire que nous nous sommes
fixée pour les finances régionales, a savoir une épargne brute, différence entre les
recettes de fonctionnement et les dépenses de fonctionnement — une épargne brute
de 181 millions d’euros — ce qui nous permet d’investir davantage sur le territoire et de

préparer les investissements futurs.

Sur les 3 derniéres années de notre gestion, mes collegues, 2021/2022/2023, le
niveau moyen de cette épargne est de 179 millions, ce qui était la cible & atteindre

pour notamment reduire notre recours a I'emploi.

Nous retrouvons ia le niveau d'épargne brute constaté au Compte Administratif de
2010. Une épargne nette de 114,5 millions d’euros avec une moyenne pour ces 3
derniéres années de 113 millions d’euros. Une capacité de désendettement de 6,6
années bien au-dessous de la norme nationale pour les Régions. Et si vous regardez

le batonnet sur 2020, vous avez une indication de comparaison.

Enfin, en ce qui concerne la dette, celle-ci fait I'objet d'un pilotage maitrisé. L’encours
de la dette est en diminution constante depuis 2021 : - 121 millions d’euros. Cet
encours s'eleve au Compte Administratif 2023 a 1 milliard 196 millions dont 687
millions d'euros soit 57% d’encours pour la partie livrée de la Nouvelle Route du
Littoral. Son extinction est prévue a Fhorizon 2044 et impacte notre gestion et nos

marges de manceuvre pour de nombreuses années.
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Ces chiffres traduisent notre engagement pour les Réunionnaises et les Réunionnais
— notre engagement et notre sérieux pour une gestion financiére rigoureuse et

responsable dans le respect des fondamentaux budgétaires.

Pour dire les choses autrement et en créole : « Nou la di, nou fa fé pou La Réyion ».

Mais, je vous alerte tous a nouveau sur ce qui pourrait avoir un effet cataclysmique
pour la Région Réunion et pour les Réunionnais : une réforme malheureuse de l'octroi

de mer ou pire encore, une disparition totale de cet octroi de mer.

Toujours en créole : « Tention, pangar ». Toute La Réunion risque de tout perdre au
final sans rien gagner en retour. Soyons réalistes et conscients. Certains services
publics pourraient disparaitre en cas de suppression des ressources liées a 'octroi de

mer.

Mi doit tenir un langage de vérité : I'octroi de mer finance les services publics, nos
ecoles, nos lycées, nos créches, le soutien aux personnes les plus vulnérables ;
comment financer la cantine scolaire, nos équipements sportifs culturels, notre 20
décembre sans que l'on sache aujourd’hui par quoi et comment cette taxe serait

remplacée ? La misére se combat mais il ne faut pas nous retirer nos moyens.

Le second élément de réflexion, qui doit avoir toute notre attention, découle des propos
inquiétants que I'on entend sur ['utilité des régions qui seraient trop grandes et trop
eloignées de leurs populations. Il faudrait, selon certains, revoir peut-étre e périmétre
géographique et le mandat de conseiller régional devrait &tre remplacé par celui de

conseiller territorial.

Nous pensons qu’il faut continuer a améliorer notre organisation territoriale et
approfondir la décentralisation sans tout remetire en cause. Je vous laisse imaginer
quels effets nefastes cela produirait sur le développement de notre territoire et de notre
economie que de mettre en péril les Regions. Les Collectivités territoriales existantes

ont toutes leur rdle a jouer sur notre territoire.
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Enfin, permettez-moi de revenir sur la situation financiére de la France et la mise a
contribution arbitraire des Collectivités par I'Etat au titre du redressement de sa
situation financiére catastrophigue. Ponctionner les Régions, centraliser les recettes,
nous retirer notre autonomie fiscale et attaquer le pouvoir des élus locaux, voila le
projet qui devrait inquiéter tout élu et tout citoyen responsable préoccupé par le
developpement de son territoire. Cela aboutirait de plus a un effet ciseaux — c’est-a-
dire plus de charges que de produits alors méme que les risques financiers demeurent,
notamment le contentieux lie a la Nouvelle Route du Littoral et la situation d’AIR
AUSTRAL.

Nous, élus locaux, votons notre budget en équilibre contrairement a certains qui
veulent nous faire la legon. Nous faisons preuve, comme démontré au Compte
Administratif 2023 de responsabilité. Face aux incertitudes, nous sommes
déterminés a continuer a agir tout en etant conscients des difficultés qui nous
attendent. Cela nécessite d'avoir une Région forte, solide, capable de répondre aux

besoins de notre territoire et de notre population. Je vous remercie de votre attention.

Madame Huguette BELLO :
Merci. Je demande a Wilfrid BERTILE, Président de la Commission Affaires

Genérales et Financiéres, Européennes et Relations Internationales de donner

l'avis de la Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

Merci Madame la Présidente. La Commission a donné un avis favorable sur le Compte

Administratif 2023 tout en demandant a Fexécutif régional de poursuivre les efforts
afin de maitriser nos charges de fonctionnement et tout en engageant une réflexion
sur les ressources fiscales dynamiques pour la mise en ceuvre des priorités de la

mandature.

N
[
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Madame Huguette BELLO :

Merci. Nous pouvons maintenant engager le débat. Qui souhaite prendre la parole ?

Le vote, Monsieur LEBRETON, je vous laisse la présidence et je me retire.

Monsieur Patrick LEBRETON :

Oui. Parce que c’est votre Compte Administratif, Madame la Présidente.

Monsieur Michel VERGOQZ :

Monsieur le Président. Peut-&tre deux petits mots sur l'octroi de mer si vous le

permettez. La petite musique qui monte laisse a penser effectivement que cest la

cause de tous les maux reunionnais et c’est une erreur que de penser ¢a.

Ce n'est pas parce que je défends, comme on dit vulgairement, mon bifteck. 35% des
recettes du fonctionnement de Sainte-Rose provient de I'octroi de mer. Tout le monde
le sait. Mais le probléme c’est que nous avons perdu la bataille de communication.
Nous l'avons perdue d’entrée du sujet. La bataille de communication vis-a-vis de ce
qui est pergu par le peuple. Le peuple comprend que vous vous en mettez plein les

fouilles.

C'est ¢a la réalité. C'est, les maires se gavent, le Département se gave, la Région se
gave, et vous faites des bétises avec ¢a. Et c’est ¢a qui constitue pour moi notre point
faible. Plutét que de se dire — ce débat, comme il est orienté — je ne le partage pas.
Parce que la méthode pour moi doit étre différente. On doit d'abord faire une réflexion

sSUr nous-mémes.

Quand on va aller au débat mes collegues, ce sera difficile a nous de mettre sous le

tapis le fait que nos Collectivités tournent en sureffectif.

Pardonnez-moi. Mot, je suis un maire. Je suis solidaire de mon camp. Mais, quand je
monte sur le terrain, jessaie d’étre le mieux préparé pour sortir victorieux. Or, je
pergois qu’on a des points de faiblesse. Vous avez des Communes ~ je léve mon doigt

qui affichaient 72%. 72% de dépenses de personnel ; sur 100%, qu’est-ce qui reste

wh
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quand vous avez retiré les dépenses d'ordre genéral et le 65 ? [l ne reste plus rien

Donc, quelque part — pardonnez-moi — j'en ai marre de Paris, moi. Arrétons de Paris.
Arrétons tout le temps de montrer nos problemes viennent de la-bas. Et si nos
problémes venaient pour une bonne part d'ici ? Et je suis de ceux qui pensent ¢a en
tant que Reunionnais. J'allais dire en tant que peuple premier. Iconoclaste a dessein ;
je dérange a dessein parce que le contexte international nous interpeile, pour éviter
de faire des melanges. 72% de dépenses de personnel — j'ai les pieds et poings liés.

C’est une réalité.

Est-ce que ¢a colte cher de dire : pour étre Réunionnais responsable dans une
collectivité, allez, on fixe un plafond de verre qu'il ne faut pas dépasser sur les
dépenses de personnel ? Entre nous. Sans que Hollande, Chirac, Sarkozy et Macron
nous mettent en demeure de le faire. Tout le monde peut savoir que lorsque vous
mangez 72% de votre recette en dépenses de personnel, ¢ca ne passe pas. Rien que

la-dessus.

Le debat sur I'octroi de mer nous interpelle et nous appelle a parler de cela parce gque,
sans vous dire, vos propres amis savent que c’est votre tendon d’Achille. C’est votre
point faible. C’est la qu’ils vont vous attaquer. Donc, on n’est pas prét au débat. Alors
et en plus, la petite musique c’'est de dire — la population dit le maire il vole, le maire il

machin et cela.

Ca me fait mal parce que vous avez des €lus qui sont sérieux et on va les perdre. Je
vais vous dire. On joue & assurer. Personne ici dans cette salle et ailleurs ne peut
assurer le peuple. Ca part en vrille. Vous le savez, ¢a. Nous sommes en train de

décourager les meilleurs. C'est grave ce qu'il se passe.

Alors, sur l'octroi de mer, moi je suis pour qu'on aille au débat mais pas comme jai
assisté le 20 mars 2024 — hier, ou il y avait 6 maires sur 24, a un débat mené par mon
ami Serge HOAREAU, President ci-devant de 'AMDR. Il faut annuler cette réunion.

Et il faut dire aux maires, venez précisement — c’est 'Association des Maires de La
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Réunion. C’est passé. La presse n'en a pas parlé. Ce n’était pas aux 19h. Ni ici ou

ailleurs.

Mais c'est grave. Alors arrive la Cour Régionale des Comptes qui dit le 20 mars —
palratras, vos prix bien pour 4 a 10% sont dus a 'octroi de mer. Terminé. Plié. On est
dos au mur. On est sur la défensive. On ne sait plus quoi dire. Sinon, « si ou i rentre,
mi totoche ». Mais ce n’est pas un débat public, ¢a. On ne va pas finir a se mettre sur
la figure. Qu'est-ce qu’il faudrait faire ? Je réve hein, de ce fameux front commun

réunionnais ?

Vous trouvez normal — et c'est ¢a qui constitue, Monsieur le Président, la provocation
supréme du pouvoir central avec les institutions sur lesquelles ils s’appuient pour se
faire éclairer. C'est la République qui fonctionne comme ¢a. Je ne vais pas la refaire

méme si on me prédit la prochaine. C'est un autre débat.

Qu'est-ce gu’il faut faire 7 Me semble-t-il, c'est de rentrer au débat et dire, nous ne
ferons pas de réforme nécessaire de l'octroi de mer, nous ne rentrerons pas au débat
si 'ensemble des partenaires institutionnels, Etat d’abord ne nous dit pas, rien que de
la transparence. Toute la transparence sur les éléments qui constituent le comptoir
colonial. Formation des prix, tous les éléments. Quand vous voyez la ministre qui vous
dit, en vous regardant : ce n'est pas possible de faire la transparence sur la formation
des prix. On arréte. On bloque. On fait le front. On regarde si la droite, la gauche, le
centre et ailleurs se réunissent pour dire : vous vous foutez de nous. On n'accepte pas

que ce soit un gouvernement de droite, de gauche, du centre ou d’'extréme droite.

Eh oui, tout est possible aujourd’hui. Et pour un qui était en 2002 & l'opposé de la
situation d'aujourd’'hui, je peux vous dire que je [a vis trés problématique, moi. Mais

c'est un autre débat.

Donc, j'arréte en vous disant — posons nos conditions réunionnaises a ce débat,
Président. Et nos conditions réunionnaises sont des conditions hautement
responsables. Vous ne pouvez pas venir me dire — vous les institutions — me dire qu’on

ne peut pas faire la lumiere sur les €léments constitutifs du verrouillage de notre
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économie. Je n'ai pas accés, moi, et c’est le Président de 'OPMR qui me I'a dit. lIs

étaient deux en face de moi lorsque je les ai visités.

Il n'y a pas trés longtemps ils m'ont dit — on n'a pas les prix qui arrivent au Port de ia
Pointe des Galets ; vous trouvez ¢a normal ? Vous voulez que je travaille dans le
tunnel alors que vous, vous réglez les positions dominantes et les positions

acquises par l'histoire ?

Voila. J'aurais tant a dire. Alors, l'octroi de mer — je vais au débat mais au débat pas a
reculons - je vais au débat si tant est qu’il n'y en est un encore — puisque, Monsieur le
Président, ce qui risque de nous tomber sur {a figure, c'est hop, on cuvre |a télévision
le soir et au 19 heures on entend c’est fini. C'est terminé. Ce serait gravissime au nom

de la démocratie et au nom du dialogue social nécessaires et indispensables.

Voila donc ce que je souhaitais vous dire: demandons et lions les choses,
transparence sur la formation des prix et sur les marges, puis pourquoi pas une
reforme qui garantisse et qui sécurise 'ensemble des parties prenantes a cette
question sur 'octroi de mer. Tout cela peut venir, Monsieur le Président, que d’un front

commun, un front commun réunionnais. Je vous remercie.

Monsieur Patrick LEBRETON :

Mes amis, un débat je pense que ¢a mériterait que les travées soient un peu plus

riches en termes de présence physique ; ce serait dommage de s’en priver. Nous
sommes sur le Compte Administratif 2023 - nous n'avons pas de sujet d'octroi de
mer. Moi, je I'ai placé pour que chacun soit devant leur responsabilité dans mon propos

tout a 'heure.

J'entends les propositions intéressantes de Monsieur VERGOZ la-dessus et je pense
que sera dans les prochaines Orientations Budgétaires qu'il faudra véritablement
poser ce débat-la. On saura a ce moment-la qui sera au pouvoir au plan national, vers
quoi on s’oriente, a ce moment-la, on verra s'il y a encore lieu d’avoir un débat. Ou si

ce n'est pas le cas.
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Je vous propese maintenant qu’on reprenne le vote du Compte Administratif ; la

situation et le format dans lesquels on se retrouve aujourd’hui n'ont pas été souhaités

par nous et ce serait bien que I'on fasse evoluer les choses.

Je vais donc dire qu'il convient de préciser que le vote de ce Compte Administratif

porte sur 8 Budgets :

le Budget Principal ;

le Budget Annexe Energie Réunion ;

le Budget Annexe Réunion des Musées DSP ;
le Budget Annexe Transport ;

le Budget Annexe FEDER 2014 — 2020 ;

le Budget Annexe POCT 2014 - 2020.

le Budget FEDER FSE 2021 - 2027 ;

le Budget INTERREG 2021 — 2027

S'agissant du Budget Principal, le Compte Administratif 2023 est en concordance

avec le Compte de gestion 2023 du Comptable Public Régional. If est proposé

d’adopter le Compte Administratif 2023 comme suit :

Un solde d'exécution de la section de fonctionnement excédentaire de
173 449 905,27 € et

Un solde d'exécution de la section de l'investissement déficitaire de

- 123762 299,90 €

Il n'y a pas de reste & réaliser, ni en fonctionnement, ni en investissement soit un
résultat excédentaire de I'exercice 2023 de + 49 687 605,37 €.

Qui est contre ? Qui s'abstient ?

Secrétariat des Assemblées :

Madame CHANE-TO + procuration de Madame COSTES - Madame LOCAME-
VAISSETTE + procuration de Monsieur Jean-Jacques MOREL.

Monsieur Patrick LEBRETON :

4 abstentions — c’est adopte. Merci.
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S'agissant du Budget Annexe ENERGIE, ie Compte Administratif 2023 est en

concordance avec le Compte de Gestion 2023 du Comptable Public Régional. |l est

propose d'adopter le Compte Administratif 2023 comme suit :
- Un solde d'exécution de la section de fonctionnement excédentaire de :
+1181 41417 €
- Un solde d’exécution de la section d’'investissement de 0 euro.
Il n'y a pas de reste & réaliser ni en fonctionnement, ni en investissement soit un

résultat excédentaire de I'exercice 2023 a + 1 181 414,17 €.

Question ? Qui est contre ? Qui s’abstient ?

Secrétariat des Assemblées :
Madame CHANE-TO + procuration de Madame COSTES — Madame LOCAME-
VAISSETTE + procuration de Monsieur Jean-Jacques MOREL.

Monsieur Patrick LEBRETON :
Trés bien. Compte Administratif pour le 3¢™ Budget: Budget Annexe DSP des

Musées régionaux.

Le Compte Administratif 2023 est en concordance avec le Compte de Gestion 2023
du Comptable Public Régional. Il est proposé d'adopter le Compte Administratif 2023
comme suit :
- Un solde d’'execution de la section de fonctionnement excédentaire de :
+277 084,52 €
- Un solde d'exécution de la section d’investissement excédentaire de
+ 1555 328,40 €.
Il 'y a pas de reste a réaliser ni en fonctionnement ni en investissement, soit un
résultat excedentaire de 'exercice 2023 de + 1 838 412,92 €
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Question ? Pas de question.

Qui est contre ? Qui s’abstient ?

Secrétariat des Assemblées :
Madame CHANE-TO + procuration de Madame COSTES - Madame LOCAME-
VAISSETTE + procuration de Monsieur Jean-Jacques MOREL.

Monsieur Patrick LEBRETON :
Adopté. 4éme Budget : il s'agit du Budget Annexe Transport. Le Compte Administratif

2023 est en concordance avec le Compte de Gestion 2023 du Comptable Public
Régional. Il est proposé d’adopter le Compte Administratif 2023 comme suit :
- Un solde d’exécution de la section de fonctionnement déficitaire de :
-0,31 €
- Un solde d’exécution de la section d'investissement de + 0 €.
Il 'y a pas de reste a réaliser ni en fonctionnement ni en investissement, soit un

résultat déficitaire de I'exercice 2023 a -0,31 €.

Question ? Qui est contre ? Qui s’abstient ?

Secrétariat des Assemblées :

Madame CHANE-TO + procuration de Madame COSTES — Madame LOCAME-
VAISSETTE + procuration de Monsieur Jean-Jacques MOREL.

Monsieur Patrick LEBRETON :
Adopté. S’agissant du Budget Annexe FEDER 2014-2020 — autonomie financiére.

C'est le 5eme,

Le Compte Administratif 2023 est en concordance avec le Compte de Gestion 2023
du Comptable Public Régional. Il est proposé d'adopter le Compte Administratif 2023
comme suit :

- Un solde d’'exécution de la section de fonctionnement déficitaire de :
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-85 842 176,98 €
- Un solde d’exécution de la section d'investissement excédentaire de

+45 212 489,35 €.
Le reste a réaliser en section de fonctionnement en dépenses de + 46 923 323,46 € |
et en recettes de +84 292 861,51 €
Le reste a réaliser en section d'investissement en dépenses de + 417 378 784,38 et
en recettes de +420 959 022,57 €, soit un résultat deficitaire de I'exercice 2023 a :
-40 629 687,63 € en reste a réaliser €.

Question ? Qui est contre ? Qui s'abstient ?

Secrétariat des Assemblées :

Madame CHANE-TO + procuration de Madame COSTES - Madame LOCAME-
VAISSETTE + procuration de Monsieur Jean-Jacques MOREL.

Monsieur Patrick LEBRETON :

Les mémes. Adopté. Merci.

6°m¢ Budget: s'agissant du Budget Annexe POCT 2014-2020 a autonomie

financiére, le Compte Administratif 2023 est en concordance avec le Compte de

Gestion 2023 du Comptable Public Régional. 1l est proposé d'adopter le Compte
Administratif 2023 comme suit :
- Un solde d’exécution de la section de fonctionnement déficitaire de :
-182 625,03 €
- Un solde d'exécution de la section d’investissement excédentaire de
+2 113 990,36 €.
Les restes a réaliser de la section de fonctionnement — en dépenses :
+ 13 205 058,19 € et en recettes de +10 288 337,75 €.
Les restes a réaliser de la section d’'investissement — en dépenses : +4 431 246,72 €
et en recettes de +5 437 690,60 €, soit un résultat excédentaire de I'exercice 2023 a :

+ 1 931 365,33 € en restes a réaliser.
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Question ? Qui est contre ? Qui s'abstient ?

Secrétariat des Assemblées :
Madame CHANE-TQO + procuration de Madame COSTES — Madame LOCAME-
VAISSETTE + procuration de Monsieur Jean-Jacques MOREL.

Monsieur Patrick LEBRETON :
Adopté.
7°me Budget : Budget Annexe FEDER-FSE 2021/2027 & autonomie financiére.

Le compte Administratif 2023 est en concordance avec le compte de Gestion 2023 du
Comptable Public Régional. |l est proposé d'adopter le compte Administratif 2023
comme suit :
- Un solde d’exécution de la section de fonctionnement excédentaire de
+ 864 461,85 €
- Un solde d’exécution de la section d'investissement excédentaire de
+ 3264241662 €
Les restes a réaliser de la section de fonctionnement, en dépenses :
+ 45 802 437,92 €
Et en recettes :
+44 937 976,07 €
Les restes a reéaliser de la section d’investissement, en dépenses :
+ 153 848 459 €
Et en recettes :
+121 206 041,60 € soit un résultat excédentaire de I'exercice 2023 a :
+ 33 506 878,47 € hors restes a réaliser.

Question ? Qui est contre ? Qui s'abstient ?

Secrétariat des Assemblées :
Madame CHANE-TO + procuration de Madame COSTES - Madame LOCAME-
VAISSETTE + procuration de Monsieur Jean-Jacques MOREL.
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Monsieur Patrick LEBRETON :
Adopté.

geme Budget : s'agissant du Budget Annexe INTERREG 2021-2027 a autonomie

financiére. Le Compte Administratif 2023 est en concordance avec le Compte de
Gestion 2023 du Comptable Public Régional. Il est proposé d'adopter le Compte
Administratif 2023 comme suit :
- Un solde d'exécution de la section de fonctionnement excédentaire de :
+ 1867 573,77 €
- Un solde d'exécution de la section d'investissement excédentaire de :
+1 245 049,18 €
Les restes a realiser de la section de fonctionnement — en dépenses :
+7 276 261 € et en recettes de + 5 408 687,23 €.
Les restes a réaliser de la section d'investissement en dépenses, de + 1 616 947 € et
en recettes de + 371 898 €, soit un résuitat excédentaire de 'exercice 2023 a :

+3 112 622,95 €, hors restes a réaliser.

Question ? Qui est contre ? Qui s’abstient ?

Secrétariat des Assemblées :

Madame CHANE-TO + procuration de Madame COSTES - Madame LOCAME-
VAISSETTE + procuration de Monsieur Jean-Jacques MOREL.

Monsieur Patrick LEBRETON :

Adopté. Je vous demande, mes chers collégues, de prendre acte de la présentation

des rapports du bilan financier, de la gestion pluriannuelle des opérations, de la gestion

de la dette et de [a gestion de [a tresorerie au 31 décembre 2023,

Je vous remercie. J'invite maintenant Madame la Présidente a entrer et reprendre donc

sa place et la présidence de la séance.
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Madame Hugquette BELLO :

Monsieur le Vice-Président, merci d'avoir présidé cette partie de la séance. Nous

allons passer a I'examen du rapport suivant :
- Budget Région Réunion, Budget Principal, Annexes et autonomes

affectation du résultat de I'exercice 2023.

Il s’agit de I'affectation des résultats du Budget Principal, des Budgets Annexes avec
et sans autonomie financiére de la Région qui intervient a lissu du vote du Compte
Administratif 2023.

Ces résultats sont intégrés dans la décision budgétaire qui sera présentée dans
I'affaire suivante : pour rappel, conformément aux instructions comptables et
budgétaires, seul le résultat excédentaire de la section de fonctionnement constaté au
Compte Administratif 2023 fait I'objet d'une affectation par décision de 'Assemblée

pléniére.

L’affectation de résultat décidée par I'Assemblée pléniére doit en priorité couvrir le
besoin de financement de la section d’investissement au 31 décembre 2023, le solde
peut étre maintenu en excédent de fonctionnement, en reporté ou en dotation
complémentaire en section d'investissement pour couvrir des besoins nouveaux de
2024. Dans le cas d'un résultat déficitaire de la section de fonctionnement, il n'y a pas

d'affectation.

Avant d'ouvrir le debat, jinvite Wilfrid BERTILE, Président de la Commission
Affaires Générales et Financiéres, Européennes et Relations Internationales a

donner lecture de l'avis de la Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

La Commission donne un avis favorable sur I'affectation des résultats de I'exercice

2023 tel que proposé.
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Madame Huguette BELLO :

Tres bien. Débat ? Qui veut prendre la parole ? Vote 7

Pour le Budget Principal, il est proposé d'affecter le resuitat excédentaire de la

section de fonctionnement dégagé sur I'exercice 2023, soit 173 449 905,27 € comme
suit en 2024 :
- 1010 000 € maintenus en section de fonctionnement
- 172 439 905,27 € en dotation complémentaire en section d’investissement
dont 123 762 299,90 € en couverture du déficit d’investissement et le solde
en diminution d’une partie du recours a ’emprunt prévu au Budget Primitif

2024 et a la couverture des nouvelles actions.

Qui est contre ? Qui s'abstient 7 Adopté.

Pour le Budget Annexe Energie, il est proposé d'affecter le résultat excédentaire de

la section de fonctionnement dégagé sur I'exercice 2023 soit 1 181 414, 17€ en section

de fonctionnement 2024.

Qui est contre ? Qui s"abstient 7 Adopté.

Pour le Budget Annexe DSP Musée Régionaux, il est proposé d’affecter le résultat

excédentaire de la section de fonctionnement dégagé sur I'exercice 2023, soit
+ 277 084,52 € en dotation complémentaire en section d'investissement pour des

besoins nouveaux en 2024.

Qui est contre ? Qui s'abstient ? Adopté.

Pour le Budget Annexe Transport, il est propose de reporter le résultat déficitaire de

la section de fonctionnement dégagé sur I'exercice 2023 : -0,31 €, en section de

fonctionnement 2024.
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Qui est contre ? Qui s’abstient ? Adopté.

Pour te Budget Annexe FEDER-FSE 2014-2020 avec autonomie financiére, il est

proposé de reporter le résultat déficitaire de la section de fonctionnement dégagé sur
Vexercice 2023 soit 85 842 176,98 € en section de fonctionnement 2024.

Qui est contre ? Qui s’abstient 7 Adopté.

Pour le Budget Annexe INTERREG 2014-2020 avec autonomie financiére, i est

proposé de reporter le résultat déficitaire de la section de fonctionnement dégagé sur

Fexercice 2023 soit — 182 625,03 € en section de fonctionnement 2024.

Qui est contre. Qui s'abstient ? Adopté.

Pour le Budget Annexe FEDER 2021-2027 avec autonomie financiére, il est

proposé d'affecter le résultat excédentaire de la section de fonctionnement dégagé sur
I'exercice 2023, soit 864 461,85 € en section de fonctionnement 2024.

Qui est contre ? Qui s'abstient ? Adopté.

Pour le Budget Annexe INTERREG avec autonomie financiére 2021 — 2027, il est

proposé d'affecter le résultat excédentaire de ta section de fonctionnement dégagé sur
'exercice 2023, soit 1 867 573,77 € en section de fonctionnement 2024.

Qui est contre ? Qui s'abstient ? Adopté.
6°me  point: Expérimentation de la Certification des Comptes locaux -

communication de la synthése de I'audit des comptes de I'exercice clos le 31

décembre 2023 de la Région Réunion et poursuite de la démarche.
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Il s’agit de vous présenter la fin de I'expérimentation de la Certification des Comptes
menée au sein de notre Collectivité, de vous communiquer la synthése du rapport du
Commissaire aux Comptes sur les comptes 2023 au titre de la 4™ derniére année de

certification expérimentale.

La Coilectivité maintient son orientation et la poursuite de la démarche de certification
bien qu'au niveau national, le législateur ne se soit pas encore formellement prononcé.
La Collectivité régionale souhaite faire preuve de vigilance en trouvant un juste
equilibre entre les choix budgétaires et les principes comptables tout en gardant a
I'esprit le cadre volontariste de la certification dans ses orientations et ses prises de

décision.

Avant d’'ouvrir le débat, j'invite Wilfrid BERTILE, Président de la CAGEFRI a donner

lecture de F'avis de la Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE:

La Commission prend acte de la synthése établie par le Commissaire aux Comptes

au titre de Paudit des comptes 2023 de la Région Réunion. Les progrés réalisés
permettant de parvenir a une certification de nos comptes a moyen terme, la

Commission propose de poursuivre la démarche de certification.

Madame Huquette BELLO :
Merci Monsieur BERTILE. Débat ? Qui pose une question ? Personne 7 Vote. 1l s’agit

d'un rapport non soumis au vote de notre Assemblée, je vous prie de bien vouloir
prendre acte de la synthése établie par la Commission aux Comptes de l'audit des

comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023 de la Région Réunion.

Nous passons maintenant a I'examen du Rapport relatif au Budget 2024 — Projet de
Budget Supplémentaire - Décision Modificative n° 2. Je vous propose d’examiner
le projet de budget de Décision Modificative de I'exercice 2024 qui a pour objectif,
d'une part, d'intégrer les résultats budgétaires de I'exercice précédent au Budget 2024

et d’autre part, d'ajuster les prévisions budgétaires 2024 pour répondre a des besoins
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nouveaux ou d'ajuster les crédits antérieurs votés au regard de la projection de la

réalisation au 31 décembre 2024.

La répartition des crédits équilibrée en dépenses et en recettes vous est présentée par
chapitre budgétaire dans le rapport ainsi que dans les annexes comptables

réglementaires jointes.

Ce projet de Budget Supplémentaire — Décision Modificative n° 2 est équilibré en
depenses et en recettes a hauteur de 178 342 299,90 € en mouvements budgétaires
dont 178 012 299,90 € en mouvements réels et 330 000 € en mouvements d'ordre

pour le Budget Principal.
Monsieur BERTILE, je vous donne la parole pour la lecture de Pavis de la

Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

La Commission donne un avis favorable sur le Projet de Rapport relatif au Budget

Supplémentaire — Décision Mcodificative n°2 de I'exercice 2024. Elle souligne que ce
budget se veut étre une réponse a court terme a la crise du secteur du BTP, aujourd’hui

confronté & une baisse significative de son activité.

Madame Huguette BELLO :

Avant d’engager le débat, je voudrais demander a Fabrice HOARAU de faire un point

sur les crédits réservés au Batiment Travaux Publics.

Monsieur Fabrice HOARAU :

Merci Madame la Présidente. En effet, la Région s’est fortement investie ces derniéres

semaines afin de trouver des solutions et apporter une contribution utile et immédiate
aux problematiques du secteur. Les services ont notamment mobilisé les outils pour

simplifier les formalités et permettre un pic de commandes dans des délais trés courts.
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Ainsi, pour contribuer au redémarrage de I'activité de la filiere BTP, la Région s’est
engagée a voter une enveloppe supplémentaire d’investissement de 41,6 millions
d’'euros pour conforter la commande publique régionale. [l vous sera donc aujourd’hui
demandée de voter cette enveloppe de 41,6 millions d'euros Décision Modificative en
credits de paiement, soit 38 millions affectés : a des travaux routiers pour 27,2 millions
et & des travaux de batiment pour 10,8 millions qui seront programmeés sur le second

semestre 2024.

Le montant total des investissements de la Région sera porté donc a 479 millions

d’euros pour I'annee 2024,

La Region consentira aussi a un effort de commandes publiques sur les prochaines
semaines d'une part, par une hausse accélérée des commandes sur accord cadre de
travaux programmeés. Et d'autre part, par le lancement de 52 opérations de travaux
pour un montant de 3,8 millions d'euros sous 8 semaines au moyen de procédures

simplifiées.

Madame Huguette BELLO :

Merci Monsieur HOARAU. Je voudrais €galement apporter les précisions concernant

les crédits pour le logement au coeur de la crise BTP et comme je m’y étais engagée
— apporter des réponses a linterprétation de notre colléegue Monsieur VERGOZ en

Commission Permanente vendredi dernier.

A ce jour, sur 'exercice 2024, la Région a inscrit pour le FRAFU, deux millions d’euros
en AP et 622 000 € en CP, crédits prévus pour les opérations en cours ; a ce jour, |l
n'y a pas eu d'engagement sur ces crédits FRAFU car il n'y a pas de projets en stade

opérationnel déposés au secrétariat du FRAFU.

Face a cette situation, la Région a pris des initiatives :
- Mise en place d'un nouveau dispositif de financement spécifique ou
complémentaire au FRAFU pour soutenir les opérations de logement social en

recyclage foncier
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Une réunion de travail a eu lieu avec IARMOS le 25 juin 2024 — présentation
du dispositif au 3%™ trimestre 2024 ;

L'instaliation d’une gouvernance dediée a 'aménagement a I'échelle régionale
— espace d'échanges, de coordination, des dispositifs et politiques
d'amenagement ainsi que des propositions pour faciliter la sortie des opérations
dans le cadre d’'une stratégie partagée ;

Participation aux travaux d’élaboration du label Gestion Intégrée des Eaux
Pluviales ;

La mise en ceuvre de solutions intégrées fondées sur la nature de gestion des
eaux pluviales ont démontré leur capacité a diminuer de maniére importante les
couts d’aménagement des opérations jusqu'a 30% estimés par exemple pour
la ZAC Paniandy a Bras Panon entre un aménagement classique et un
aménagement GIEP tout en diminuant 'impact environnemental des projets. Ce
label est une premiére au niveau national et confére, a La Réunion, un role
precurseur et demonstrateur en la matiére.

Le financement de la renovation, réhabilitation énergétique et thermique du parc
social en mobilisant le fonds européen de développement régional dans le
cadre du Plan Opérationnel FEDER FSE de La Réunion 21-27 ; une enveloppe
de 20 millions de FEDER & travers des appels a projets FEDER. Le premier

appel a manifestation d’intérét a été lancé cette année et vient de se cléturer.

La Région apportera bien évidemment des crédits complémentaires au fur et a mesure

de la consommation des credits déja inscrits.

Nous pouvons maintenant engager le debat. Monsieur VERGOZ vous savez aussi
qu’on ajoutera des crédits autant gue de besoin. Mais pour l'instant, vous avez entendu
ce que jai dit . il n'y a pas de dossier qui a été déposé. Qui veut intervenir ? Vous

voulez prendre |la parole ? Je vous en prie.

Monsieur Michel VERGOZ :

Juste pour dire mon etonnement devant I'information que vous remontez puisque j'ai
une opération a Sainte-Rose qui est bloquée de la SEDRE depuis plus d'un an

maintenant a cause du non abondement du FRAFU. Donc, vous comprenez bien que
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je vais chercher a savoir et j'ai cru comprendre ce matin que la Région était ouverte

au réglement de cet obstacle et je le dirai a la SEDRE.

Alors, attention — il y a deux types de FRAFU : le FRAFU primaire et le FRAFU
secondaire. Et il me semblerait que ce soit sur le FRAFU secondaire qui était aidé a
'époque avant. Et dong, il faut clarifier les éléments de langage et le fait que vous
soyez politiquement, dans le sens noble du terme, disposé a avancer la-dessus, me
convient tout a fait Madame la Présidente, et c’est le message, avec vous, si vous
m’autorisez a me trouver a vos cotés, a la Région, qu'on enverra aux opérateurs. Et il

est salutaire ce message. Je vous remercie.

Madame Hugquette BELLOQO :

Merci Monsieur VERGOZ. Qui souhaite encore prendre la parole 7 Mesdames et

Messieurs, le vote de la présente étape budgétaire est proposé au niveau du chapitre
pour chaque section investissement et fonctionnement sans vote formel sur chacun
des chapitres, il est proposé d’arréter le projet de Budget Supplémentaire Deécision

Modificative n°® 2 comme suit :

Pour le Budget Principal : ouverture de nouvelles capacités d'engagement pour un

montant de 31 512 Q00 € en section d’investissement et 17 164 529 € en section de

fonctionnement.

Les inscriptions nouvelles equilibrées en dépenses et en recettes s’élévent, en section
d’investissement, a 165 732 299,90 €. En section de fonctionnement 12 610 000 €.

Le Budget 2024 aprés Budget Supplémentaire Décision Modificative, s'éléve a :
1985479 299,90 €.

Je vous propose de donner délégation a la Commission Permanente ou a
l'ordonnateur pour procéder a l'engagement des autorisations de programme et

autorisations d'engagement ocuvertes.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Adopté.
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Pour le Budget Annexe Energie, les inscriptions nouvelles équilibrées en depenses

et en recetltes s’éléevent en section de fonctionnement a 1 181 414,17 €.

Qui est contre 7 Qui s'abstient ? Adopté.

Pour le Budget Annexe DSP des Musées Régionaux, les inscriptions nouvelles

équilibrées en dépenses et en recettes s’élévent en section d'investissement a
183241292 €

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Adopté.

Pour le Budget Annexe Transports, les inscriptions nouvelles équilibrées en

dépenses et en recettes s'élévent en section de fonctionnement a 149 000 €.

Qui est contre 7 Qui s'abstient ? Adopté.

Pour le Budget Annexe FEDER 2014-2020 a autonomie financiére, les reports en

investissement pour un montant en dépenses de 417 378 784,38 € et en recettes 420
959 022,57 € et en fonctionnement, le montant en dépenses de 46 923 323,46 € et en
recettes 84 292 861,51 €. Les inscriptions nouvelles incluant tes reports pour des
montants équilibrés en dépenses et en recettes | 526 955 422,57 € en investissement
et 237 081 249,62 € en fonctionnement.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Adopté.

Pour le Budget Annexe POCT 2014-2020 a autonomie_financiére, les reports en

investissement pour un montant en dépenses de 4 431 246,72 € et en recettes de 5
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437 690,60 € et en fonctionnement pour un montant en dépenses de 13 205 058,19 €
et en recettes de 10 288 337,75 €. Les inscriptions nouvelles incluant les reports pour
des montants équilibrés en dépenses et en recettes de 7 724 985,19 € en

investissement et 12 946 434 05 € en fonctionnement.

Qui est contre ? Qui s'abstient ? Adopté.

Pour le Budget Annexe FEDER FSE 2021-2027 3a autonomie financiére, les reports

en investissement pour un montant en dépenses de 153 848 459 € et en recettes de
121 206 041,60 € et en fonctionnement pour un montant en dépenses de 45 802
437,92 € et en recettes de 44 937 976,07€. Les inscriptions nouvelles incluant les
reports pour des montants équilibrés en dépenses et en recettes de 152 114 955,22 €

en investissement et 47 535 940,92 € en fonctionnement.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Adopté.

Pour le Budget Annexe INTERREG Ol 2021-2027 a autonomie financiére, les

reports en investissement pour un montant en dépenses de 1 616 947 € et en recettes

de 371 898 € et en fonctionnement pour un montant en dépenses de 7 276 261 € et
en recettes de 5 408 687,23 €. Les inscriptions nouvelles incluant les reports pour des
montants équilibrés en dépenses et en recettes de 1 616 947,18 € en investissement

et 7 276 261 € en fonctionnement.

Qui est contre ? Qui s'abstient 7 Adopté.

Nous passons a 'examen du Rapport relatif a I'approbation du Plan Régional de

Prévention et de Gestion des Déchets et de son rapport environnemental.
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C'est en 2021 qu'une nouvelle dynamique a été engagée pour finaliser ce projet en
confirmant I'ambition forte de réduire les déchets, de les recycler, de les valoriser, y

compris sur le plan énergétique pour sortir de la logique du tout enfouissement.

Notre volonté affichée a éte de maitriser les délais pour finaliser le plan et une forte
mobilisation des partenaires a été nécessaire, partenaires instifutionnels et
professionnels, bureau d’etudes avec un rythme de travail soutenu compte tenu des

évolutions stratégiques et politiques.
Je donne la parole a Fabrice HOARAU pour une présentation des grandes lignes du

PRPGD.

Monsieur Fabrice HOARAU :

Merci Madame la Présidente. On va essayer d’étre assez succinct. Merci de me

donner la parole pour intervenir sur ce dossier important du début de notre mandature.
Cette Assemblée pléniére est importante puisqu’il s’agit aujourd’hui de proposer, dans
ce rapport, 'approbation finale du Plan Régional de Prévention et de Gestion des

Déchets de La Réunion.

L’'approbation finale de ce plan est un acte important pour notre territoire, son
environnement et bien évidemment pour la protection de notre exceptionnelle
biodiversite. Je ne vais pas revenir sur tout ce qu'on a déja dit lors des derniéres
Assemblées Pléniéres lors desquelles le PRPGD vous a été présenté a plusieurs
stades de son élaboration et surtout de sa validation. Il s'agit, pour nous aujourd’hui,
de valider néanmoins le premier Plan Régional de Prévention et de Gestion des

Déchets dans ce format.

Pour ce faire, nous nous sommes fixé 3 grands principes : le premier, ¢'était de faire
du plan un outil au service de 'économie circulaire. Le deuxiéme, c’était de travailler
sur I'elaboration du plan dans la concertation la plus large avec les partenaires et
notamment les 5 EPCI et les 2 syndicats. Et le troisiéme, c’était de travailler dans le

respect du cadre reglementaire.
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La priorité de la mandature, dés la prise de ma délégation en septembre 2021, la feuille
de route était de doter La Réunion d'un document de planification dans la concertation
la plus farge avec I'ensemble des acteurs et une volonté affichée de créer des filiéres

de valorisation locale afin de créer de la plus-value et de I'emploi.

Pour étre réaliste et applicable, le plan devait étre territorialisé et c'est pour cela que
le PRPGD prend en compte les programmes locaux de prévention des déchets
ménagers et assimilés des EPCI et integre les deux projets d’outil multi-filiéres de
valorisation et de traitement des dechets portés par les deux syndicats mais qui restent

néanmoins conformes aux objectifs fixés par le legislateur.

La stratégie globale du plan organisée autour de deux grands bassins de vie se
résume en 5 actions :
- Augmenter les actions de prévention ;
- Travailler sur la valorisation organique des déchets verts ;
- Travailler sur le développement de la valorisation matiéres ;
- Permettire la valorisation énergétique par la réalisation des deux outils multi-
filieres et enfin

- Réduire I'enfouissement de matiéres de maniére drastique.

La mise en ceuvre du plan se fera au travers de 6 actions principales : tout d’'abord

- (Euvrer pour structurer une filiere bio-déchets a I'échelle de I'ile ;

- Suivre le déploiement des filieres a Responsabilité Elargie des Producteurs ou
filiere REP ;

- Soutenir les investissements en matiére de gestion et valorisation de déchets
menagers ;

- Soutenir 'animation des filieres ;

- Engager une démarche sur la mise en ceuvre d’une Installation de Stockage de
Déchets Dangereux ou ISDD et enfin

- Piloter et animer le plan

En conclusion, il vous sera demandé aujourd’hui, d’approuver le Plan Régional de
Prevention et de Gestion des Dechets de La Réunion tout en sachant que le plan a

passé avec succés I'étape de la consultation des services de I'Etat, des personnes
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publiques associées, de l'autorité environnementale mais aussi de celle de I'enquéte

publique qui a rendu un avis favorable sans réserve. Merci.

Madame Huguette BELLO :

Tres bien. Merci. Je donne la parole a8 Maya CESARI pour donner l'avis de la

Commission.

Madame Maya CESARI :

Merci Madame la Présidente. La Commission Aménagement, Développement

durable et Transition Ecologique lors de sa réunion en date du 18 juin 2024 a emis

un avis favorable sur ce projet PRPGD de La Réunion et son rapport environnemental.

La Commission tient a souligner le travail important et complexe réalisé en
concertation avec 'ensemble des partenaires et se félicite de I'aboutissement de ce

plan régional trés attendu.

Et enfin, la Commission attire votre attention sur la nécessité de s'assurer de [a mise
en ceuvre opérationnelle de ce plan et de son suivi, notamment sur les filieres REP et

la gestion des bio-déchets.

Madame Huguette BELLO :

Merci. Questions 7 Pas de question. Vote. Je vous demande d’'approuver le Plan

Regional de Prévention et de Gestion des Déchets de La Réunion intégrant le plan
régional d'action en faveur de I'économie circulaire son rapport environnemental et ses

documents annexes.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Adopté.

Nous allons passer a l'examen du rapport concernant la SPL Grand-Ouest —

proposition d’entrée au capital.
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Il s'agit de vous proposer I'entrée de la Région Réunion a l'actionnariat de la SPL
Grand-Ouest a hauteur de 125 000 € correspondant a 250 actions, soit 500 € par
action ; la Reégion Réunion représenterait 6,25% du capital total. Il serait représenté

par un administrateur qu'il conviendra aussi de nommer.

Cette capitalisation semble necessaire au regard des missions portées par la SPL
Grand-Ouest, notamment celles portant sur Faménagement de la zone arriére
portuaire et également de I'Ecocité. La SPL Grand-Ouest est une Société
d'’Aménagement créée en juin 2022 qui a vocation a intervenir sur I'ensemble des
missions concourant a la réalisation de projets d'aménagement et de requalification
urbaine et d’accompagner les porteurs de projets dans la définition de |a réalisation

d'équipements et espaces publics.

Avant d’ouvrir le débat, jinvite Patrick LEBRETON a donner lecture de l'avis de [a

Commission.

Monsieur Patrick LEBRETON :

La Commission Développement Economique et Innovation, lors de sa réunion en

date du 20 juin dernier, se prononce favorablement sur la participation de la Région
Réunion a l'augmentation du capital de la SPL. Grand Quest a hauteur de 125 000 €,

correspondant a 250 actions, soit 500 € par action.

Madame Huqguette BELLO :

Merci. Questions 7 Pas de question. Vote. Je vous propose d'approuver la

participation de la Région Réunion a 'augmentation du capital de la SPL Grand-Ouest
a hauteur de 125 000 €; dautre part, de désigner votre présidente en tant
qu'administrateur lui permettant ainsi de siéger au sein de la gouvernance de La SPL

Grand-Ouest et représenter notre Collectivité.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Dossier adopté.
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Nous allons passer maintenant a I'examen du 108™ rapport relatif a 'Adhésion de Ia
Région Réunion au GIP CYROI.

Il s’agit ici de soumettre a votre approbation la sollicitation du GIP CYROI & la Région
Réunion pour gue notre collectivité intégre le GIP avec voix délibérative. Ce
Groupement d’Intérét Public Cyclotron Océan Indien a été créé en 2004 et a été
administré par le CHU de La Réunion, I'Université de La Réunion et la CINOR. | est
labellisé plateforme Infrastructure Biclogie Santé, Agronomie et Centre de Ressource

Technologique.

Participer a ia gouvernance du GIP CYROI permettra a la Région de contribuer plus
fortement au-dela du financement FEDER et de la convention d’'objectifs de moyens
et de performances établie pour la période 23-26, aux orientations du GIP CYRO! en
adéquation avec nos ambitions en matiére de souveraineté sanitaire et notre stratégie

de développement économique et de recherche, innovation.

Notre participation au CYROI s'inscrit dans le cadre de notre stratégie en faveur du

Rayonnement des Pdles d'Excellence sur notre territoire.
Avant d’ouvrir le débat, j'invite Monsieur LEBRETON a donner lecture de l'avis de la

Commission.

Monsieur Patrick LEBRETON :

La Commission Développement Economique et Innovation se prononce

favorablement quant a 'adhésion de la Région au GIP CYRO! en tant que membre
avec voix delibérative. Madame Maya CESARI qui s’est donc retirée de la salle, n'a

donc pas pris part au débat ni a l'avis de la Commission.

Madame Huquette BELLO :

Bien. On peut peut-&tre maintenant échanger. Qui veut prendre ta parole ?
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Madame Maya CESARI :

Juste dire que je ne prendrai pas part ni au débat ni au vote du fait de ma fonction.

Madame Hugquette BELLO :

Merci Madame. Je vous propose d'approuver les termes du rapport, d’approuver

Fadhésion de la Région au GIP CYROI en tant que membre avec voix délibérative, de
donner délégation & la Commission Permanente pour tout engagement financier et
toutes modalités administratives relatifs a cette adhésion de désigner 3 élus pour y

siéger :

- Jean-Pierre CHABRIAT
- Laétitia LEBRETON

- Et moi-méme.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Adopté. Je vous remercie.

Nous arrivons au dernier rapport inscrit a 'Ordre du Jour :

- Personnel Région Réunion — création de postes.
[t s’agit de création de postes permanents a temps complet et non complet liés au bon
fonctionnement des services et a la promotion interne ; de création d’un poste non
permanent en contrat de projet ; et de transformation de 3 postes permanents atemps

complet afin de mettre en cohérence les besoins des services.
Avant d'ouvrir le débat, je donne la parole a Wilfrid BERTILE pour lire 'avis de la

Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

La Commission a eémis un avis favorable & la création de 37 postes pour les raisons

que vous venez d'indiquer, Madame la Présidente. Elle émet aussi un avis favorable
a la création d'un poste de Directeur du Tourisme et d'un poste de Directeur adjoint au

CRR, ce qui porte le nombre total de postes créés a 39.
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Madame Huquette BELLO :

Tres bien. Qui souhaite prendre la parole 7 Je vous propose donc d'adopter le rapport

completé par l'avis de la Commission et d’adopter par conséquent |la création de 39
postes, dont 36 statutaires permanents a temps complet ; 2 a temps non complet, 1

non permanent a temps complet en contrat de projet.

Qui vote ? Qui est contre ? Qui s'abstient ? Adopte.

Mesdames et Messieurs, je vous remercie. Nous avons épuisé l'ordre du jour. Je vous
remercie infiniment chers collégues en cette période un peu sensible, d’avoir participé

activement a cette Assemblée.

Je remercie également, évidemment, les services de I'Assemblée d’avoir veillé a son
bon déroulement et d’avoir si bien travaillé, d'avoir fait de si bons dossiers. Je vous
remercie de tout mon cceur au nom des Réunionnais. Je vous remercie. Je déclare la
séance levée et je vous invite a la distraction maintenant pour entendre 2 prestations :
une prestation de chant du jeune checeur du Centre a Rayonnement Régional, une
préstation de chanteurs malgaches. Merci infiniment et de vous restaurer également.

Merci.

La secrétaire de séance La Présidente du Copseil Régional

|
)
Madame Laétitia LEBRETON Madam 'uguette BELLO
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DELIBERATION N°DAP2024 0028

I’ASSEMBLEE PLENIERE
DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

s'est réunie le jeudi 07 novembre 2024 a 09 h00
a l'Hotel de Région - Pierre LAGOURGUE

sous la présidence de :
Madame HUGUETTE BELLO, La Présidente du Conseil Régional

Présents :

BELLO HUGUETTE
LEBRETON PATRICK
NATIVEL LORRAINE
OMARJEE NORMANE
NABENESA KARINE
RAMAYE AMANDINE
SITOUZE CELINE
BOULEVART PATRICE
LOCAME VAISSETTE PATRICIA
HOARAU JACQUET

VERGOZ MICHEL

CHANE-TO MARIE-LISE
HOARAU FABRICE
CHABRIAT JEAN-PIERRE
BERTILE WILFRID

BADAT RAHFICK

ANNETTE CHRISTIAN
PROFIL PATRICIA

PLANTE PASCAL

MOREL JEAN JACQUES
GOBALOU ERAMBRANPOULLE VIRGINIE
VIENNE AXEL

PICARDO BERNARD
LAGOURGUE JEAN-LOUIS
COSTES YOLAINE

RAMIN SABRINA

LEBRETON LAETITIA
CORBIERE EVELYNE
CHANE-KAYE-BONE TAVEL ANNE
CHANE-HONG REGINE
CESARI MAYA

BAREIGTS ERICKA
ABMON-ELIZEON LILIANE
MARATCHIA JEAN-BERNARD

Représenté(s) :
SIHOU MICKAEL

RATENON JEAN HUGUES
POINY-TOPLAN STEPHANIE
MAILLOT FREDERIC

Absents :

TECHER JACQUES
AHO-NIENNE SANDRINE
NIRLO RICHARD

HOARAU DENISE

PAYET JOHNNY
RAMASSAMY NADIA
GIRONCEL DAMOUR NADINE

RAPPORT /DHSDCS / N°116163
RAPPORT EGALITE FEMMES-HOMMES 2023

Hotel de Région Pierre LAGOURGUE, Avenue René Cassin Moufia BP 67190 97801 SAINT-DENIS CEDEX 9
Tél : 0262 48 70 00 — Télécopieur : 0262 48 70 71 — Mel : region.reunion@cr-reunion.fr
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ReGioN ReuMiON

Séance du 7 novembre 2024
Délibération N°DAP2024 0028
Rapport /DHSDCS / N°116163

Délibération de I’Assemblée Pléniére
du Conseil Régional

RAPPORT EGALITE FEMMES-HOMMES 2023

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la loi n° 2014-873 du 04 aout 2014 pour I’égalité réelle entre les femmes et les hommes,

Vu la loi n° 2015-991 du 07 aotit 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République,

Vu la loi n° 2019-828 du 6 aofit 2019 de transformation de la fonction publique,

Vu la loi n° 2021-1774 du 24 décembre 2021 visant a accélérer 1’égalité économique et professionnelle,

Vu la loi n° 2023-623 du 19 juillet 2023 visant a renforcer ’acces des femmes aux responsabilités dans la
fonction publique,

Vu le rapport N° DHSDCS / 116163 de Madame la Présidente du Conseil Régional,
Vu I’avis de la Commission Cohésion Sociale et Solidarité du 25 octobre 2024,

Vu l’avis du CCEE (Conseil de la Culture, de I’Education et de 1’Environnement) en date du
05 novembre 2024,

Vu lavis du CESER (Conseil Economique, Social et Environnemental Régional) en date du
06 novembre 2024,

Considérant,

* que la Collectivité Régionale est fortement engagée dans la promotion de 1’égalité femmes-hommes,
* que les Collectivités de plus de 20 000 habitants sont directement désignées responsables de la mise

en ceuvre et de I’évaluation de leurs actions visant a réduire les inégalités femmes-hommes dans les
champs relevant de leurs compétences et interventions,

L’Assemblée Pléniére du Conseil Régional de La Réunion,
Aprés en avoir délibéré,

Décide, a I’ unanimité,

* de prendre acte du rapport annuel relatif a la situation en matiére d’égalité entre les femmes et les
hommes en 2023, ci-joint ;



réglementation en vigueur.
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d’autoriser la Présidente a signer les actes administratifs y afférents, conformément a la

de renforcer ses engagements en la matiére et de valider les propositions figurant dans ce rapport ;

~ f
Signé électroniq uettern
Date de signature : 13/11/2024
Qualité : Presidence |
| |
| J
( (_, '
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L'index égalité professionnelle, introduit par la loi du 19 juillet 2023 visant a renforcer l'accés des femmes aux responsabilités
dans la fonction publique, permet de mesurer les écarts de rémunération et d'acces aux responsabilités entre les femmes et
les hommes dans la fonction publique territoriale. Avec un score de 89 sur 100 en 2023, la Région Réunion témoigne de ses
efforts pour promouvoir I'égalité professionnelle. Il est composé de 4 indicateurs :

Ecart global de rémunération entre les femmes et les hommes pour les fonctionnaires : 50/50

Ecart global de rémunération entre les femmes et les hommes pour les agents contractuels : 15/15

Ecart de taux de promotion de grade entre les femmes et les hommes : 17/25

Nombre d'agents publics du sexe sous-représenté parmi les 10 agents ayant percu les plus hautes rémunérations : 7/10

A WN

1. Effectifs et organisation du temps de travail
a) La répartition femmes/hommes par statut

Sil'ensemble de la fonction publique territoriale au niveau national est composée a 60% de femmes, cette proportion est inver-
sée pour la Région Réunion : la Collectivité compte plus d’hommes (60%) que de femmes (40%).

Cela s'explique principalement par une sur représentation des hommes au sein de la filiére technique du fait des transferts de
compétences de personnels des routes ces derniéres années.

Cette donnée est a prendre en compte au préalable de 'ensemble des informations suivant dans le présent rapport.

Contractuels sur Contractuels sur TOTAL
poste permanent poste non permanent

Année Genre Titulaires en %

2022

2023

TOTAL 2134 603 78 2815 100%

Sources ASTRE RH au 31 décembre de lannée en ETPE

b) Répartition par sexe des agents en temps complet / temps partiel

2022 2023

Total
1085 97%
35 3%
1120 100%

Temps complet

Temps non complet

Total
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L'égalité professionnelle Femmes-Homme

/ dans l'organisation de la collectivité régionale

c) Répartition des télétravailleurs par genre et catégorie (2023)

800
600
400
200

800
600
400
200

FEMMES

HOMMES

Total
femme

Total
homme

Constat/

Nous pouvons observer que les femmes, indépendamment de leur catégorie, auraient plus ten-
dance a étre en télétravail comparé aux hommes. Le télétravail pourrait expliquer le peu de temps
partiel dans les effectifs.

=




2. Carriere

a) Recrutement
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2022 2023
Catégorie
Femmes Hommes TOTAL Femmes Hommes TOTAL

Catégorie A 22 23 45 27 32 59
Catégorie B 9 6 15 15 17 32
Catégorie C 77 138 215 58 107 165

TOTAL 108 167 275 100 156 256

J Constat/

Dans les catégories A et B, nous constatons une répartition relativement équilibrée

entre les femmes et les hommes dans le processus de recrutement des agents.

'écart se creuse au sein de la catégorie C di au recrutement d'une soixantaine d’ATTEE

en lycées ; essentiellement des hommes.
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L'égalité professionnelle Femmes-Homme
A dans l'organisation de la collectivité régionale

Motif

Abandon de poste

Congé parental

Déceés

Démission

Détachement

Détachement

Disponibilité

Fin de contrat

Fin de détachement

Fin détachement

Licenciement

Mutation

Retraite

Révocation

Rupture Conventionnelle

Suspension sans traitement

Total général

0:
@)
(@)
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L'égalité professionnelle Femmes-Homme
A dans l'organisation de la collectivité régionale

3. Positionnement et rémunération

a) Répartition des effectifs des emplois supérieurs et dirigeants

ENCADRANTS

DGS/DGA
DIRECTEUR
ENCADRANT |
DE PROXIMITE
RESPONSABLE
DE SERVICE

Sources ASTRE RH au 31 décembre de lannée
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b) 10 rémunérations les plus élevées

8

7 i

6 i

5 i

4 1 Femme
3 - 0000 ] 00 . Homme
2

1

(0]

- Constat/
Sur les 10 rémunérations les plus élevées en 2021, 7 étaient obtenues par des hommes et 3 par les
femmes. Il existait donc un déséquilibre significatif en faveur des hommes dans les rémunérations
les plus élevées cette année-la. En 2022, la répartition était plus équilibrée, avec 6 rémunérations
les plus élevées attribuées a des hommes et 4 a des femmes. Cependant, les hommes
occupaient toujours une majorité des postes les mieux rémunérés. En 2023, la tendance s'inverse
7 des 10 rémunérations étaient obtenues par des hommes et 3 par les femmes. Il est a préciser que
les indemnités transactionnelles de départ sont incluses, sans elles nous serions a 5/5.
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¢) Ecart entre les femmes et les hommes des rémunérations nettes
moyens des personnels permanents

S 2021 | 2022 | 2023

des personnels permanents
Ecart F/H Ecart F/H Ecart FH
A-DIRECTION CONCEPTION ENCADRT -14,18% 13,60% -11,87%

B-CADRES INTERMEDIAIRES -12,03% -11,26%
C-AGENTS D'EXECUTION -4,09%
Moyenne générale -10,75% -10,98% 9,75%

7 Constat/
Pour les années 2021, 2022 et 2023 les disparités entre les femmes et les hommes en ce qui
concerne les salaires sur I'ensemble des catégories au sein de la collectivité tendent a s'estomper.
Cependant, des efforts restent a faire concernant les catégories A et B.

d) Ecart entre les femmes et les hommes des rémunérations nettes
moyens des personnels non-titulaires permanents

Rémunérations nettes moyennes 202] ZOZZ 2023
des personnels non-titulaires
permanents
Femme Homme EcartF/H | Femme Homme Ecart /H | Femme Homme Ecart FH
A DIRECTION CONCEPTION 3289 3791 13,24% 3271 3820 1437% | 3429 3687 700%
ENCADRT
B-CADRES INTERMEDIAIRES 2585 2 657 2,71% 2596 2754 574% 2693 2838 S51%
C-AGENTS D'EXECUTION 1944 1938 0,31% 2046 1987 294% 2179 2196 -0,77%
Moyenne générale 2606 2795 -6,76% 2637 2853 1,57% 2767 2907 -4,82%
- Constat/

Il s'agira de poursuivre les efforts en faveur d'une diminution de I'écart de rémunération entre les
femmes et les hommes, particulierement en catégorie A.
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L'égalité professionnelle Femmes-Homme
dans l'organisation de la collectivité régionale

e) Régime indemnitaire moyen en euros

Régime indemnitaire 202] 2022 2 023
moyen en euros
Femme Ecart /H Ecart /H Ecart /H
A-DIRECTION
CONCEPTION ENCADRT 838 -2643% -25,78% -24,45%
B-CADRES INTERMEDIAIRES 512 -19,37% -20,09% -19.28%
C-AGENTS D'EXECUTION 370 -212% -2,36% -2,35%
Moyenne générale 573

0:
O
O

4. Absences

a) Absences (hors congés maladie)

30000
25000
20000
F - Durée de larrét
15000 M - Durée de larrét
F-Nb agents en arrét
M-Nb agents en arrét
10000
5000 |
o |

Rapport W/ Fernmes/Hommes 2025 - 12



Envoyé en préfecture le 14/11/2024
Recu en préfecture le 14/11/2024

Publié le 14/11/2024 s LW

ID : 974-239740012-20241107-DAP2024_0028-DE

L'égalité professionnelle Femmes-Homme
A dans l'organisation de la collectivité régionale

a) Accidents de travail et jours d'absence pour maladie professionnelle

2022

Total Total
- Nb Nb Total
Motif Agents | Arréts | NbJours
Accident de service 84 88 12 607
Congé pour
invalidité temporaire
imputable au service
(CITIS) et Maladie 60 59 17 278
professionnelle
Total général 144 147 29 885
_ Total | Total Total Nb
Motif Agents | Arréts jours
Accident de service 81 76 13 051
Contl;é pour
invalidité temporaire
imputable au service
(CITIS) et Maladie 65 63 17 438
professionnelle
Total général 146 139 30 489

O;
@)
(@)
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L'égalité professionnelle Femmes-Homme
dans l'organisation de la collectivité régionale

5. Avancements, promotions, concours et examens professionnels

a) Avancements

AVANCEMENT DE GRADE 2022

Total de
promouvables

Totalde

Avancement de grade promus

Attache hors classe

Attache principal

Ingénieur principal

Bibliothécaire principal

Adjoint administratif ppal 1C

Adjoint administratif ppal 2C

Adjoint tech ppal 1C

Adjoint tech ppal 2C

ATTEE ppal 1C
ATTEE ppal 2C

TOTAL

AVANCEMENT DE GRADE 2023

Total de
promus

Nombre de promouvables Nombre de promus

Total de

Avancement de grade promouvables

Administrateur général

Attaché hors classe

Attaché hors classe — éch spécial

Attaché principal

Ingénieur principal

PEAHC

Adjoint administratif ppal 1ére classe

Adjoint administratif ppal 2eme classe

Agent de maitrise principal

Adjoint technique ppal 1C

Adjoint technique ppal 2C
ATTEE ppal 1C

ATTEE ppal 2C

TOTAL

Rapport W Fernmes/Hommes 2025 - 14



Envoyé en préfecture le 14/11/2024
Recu en préfecture le 14/11/2024 s L
Publié le 14/11/2024 G

ID : 974-239740012-20241107-DAP2024_0028-DE

L'égalité professionnelle Femmes-Homme
dans l'organisation de la collectivité régionale

b) Promotions

PROMOTION INTERNE 2022

Totalde
promus

Total de

Promotion interne
promouvables

Attaché

Ingénieur

Technicien ppal 2C

Rédacteur

TOTAL

PROMOTION INTERNE 2023

Lo Total de Total de
Promotion interne
promouvables promus

Attaché

Ingénieur

Rédacteur principal de 2eme _

classe

Technicien
03

Agent de maitrise

TOTAL

Rapport W Femmes/Hommes 2073 - 15



Envoyé en préfecture le 14/11/2024
Recu en préfecture le 14/11/2024

Publié le 14/11/2024 s -LW

ID : 974-239740012-20241107-DAP2024_0028-DE

L'égalité professionnelle Femmes-Homme
dans l'organisation de la collectivité régionale

c) Concours et examen professionnel

Total Total Total
TYPE Catégorie Grade 2021 2022 2023
Attaché 16 13
Ingenieur 1 5
A Prof. d’enseignement
artistique 6
Technicien principal
CONCOURS 2eme classe 6
B Rédacteur 1
Technicien 12 16
Attaché
A principal 2
Redacteur principal
lere classe 2
Redacteur principal
EXAMEN 2eme classe 6
PROFESS
IONNEL B
Technicien principal
lere classe 3
TOTAL 48 35 6
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L'égalité professionnelle Femmes-Homme
/ dans l'organisation de la collectivité régionale

a) Répartition des représentants du personnel qui siegent aux commissions
administratives paritaires (Catégorie A, B et O)

Titulaires Suppléants
Catégorie Femme Homme Femme Homme
A & 2 1 4
B 1 3 3 1
C 2 6 2 6
Total général 6 11 5 11

b) Répartition des représentants du personnel
qui siegent aux commissions consultatives paritaires

Titulaires Suppléants
Femme Homme Femme Homme

3 2 2 3

¢) Répartition des représentants du personnel
qui siegent au comité social territorial

Titulaires Suppléants
Femme Homme Femme Homme
2 8 5 5
J Constat/

Une vigilance est a avoir surtout
concernant les membres titulaires
du CST.
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7. Formations

2022
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L'égalité professionr.elle Femmes-Homme
dans l'organisatior: de la collectivité régionale

Il Femmes B Femmes
Il Hommes I Hommes
Constat/

Nous pouvons constater que sur les 2 années (2022 et 2023) la répartition entre les femmes et
les hommes des agents ayant suivi une formation est inégale. Ces écarts proviennent du carac-
tére obligatoire de certaines formations techniques suivies par des hommes, car ces filiéres sont
occupées majoritairement par des hommes.

Les écarts observés dans le suivi de formation entre hommes et femmes peuvent avoir des im-
plications sur le développement professionnel, les opportunités d'avancement et la rétention des
talents au sein de l'organisation.

Rapport W Femmes/Hommes 2025 - 18



Dans le cadre du comité de suivi, les fiches actions seront déclinées.

GOUVERNANCE
DE LA POLITIQUE
D'EGALITE
PROFESSIONNELLE

Afin, de garantir 'engagement de la collectivité et
en vue d'aboutir a une égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes il est nécessaire que la
gouvernance de la collectivité soit pleinement en-
gagée dans l'élaboration et la mise en ceuvre du
plan d'action.

1. Nommer un référent égalité dans la collectivi-
té en 2024 ;

2. Soutenir I'élaboration et la mise en ceuvre de
la politique d'égalité et du plan d'actions par la
mise en place d'une gouvernance et/ou comité
de suivi (désignation des membres) dés le dé-
marrage du plan en 2024 ;

3. Dédliner les fiches actions de chaque axe dans
le cadre du comité de suivi (2024) ;

4. Assurer la validation et la diffusion du plan
d'action 2024/2027 ainsi qu'un suivi annuel
via un COPIL, 2024/2027 ;

5. Créer un réseau de partenaires institutionnels
et /Jou externes (2024-2027).
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Plan d’action « Egalité professionnelle
entre les femmes et les hommes » 2024-2027

Le Plan d'action 2024-2027 a été validé en comité social territorial (CST) du 10 juillet 2024.

) EVALUATION,
PREVENTION ET TRAITEMENT
DES ECARTS
DE REMUNERATION

Méme si les traitements a corps, grade et échelon
identiques sont plus équitables dans la fonction pu-
blique, il est important de souligner la sous-repré-
sentation des femmes dans les postes de direction
et d'encadrement, dans les cadres d'emplois les
plus élevés, ce qui concourt a un niveau de rému-
nération globalement plus faible chez les femmes.

1. Faire une étude plus précise sur les écarts de
rémunération entre agents titulaires /agents
contractuels /par filiére/ age (2024) ;

2.  Mettre en place des actions correctrices pour
tendre vers I'équilibre des rémunérations entre
les femmes et les hommes a compétence et
grade équivalent (2024-2027) ;

3. Créer des maintenant un outil portant sur les
recrutements et les rémunérations pour veéri-
fier que sur un méme poste, a diplome et ex-
périence professionnelle équivalents, la rému-
nération a été identique (2024-2027) ;

4. Anticiper lI'impact de lindemnité de rupture
conventionnelle sur I'lndex de I'égalité profes-
sionnelle (2024-2027);

5. Vérifier la prise en compte des souhaits de
l'agent exprimés lors de l'entretien profession-
nel (2024-2027).
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Plan d'action « Egalité professionnelle
entre les femmes et les hommes » 2024-2027

GARANTIE DE 'EGAL
ACCES DES FEMMES
ET DES HOMMES AUX CORPS,
GRADES ET EMPLOIS
Dans une politique d'égalité professionnelle, I'égal
accés des femmes et des hommes aux corps, ARTICULATION
grades et emplois pourra étre favorisé grace au dé- ENTRE VIE PERSONNELLE
veloppement d’'une mixité des métiers, que ce soit ET VIE PROFESSIONNELLE
par le recrutement, la communication, mais aussi
par l'amélioration des conditions de travail et par un La collectivité doit pouvoir permettre 4 ses agents
accompagnement des parcours visant l'égal accés de condilier plus facilement les temps de vie per-
aux responsabilités professionnelles. sonnelle et professionnelle. Pour cela, 'aménage-
ment de l'organisation du travail et du temps de
1. La publication de I'ndex de I'égalité profes- travail s'avérera primordial. Ces actions permet-
sionnelle est prévue au 2éme semestre 2024 tront aussi d’éviter une augmentation des départs
sous réserve de publication des décrets d'ap- ou de l'absentéisme.
plication. Afin de rétablir I'équilibre des 10
plus hautes rémunérations il conviendrait dés 1. Proposer a OSCAR de négocier des conven-
maintenant d'envisager la mise en place de tions pour un quota de places réservées en
mesures correctrices telles que : créche (2024-2027);
2. La compétence égale privilégier les femmes 2. Mettre en place une salle d'allaitement et soins
sur les postes ou lI'équilibre n'est pas atteint divers (2025);
(direction et encadrement) (2024-2027) ; 3. Proposer une formation aux managers néces-
3. Développer la mixité des métiers et assurer sitant une remise a niveau sur la thématique «
I'absence de discrimination dans le processus le management en télétravail » (2024) ;
de sélection des candidatures (2025-2027) ; 4. Ouvrir les discussions sur le dispositif télétra-
4, Améliorer les conditions de travail des métiers vail et sur le reglement du temps de travail en
techniques dits masculins (2025-2027) ; cohérence avec l'égalité entre les femmes et
5. Mettre a jour les fiches de poste en incluant les hommes (2025-2027) ;
I'engagement de la collectivité pour la diversi- 5. Réexaminer le dispositif d'autorisation d‘ab-
té et l'inclusion (2024) ; sence sur la base l'ancien dispositif d'absence
6. Mettre en place un outil et/ou un accompa- (2026-2027).

gnement qui donne aux agents une meilleure
lisibilité quant a la possibilité d'avancement/
promotion/ gestion de carriére (2025-2026) ;

7. Intégrer les objectifs en matiére d'égalité pro-
fessionnelle dans le cadre d'une charte de re-
crutement (2024) ;

8. Mettre réguliérement en avant des portraits
de femmes ou d'hommes dans des métiers ot
un genre est minoritaire (2024) ;

9. Mettre en place un budget genré (2025) ;

10. Favoriser une politique de mobilité. (Interne/
Externe) (2025-2027).
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Plan d'action « Egalité professionnelle
entre les femmes et les hommes » 2024-2027

LUTTE CONTRE LES VIOLENCES
SEXISTES ET SEXUELLES,
LES HARCELEMENTS
ET LES DISCRIMINATIONS

Dans le cadre de l'article 80 de la loi de transfor-
mation de la fonction publique du 6 aout 2019, il
est de la responsabilité de la collectivité de mettre
en place obligatoirement un dispositif de signale-
ment et de traitement des actes de violences, de
discriminations, de harcelement et d'agissements
sexistes.

Actions prioritaires :

1.  Proposer une procédure sur les Violences
Sexistes et Sexuelles (VSS) transparente et
lisible ayant comme support le « Violento- w
meétre » (2024) ;

2. Faire valider le dispositif VSS par les instances
de la collectivité (2024) ;

3. Publier le dispositif VSS sur le site de la Ré-
gion (2025);

4. Suivre et évaluer le fonctionnement du dispo-
sitif en effectuant un bilan annuel des saisines
effectuées et des suites apportées (2024-
2027);

5. Mettre en place une formation des managers,
des membres de la commission égalité, de
la direction des ressources humaines et des
représentants des personnels pour une meil-
leure prise en charge des VSS. Sensibiliser
les agents avec des intervenants spécialisés
sur cette thématique par le biais de formation
relatives au handicap, a l'interculturalité, aux
violences sexistes et sexuelles et autres discri-
minations (2025-2026).

En conclusion, la mise en place d'un nouveau rapport de situation comparée chaque année permettra de suivre et d'analyser les
évolutions relatives a la situation des femmes et des hommes.
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1. Promouvoir I'égalité et lutter contre les discriminations et les violences

Les fraqilités et inégalités structurelles de La Réunion ont conduit la collectivité régionale, au-dela de ses obligations légales, a
s'engager de maniére volontariste dans le champ de la cohésion sociale pour une plus grande égalité des chances. En 2023, la
Région a accentué ses efforts pour réduire les écarts entre hommes et femmes, notamment dans les territoires ou les difficultés
se concentrent.

Le soutien aux associations dédiées a la déconstruction des stéréotypes, a la lutte contre les violences sexistes et intra-fami-
liales, ainsi qu'a la sensibilisation aux questions de genre, a permis d'amplifier I'impact de ces initiatives. Parmi ces actions, le
projet des boutons dalerte connectés pour les femmes victimes de violences a marqué une avancée significative, avec 1000
boutons déployés et 655 remis a sept associations pour faciliter la protection des victimes. Ce dispositif, en complément des
mesures nationales, continue jusqu'en 2024.

En matiere d'égalité femmes-hommes, la Région a soutenu financiéerement des projets pour la visibilité et l'inclusion de toutes
et tous, notamment a travers les actions suivantes :

Action 1

21 ASSOCATIONS

ont été soutenues pour la promotion
de l'égalité contre les discriminations

8 ASSOCIATIONS

de soutien
aux femmes victimes de violences
ont bénéficié de financements
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2. Lutter contre la précarité
et réduire les inégalités sociales

Dans les Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville
(QPV) et les Quartiers Pauvres selon I'INSEE (QPI), en-
viron 40 % de la population vit sous le seuil de pauvre-
té, impactant fortement les femmes. La Région a mené des
actions spécifiques dans ces zones pour améliorer I'accés aux
droits et a I'emploi, contribuant ainsi a réduire les écarts so-
ciaux et de genre. Ces actions incluent :

 Soutien a des projets dans 49 territoires prioritaires,
touchant environ 162 000 habitants, dont une majorité de
femmes subissant des inégalités liées a l'acces a I'emploi et a
I'éducation.

+ Appel a projets «Cohésion des Territoires> pour renfor-
cer la participation sociale et éducative des femmes.
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. Actions spécifiques de promotion a I'égalité

gl

&
2024

l'année 2023 a vu la Région Réunion renforcer son role
de pilier de la cohésion sociale, a travers des actions
concretes en faveur de l'égalité femmes-hommes et de la
lutte contre la précarité. En plus des actions classiques de
soutien aux associations, la Région a développé des dispo-
sitifs innovants, notamment avec l'introduction des boutons
d‘alerte connectés et la création de nouvelles structures d'ac-
cueil pour les femmes victimes de violences.

Les résultats positifs obtenus en 2023 servent de socle
pour les projets a venir, en particulier dans le cadre de la
poursuite des dispositifs anti-violence et des actions visant a
garantir I'égalité des chances dans I'ensemble des territoires.

Pour 2024, des ajustements seront apportés a certaines ini-
tiatives, notamment via la mise en place d'appels a projets
structurants afin de cibler plus efficacement les associa-
tions et renforcer leur impact sur le terrain. Le dispositif
de soutien au prix de la bouteille de gaz sera prolongé
jusqgu'en juin 2024, afin de continuer a protéger les ménages
réunionnais contre l'inflation.

La politique volontariste et engagée de la Région conti-
nuera a faconner une société réunionnaise plus inclusive,
avec des réponses adaptées aux besoins de tous, notam-
ment des publics les plus vulnérables.
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3. Renforcer la prévention santé a destination des reunionnais
et contribuer a la politique sanitaire regionale

Maison des Femmes, de la Mére et de I'Enfant de I'Ouest (MDFME)
La Région Réunion a apporté un soutien de 144 438 € pour la réalisation des travaux de la MDFME. Cet engagement vise a
améliorer 'accueil des femmes victimes de violences intrafamiliales, grace a une prise en charge pluridisciplinaire adaptée aux

besoins spécifiques de ces femmes.

Projets de prévention en santé

La Région Réunion, dans le cadre de sa politique volontariste et solidaire, a financé des projets de prévention en santé a desti-
nation des femmes, avec pour objectif 'amélioration des indicateurs de santé sur I'lle, qui restent préoccupants en matiére de
mortalité et d'affections de longue durée (ALD). En 2023, trois appels a projets dans le domaine de la prévention en santé ont
été lancés, permettant de soutenir 48 projets pour un montant total de 321 810 €.

(Ces projets se déclinent ainsi :

Appel a projets Appel a projets Appel a projets
de prévention en de prévention de prévention
santé générale des addictions en nutrition
/ projets 1/ projets
soutenus (184 960 €) soutenus (43 500 €) soutenus (93 350 €)

Analyse en matiére d'égalité femmes-hommes :
Certains projets soutenus sont spécifiquement orientés vers
la santé des femmes, notamment dans les domaines suivants :

= Santé sexuelle :

o Planning Familial 974 : communication autour de la
plateforme « sexualités, contraception, IVG »

0 ACCASE : lutte contre les tabous liés aux menstruations

o REPERE : organisation des journées nationales sur I'lVG et
la contraception

= Prévention des cancers :

o RUN ODYSSEA : organisation de la course pour la lutte
contre le cancer du sein

o PAPAYES : projet «Sport Santé Alimentation» pour accom-
pagner les femmes durant et aprés un traitement de cancer
gynécologique

= Prévention en nutrition :

o MSP la Kaz Diabéte : sensibilisation au diabéte gestation-
nel et promotion d’'une alimentation équilibrée chez la femme
enceinte et son enfant

PERSPECTIVES
2024-2025

La Région Réunion poursuivra ses efforts pour la création de
nouvelles maisons des femmes et le soutien a des projets de
prévention en santé, avec un accent particulier sur la santé
des femmes, incluant des actions dans les domaines de la
santé sexuelle, des cancers, et de la nutrition.

Ces initiatives montrent 'engagement de la collectivité dans
la réduction des inégalités de genre et I'amélioration des
conditions de vie des femmes réunionnaises.
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Persévérance scolaire : les filles réussissent mieux que les garcons

usqu'a , quasi u jeu urs d'études, mé iun é Xi dja avec I'Hexa-
Jusqu'a 16 ans, quasiment tous les jeunes sont en cours d'études, méme si un écart existe déja avec I'Hexa
gone. Sur I'ille, 94 % des jeunes sont scolarisés a 16 ans, contre 96 % dans 'Hexagone. A 17 ans, les écarts
avec 'Hexagone s'amplifient [égérement : 88 % des jeunes de I'ile sont scolarisés a 17 ans, contre 93 % dans
I'Hexagone. C'est a cet dge qu'apparaissent les écarts entre garcons et filles. Encore plus que dans I'Hexa-
gone, les jeunes Réunionnais quittent le systéme scolaire avant les jeunes Réunionnaises : a 17 ans, 86 %
s garcons sont scolarisés contr o des filles. C'est a 18 ans, a la sortie du lycée, que les écarts avec
de ons sont scolarisés contre 90 % des filles. C'est a 18 ans, a la sortie du lycée, que les écarts ave
"Hex u 1 a age, seu o jeu i ursuivi urs études,
I'Hexagone se creusent fortement : a cet dge, seuls 70 % des jeunes de I'lle poursuivent leurs études, contre
() ! . , 5 ¢ i :d , ()
83 % dans I'Hexagone. Entre 18 et 20 ans, les écarts s'accentuent entre garcons et filles : a 18 ans, 67 % des
garc¢ons sont encore scolarisés contre 74 % des filles tandis qu'a 20 ans, c'est le cas de seulement 38 % des
garcons contre 51 % des filles.

Une orientation qui demeure genrée

Les filles s'orientent davantage vers la voie générale, ou vers une filiéere menant au baccalauréat lorsqu’elles
choisissent la voie professionnelle. Elles sont ainsi plus nombreuses a passer le baccalauréat : 53 % des can-
didats sont des filles. La moitié des lycéennes sont inscrites au baccalauréat dans la filiere générale (48 %),
soit bien plus que les gar¢ons (36 %). Ces derniers sont plus présents dans la filiére professionnelle (49%
contre 35% de filles). C'est diailleurs a La Réunion que l'orientation dans la voie professionnelle est la plus
forte de toutes les régions francaises. Comme au niveau national, les filles ont un meilleur taux de réussite au
baccalauréat : 87 % contre 84 % des garcons.

Les choix des séries du baccalauréat restent trés genrés. Dans la filiere générale, les filles se présentent trois
fois plus souvent que les garcons dans la série littéraire (27 % contre 9 %). Al'opposé, 65 % des garcons de la
filiére générale ont composé dans la série scientifique contre 42 % des filles. De méme, dans la filiére profes-
sionnelle, 93 % des candidates sont inscrites dans le domaine des services, soit trois fois plus que les garcons.

=» Les filles sont donc moins en difficultés que les garcons et décrochent moins vite et moins souvent que les
garcons. Néanmoins, les choix en termes d'orientation demeurent genrés.

Sources :

INSEE Analyses, 2023, A La Réunion, malgré des diplémes de plus en plus €levés, les jeunes accédent toujours tardivement a leur autonomie
INSEE Analyses, 2024 Scolarités courtes a La Réunion : 3 100 jeunes déscolarisés avant 18 ans, et 14 800 autres avant 20 ans
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Les politiques régionales en matiére éducative relévent
de compétences obligatoires de la Collectivité régionale et
portent davantage sur des missions techniques (construc-
tion de nouveaux lycées, entretien du bati, fonctionnement
matériel et équipements pédagogiques, restauration scolaire,
planification scolaire et missions techniques assurées par les
personnels ATTEE ...).

En paralléle, des dispositifs volontaristes sont mis en place afin
de lutter contre les inégalités scolaires et leur déploiement se
poursuit en 2023 (le repas a 1€, le numérique, les aides aux
lycéens internes originaires des trois Cirques, la lutte contre la
précarité menstruelle, ...).

1. La Convention partenariale
pour l'égalité entre les filles

et les garcons, les femmes

et les hommes dans le systéeme
éducatif et de formation

a La Réunion 2021/2024

La convention régionale 2021/2024 pour l'égalité entre les
filles et les garcons, les femmes et les hommes dans le sys-
téme éducatif et de formation a La Réunion décline au niveau
régional la convention interministérielle a été signée le 8 mars
2021. Elle a pour objectif global de développer une politique
éducative et de formation en faveur de I'égalité, avec comme
axe majeur, celui de lutter contre les violences sexistes et
sexuelles en affichant une « tolérance zéro » dans les établis-
sements.

Sont partenaires de cette convention : I'Etat, le Rectorat, la
Région, 'Agence régionale de santé, le Département, I'Univer-
sité, I'Association des Maires du Département et la Direction
de I'Alimentation, de I'Agriculture et de la Forét (DAAF).

2. La lutte contre la précarité
menstruelle

En 2022, la collectivité a mis en place le dispositif de lutte
contre la précarité menstruelle permettant aux lycéennes
d'avoir un acces gratuit a des protections hygiéniques et ainsi
contribuer a favoriser leur assiduité, facteur de réussite sco-
laire. L'expérimentation a été élargie a 55 établissements au
lieu des 15 prévus. De plus, les 27 établissements disposant
d'un internat ont été dotés d'une enveloppe pour installer
deux distributeurs dont I'un prévu spécifiquement pour les
éléves internes.

Par ailleurs, chaque lycée a constitué une équipe (CPE, infir-
miére, élus CVL, personnel direction), chargée de la conduite
et du suivi du projet, s'attachant a communiquer sur les moda-
lités de ce dispositif social innovant. Depuis 2023, ce dispositif
est reconduit dans tous les établissements.
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Il. Education

3. La réalisation d'une étude
en partenariat avec 'INSEE
sur I'accés a l'autonomie
des jeunes

L'objet de I'étude est de dresser un panorama des jeunes ré-
unionnais agés de 16-29 ans habitants sur ['ile, ainsi que les
jeunes nés sur l'ile et vivant ailleurs en France.

Il apparait que les sorties du systéme scolaire sans diplome se
réduisent : parmi les jeunes ayant fini leurs études, 25 % n'ont
pas de diplome en 2019 contre 36 % en 20I11. Les jeunes
hommes sont plus fréquemment dans ce cas que les jeunes
femmes (28 % contre 22 %). Aussi, les jeunes femmes se
lancent plus souvent que les jeunes hommes dans ces études
longues.

Plus globalement, les jeunes hommes trouvent un emploi
avant de prendre un logement alors que les jeunes femmes
prennent d'abord un logement. Cependant, méme sans en-
fant, les femmes acceédent moins a l'emploi que les hommes

INSEE Analyses, 2023, A La Réunion, malgré des diplémes de plus en plus éle-
Vés, les jeunes accédent toujours tardivement a leur autonomie

4. Le concours
« Je filme le métier qui me plait »

En 2023, la collectivité, en lien avec I'association Euro-France,
a organisé la 4eme édition du concours régional « Je filme le
métier qui me plait ». Ce concours d'envergure nationale et
internationale (avec lI'implication des lycées francais a l'étran-
ger), incite les jeunes et les enseignants a restituer leurs dé-
couvertes des métiers a travers la création d’'un support nu-
mérique (vidéo) de 3 min maximum. L'objectif de ce concours
est d'améliorer 'employabilité des jeunes, a travers une meil-
leure connaissance des métiers, mais également de valoriser
les territoires partenaires de l'opération et de déconstruire les
préjugés sur certains métiers (dont la question du genre).

f
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La Région intervient sur le champ de la formation professionnelle des demandeurs d’emploi, et les formations du sanitaire et
social.

La compétence sur la formation des demandeurs d'emploi s'exerce majoritairement dans le cadre de procédures de marché pu-
blic, dans lesquelles sont demandées, a chaque candidat, de garantir la mise en ceuvre de moyens favorisant I'égalité au marché
du travail entre les femmes et les hommes et ce, dés la phase de recrutement des stagiaires. Par ailleurs, les prestataires s'en-
gagent a faciliter I'acces et le déroulement de la formation aux candidats féminins sur des métiers traditionnellement masculins
et inversement.

2023 a été marquée par une offre de formation professionnelle densifiée. D'une part, 'appel a manifestation d'intéréts a permis
de faire émerger plus d'une soixantaine de projets innovants. D'autre part, la Collectivité a augmenté sa capacité d'achat de
formation via de nouveaux accords et via un nouveau partenariat avec France Travail.

Au niveau de la programmation des actions de formation, la collectivité s'est attachée en 2023 a maintenir son offre de forma-
tion en faveur des personnes les plus éloignées de I'emploi.

Sur les 10 00O places de formation programmés en
2023, prés de 9 000 ont été pourvues. La partici-
pation des femmes est désormais stabilisée autour
de 60%. Pour rappel ce taux était de 49,81% en
2018.

Pres d'un tiers des femmes sont inscrites en forma-
tion post-bac, contre 20% des hommes. Cet écart
s'explique notamment par la prédominance des
femmes dans les formations sanitaires et sociales,
mais également par l'orientation de certaines actions
innovantes favorisant le positionnement du public
féminin.

'accés aux formations pour les femmes en situation
de handicap a été moindre (3,20%) que pour les
hommes (4,38%).

Enfin, si on constate plus d'abandons en valeur ab-
solue chez les femmes, ce nombre est a relativiser
compte tenu de la proportion des genres. Ainsi, le
taux d'abandon chez les femmes est de 17% contre
21% chez les hommes.
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1. Davantage de stagiaires femmes a I'entrée en formation mais avec une
répartition qui demeure genrée

SECTEUR PROFESSIONNEL

Les secteurs professionnels restent encore trés genrés : ainsi, les secteurs du BTP, Transport-Logistique ou I'électrotechnique
sont fortement masculins tandis que les formations tertiaires et services, ou encore le paramédical sont trés féminisées. Il est a
noter que la représentation tend a s'équilibrer dans le secteur numérique- audiovisuel.

Des efforts sont menés par la Collectivité, en lien avec la Cité des Métiers, pour la valorisation de ces métiers, parfois en tension,
et des conditions de travail qui ont largement évolué en lien avec les nouveaux outils technologiques et digitaux.
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Les femmes sont généralement plus qualifiées que leurs homologues masculins en entrée en formation. Ces données sont en
lien avec les typologies de formation, notamment les formations sanitaires et sociales qui attirent des candidats qui ont parfois
déja réalisés un cursus dans I'enseignement avant une ré-orientation, face aux contraintes d'accés a I'emploi.

Cette hypothese est confirmée par I'analyse du niveau de sortie en formation : 45% des hommes s'inscrivent a des formations
menant a un niveau de certification infra-bac contre 30% de femmes. Inversement, les niveaux de sortie Bac et + représentent
35,50% des stagiaires femmes contre 23,63% des stagiaires hommes.

Rapport W Fernmes/Hommes 2025 - 31




2. Eléments saillants sur le profil des stagiaires :
un public masculin plus jeune

A) Classe d'age
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Il est intéressant de noter les écarts sur les tranches d'ages des personnes qui entrent en formation : si les hommes sont trés
majoritairement dgés de -25 ans a l'entrée, une majorité de femmes renoue avec la formation professionnelle a I'dge adulte.

Cette observation sera analysée plus finement afin d'identifier les moyens a déployer pour lutter contre les freins a la formation,
notamment la question de la garde d'enfants pour les meres de familles, ou encore vis a vis de l'accés aux soins.

B) Personnes en situation de handicap

Il est a noter que le nombre de personnes en situation de
handicap accueillies dans les formations est globalement
inférieure a la représentation de ce public parmi les deman-
deurs d'emplois (5% dans la population de demandeurs d'em-
ploi contre 3,7% dans le public en formation). En particulier,
ce taux est plus faible chez les femmes (3.2%) que chez les
hommes (4.38%).

Pour rappel, le dispositif de rémunération des stagiaires com-
porte des dispositions spécifiques pour les personnes ayant la
qualité de RQTH, montant majoré par rapport au droit com-
mun.

Aussi, sur ce volet, la décision de la Collectivité de faire émar-
ger l'ensemble des formations sanitaires infra-bac (auxiliaire
puéricultrice, aide-soignant, moniteurs éducateurs etc..) au ré-
gime de rémunération de stagiaires, devrait favoriser un meil-
leur accés des publics RQTH a ces formations. L'impact de ce
changement pourra se mesurer dans les prochaines années.

Des actions d'informations seront proposées par la Région
en collaboration avec 'AGEFIPH qui porte le dispositif de
Ressource Handicap Formation (RHF), afin de favoriser une
meilleure inclusion en formation. Les ateliers organisés a cette
occasion permettront d'analyser plus finement les situations
selon les genres.
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3. Sorties de formation : davantage d'abandon chez les femmes
a relativiser

A) Abandons en cours de formation

Si on constate plus d'abandons en valeur absolue chez les femmes, ce nombre est a relativiser compte tenu de leur surreprésen-
tation. Ainsi, le taux d'abandon chez les femmes est de 17% contre 21% chez les hommes.

B) Information sur les sorties

La Collectivité ne dispose que peu d'information sur la suite post-formation (enquéte a 6 mois). A la lumiére des quelques don-
nées compilées, et avec une précaution de lecture nécessaire du fait de cette faiblesse statistique, il ressort que :

»  Les femmes répondent beaucoup plus que les hommes a lI'enquéte a 6 mois ;

»  Les sorties positives sont plus marquées par un accés a lI'emploi pour les femmes, alors que les hommes poursuivent da-
vantage en formation. La typologie des formations et la tranche d'dge des publics expliquent en partie ces comportements
post-formation.
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1. Les allocations régionales de recherche (ARR):
une parité a améliorer

Pour 2023, sur 24 allocations régionales de recherche (ARR) financées, 15 ont été attribuées a des femmes et 9 a des hommes.

2. Les aides aux étudiantes et étudiants a La Réunion:
59 % d'étudiantes bénéficiaires

La Collectivité met en place trois dispositifs d'aides pour les étudiantes et étudiants inscrits dans un cursus a La Réunion. Sur la
session 2023/2024, 3 667 personnes en ont bénéficié, dont 59 % d'étudiantes.

S'agissant de la répartition par dispositif, on note que les étudiantes ont majoritairement bénéficié de 'TARESR et de T'ARRPE
(63%).

. - Nombre @ Nombre o Total
Lot d’hommes . de femmes . de bénéficiaires
ARESR Allocation
d'études supérieures ala 1403 40% 2072 60% 3475
Réunion
API AII_ocation.premi‘ere 5 54% 44 46% 96
installation
ARRPE Aide Régionale
au remboursement d'un 36 38% 60 63% 96
prét étudiant
Total 1491 A% 2176 59% 3. 667

3. Les aides aux étudiantes et étudiants en mobilité
(Hexagone et étranger) : davantage d'étudiantes

Afin de lutter contre les inégalités et favoriser la réussite du plus grand nombre, la collectivité régionale a fait le choix de renfor-
cer de facon volontariste sa politique de mobilité en faveur des jeunes, et notamment des étudiants.

'acces a la formation et la capacité a obtenir une qualification demeurent des facteurs décisifs d'insertion sur le marché de
I'emploi pour les jeunes et la formation de niveau supérieur est un accélérateur de l'insertion professionnelle. Néanmoins, sur
le plan local, I'offre de formation apparait insuffisante. La politique de mobilité portée par la Région vise a offrir aux jeunes des
alternatives en termes de diversité d'offre de formation mais aussi une ouverture sur le monde.
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Pour la session 2023/2024, 3 070 aides en mobilité' ont été recensées. La répartition hommes/femmes est la suivante :

Session
2022/2023 Total Hommes Femmes
Nombre total
3070 1177 1893
d’aides
% 100 38% 62%

S'agissant d'une démarche individuelle de la part des bénéficiaires souhaitant se former et bénéficier d'une action de mobilité,
l'accompagnement de la collectivité vise tant les femmes que les hommes. Toutefois, il est a noter que les femmes représentent
une part importante des bénéficiaires : 2% étudient en mobilité (en hausse de 1% par rapport a la session précédente) contre
38% pour les hommes.

En termes de destination, proportionnellement, la répartition est sensiblement la méme selon le genre.

Répartition femmes-hommes selon les destinations

HERAONCE L E | EUROPE ETRANGER TOTAL

HOMMES 782 323 46 1151
En % 69% 28% 3% 100%
FEMMES 1268 511 53 1832
En % 68% 28% 4% 100%

De méme, la répartition en termes de niveaux est pratiquement la méme selon le genre, avec un taux Iégérement plus important
de femmes en .2 et dhommes en 3.
Que ce soit pour les femmes ou les hommes, plus le niveau des études progresse, plus le taux d'aides a la mobilité décline.

Dispositifs concernés :

APIER : Allocation de Premiére Installation et Fquipement Régional
AFPR : Allocation aux Filiéres relevant des Priorités Régionales
ARRPE : Aide Régionale au Remboursement d'un Prét Ftudiant
ARES : Allocation de Réussite dans I'Enseignement Supérieur
AMPE : L’Aide a la Mobilité vers les Pays Etrangers et Europe
ASPM : Allocation de stage pratique en mobilité

ATCM : Aide aux Tests de Certification Multilingues

VATEL : Aide Ecole VATEL (lle Maurice)
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IV. Enseignement supérieur

Répartition femmes-hommes par niveau

Niveau Niveau

Niveau Niveau L1 Niveaul2 Niveaul3 M1 M2 Total
Nombre
, 500 215 317 273 69 1165
d’hommes
En % 43% 18% 21% 13% 4% 100%
Nombrede 118 250 154 46 1868
femmes
En % 42% 22% 17% 15% 4% 100%
Total 1291 633 567 427 1n5 3033
En % 43% 21% 19% 14% 4% 100%
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Culture

1. Enseignement artistique :
une évolution vers l'égalité
encore lente

Sur les 14 établissements d'enseignement artistique accom-
pagnés dans le cadre du schéma régional des enseignements
artistiques (SREA), seules 4 écoles sont dirigées par des
femmes.

Plusieurs pistes ont d'ores et déja été identifiées pour favori-
ser I'égalité femmes-hommes dans ce champ:

 Encourager les écoles a rééquilibrer les notions de patri-
moine et de matrimoine dans leur programmation et a valori-
ser les artistes réunionnaises féminines actuelles ;

» Construire une charte avec 'ensemble des écoles visant une
meilleure égalité femmes-hommes dans les pratiques artis-
tiques ;

» Former a la question des stéréotypes dans les pratiques ar-
tistiques et dans les métiers liés a I'enseignement artistique ;

+ Adopter une communication plus inclusive (choix des vi-
suels, actions valorisées ...) dans la newsletter.

Par ailleurs, dans le cadre du SREA, entre 2022 et 2024, 27
candidates et candidats dont 19 femmes ont été accompa-
gnés pour leur préparation au concours et examens profes-
sionnels de Professeur d’Enseignement Artistique (catégorie
A filiere culturelle). Treize ont été lauréat.e.s, dont 9 femmes.

2. Spectacle vivant :
des signes encourageants

'évaluation du dispositif Guetali integre désormais une ob-
servation de la parité Femme/Homme :

Pour 2023-2024 :

« la part des femmes a la direction artistique du projet est de
25%;

+ la part des femmes référentes du projet pour la structure
porteuse est de 69%;

+ la part des femmes dans la distribution artistique est de
24%:;

» la part des femmes dans I'équipe technique est de 0%.

Malgré les données insuffisantes sur cette question, les pro-
jets artistiques et culturels des salles de création et de diffu-
sion du spectacle vivant affirment la prise de conscience de
l'effort a faire pour augmenter le nombre des femmes dans la
programmation artistique.

Certaines données sont toutefois encourageantes :

» augmentation importante du nombre de femmes a la direc-
tion des salles : 2024 : 8 femmes directrices sur 13 postes de
direction

» exemple du Kabardock : outre le projet « Présentes! », projet
de mentorat au féminin, la scéne de musiques actuelles est
trés attentive a I'augmentation du nombre de femmes sur
scéne : les femmes leaders de groupes ou se partageant le
leadership avec des hommes représentaient 30 % de la pro-
grammation en 2020, elles représentent 38% en 2023. Sur
la totalité des artistes accueillis en diffusion, le nombre de mu-
siciennes est passé de 18% en 2021 a 23% en 2023.

3. Patrimoine :
un soutien a une exposition
intégrant des portraits de femmes

Le Service Régional de I'lnventaire (SRI) dans son exposi-
tion «Marronnages : Refuser l'esclavage a l'ile Bourbon au
18é Siécle», met en avant la place des femmes (Grandes Ma-
rones) au sein des mouvements de résistance au systéeme
esclavagiste organisés par le Royaume Maron de I'lntérieur.
Sur 21 panneaux d’exposition, 3 sont consacrés aux Grandes
Marones.

4. Audiovisuel :

un soutien a deux festivals de ciné-
ma faisant la promotion les droits
des femmes

La Région a apporté son soutien financier a deux associations
ayant organisé des festivals de cinéma avec pour thématique
centrale la promotion de I'égalité femmes-hommes :

+ Le Festival de cinéma «LE TEMPS DES FEMMES - festi-
val du film de femmes» organisé par l'association Cinéfestival
Océan Indien a obtenu une subvention Région de 20 000
euros.

+ Le Festival du film au féminin (et ateliers de découverte du ci-
néma) organisé par l'association Coeur Vert a bénéficié d'une
subvention Région de 40 00O euros.
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Sport

A La Réunion, 86% des hommes déclarent pratiquer une activité physique et sportive (APS) contre 76% des femmes. Cet écart
se réduit cependant en termes de fréquence de pratique : 74% des hommes ont une pratique intensive pour 73% des femmes.

Le diplome, la catégorie socioprofessionnelle et le revenu déterminent fortement la pratique d'une APS puisque les personnes
les plus diplomées, les catégories sociales les plus élevées, et les individus ayant les revenus les plus hauts ont un taux de pra-
tique chez les niveaux bac et plus de 89%, un taux de pratique chez les cadres ou professions intellectuelles supérieures de
96%.

Si le soutien au CREPS fait partie des missions obligatoires de la Collectivité, la Région Réunion méne également une politique
volontariste en matiére sportive, notamment a travers le soutien aux ligues et aux comités, I'aide a la mobilité des sportives et
sportifs, dont celles et ceux de haut-niveaux, ou encore la valorisation d'actions de coopération dans la zone océan Indien.

1. Le CREPS:

les femmes sous-représentées dans la gouvernance et parmi les bénéfi-
ciaires

S'agissant du CREPS, en termes de gouvernance, le Conseil d'administration est composé a 62% d’hommes (soit 24 hommes

et seulement 15 femmes). En termes de ressources humaines, en moyenne, la parité est quasiment atteinte puisque le CREPS
est composé a 49% de femmes et a 51% d’hommes.

Femmes % Hommes % Total
Personnel
Etat CREPS 22 49% 23 51% 45
Personnel
Région 15 A47% 17 53% 32
CREPS
Total 37 48% 40 52% 77
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Cependant, en termes de bénéficiaires, le déséquilibre est encore trés important puisque /7% des demi-
pensionnaires sont des hommes (100 hommes contre 27 femmes).

2. 'aide a la mobilité des sportifs
profite seulement a un tiers de femmes

Sur les trois types d’aides accordées, en 2023, seul un tiers des bénéficiaires sont des femmes :

Femmes % Hommes % Total
S e s e s
ARESM 25 32% 54 68% 79
BRESUP 15 39% 23 61% 38
Total 46 33% 92 67% 138

Cependant, en termes de bénéficiaires, le déséquilibre est encore trés important puisque 7/% des demi-
pensionnaires sont des hommes (100 hommes contre 27 femmes).

3. Des aides aux ligues et comités sportifs présidés en grande majorité
par des hommes

En 2023, ce sont 1,9 millions € qui ont été alloués aux 65 ligues et comités sportifs pour la mise en ceuvre de
leur programme d’action. Sur ces 65 structures, seules 15 d’entre elles sont présidées par des femmes (Ligue
de volley-ball, ligue de tennis de table, ligue de savate boxe, comité régional de kanoe-kayak, comité régional
de tir a l'arc ...) contre 50 par des hommes.

4. Places des femmes dans les Jeux Olympiques de Paris

Sur les 14 athlétes réunionnais sélectionnés, on comptabilise 5 femmes et 9 hommes.

Les Jeux Olympiques de Paris 2024 se sont inscrits pleinement dans 'ambition de promouvoir I'égalité entre
les femmes et les hommes, notamment en respectant la parité parmi les athlétes. Les travaux initiés en 2023,
s’agissant de La Réunion, n‘ont pas permis d’atteindre la parité puisque ce sont 5 femmes (35%) et 9 hommes
(65%) qui ont concouru.
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L'année 2023 a marqué un tournant significatif pour
le dispositif des Emplois Verts, avec une dynamique
renouvelée et des orientations stratégiques ambitieuses. Les
transformations opérées témoignent d'un engagement ferme
envers le développement durable et la création d'emplois, tout
en intégrant des dimensions essentielles telles que l'égalité
entre les sexes.

Dans cette perspective, la collectivité régionale s'engage
résolument a promouvoir la féminisation des Parcours
Emploi Compétences (PEC) Emplois Verts. Consciente de
limportance de l'égalité des sexes dans le développement
socio-économique, des actions concrétes seront mises en
place pour attirer et intégrer davantage de femmes dans ces

parcours professionnels. Des campagnes de sensibilisation
ciblées seront organisées pour encourager les femmes
a postuler, et des partenariats seront établis avec des
associations locales soutenant l'accés des femmes a l'emploi.
Paralléelement, un suivi rigoureux des données de genre
permettra d'évaluer I'impact de ces initiatives et d'ajuster les
actions en conséquence.

Le projet de portraits des femmes Emplois Verts, lancé en
2023, s'inscrit également dans cette démarche. Cette initiative
vise a mettre en lumiére le parcours et les contributions des
femmes au sein du dispositif, célébrant leur courage et leur
engagement au service du territoire. Les photographies
donneront lieu a une exposition prévue lors de la Journée
internationale des droits des femmes le 8 mars 2025. Ce
projet a pour objectif de valoriser le role des femmes dans
le secteur des Emplois Verts et de servir d'inspiration pour
d'autres, tout en renforcant la visibilité de leurs contributions
essentielles.

Les renouvellements de chantiers Emplois Verts : Face a
une situation socio-économique préoccupante a La Réunion,
ol 38 % de la population vit sous le seuil national de pauvreté
et ou le taux de chémage demeure élevé, la collectivité
régionale intensifie ses efforts en matiére de réinsertion par
I'emploi. Depuis plusieurs années, elle s'engage activement
dans la lutte contre les inégalités. En partenariat avec I'Etat,
les prescripteurs tels que la Mission locale et Péle emploi, ainsi
que le milieu associatif, la collectivité ceuvre pour valoriser
et protéger le patrimoine naturel a travers le secteur non
marchand.

En 2023, cette coopération a permis la création de 647
Parcours Emploi Compétence - Emplois Verts, destinés a
offrir des opportunités d'emploi aux personnes en difficulté,
tout en contribuant a la préservation de I'environnement et
au développement durable. De plus, 74 postes d'encadrants
techniques ont été mis en place pour soutenir et superviser
ces parcours, garantissant un encadrement de qualité pour les
travailleurs.

Au total, plus de 721 emplois ont été générés au sein du tissu
assodiatif, illustrant I'impact concret de cette initiative sur le
terrain et renforcant la vision d'une collectivité inclusive et
engageée.
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'aménagement du territoire concourt a la protection des
droits et libertés des individus et des groupes a vivre une
existence digne, par l'organisation de l'espace et I'améliora-
tion du cadre de vie des populations. Ainsi, laménagement
du territoire doit contribuer a la production d'espaces habités
inclusifs, accessibles, sécurisants, sains et attractifs pour I'en-
semble de la population, sans distinction.

Les recherches en Aménagement de l'espace et Urbanisme,
montrent que les usages, places assignées et roles des
femmes et des hommes dans la ville sont non seulement dif-
férenciées, mais qu'elles sont le résultat et le miroir des inéga-
lités et iniquités du role des femmes dans la société.

Appréhender le genre dans la construction des territoires
permet de relire nos maniéres d'analyser les rapports sociaux
et les pratiques dans l'espace, pour penser un aménagement
économique plus inclusive et moins inégalitaire.

Il faut souligner en effet, le fait que les espaces économiques
ont longtemps été produits pratiquement exclusivement par
des hommes (géographes, urbanistes, architectes, hommes
politiques), dont les pratiques quotidiennes, usages, repré-
sentations et vécus peuvent parfois étre en contradiction avec
l'adhésion théorique qu'ils proferent au principe de l'égalité
des sexes.

Concernant les politiques publiques daménagement du ter-
ritoire, la Région Réunion participe a la mise en ceuvre, et
depuis le 22 novembre 2021, a la révision de son document
cadre : le Schéma d’Aménagement Régional (SAR).

Dans les travaux de révision du SAR a venir, les notions de
genre et d'inclusivité au sein des espaces économiques re-
questionne la maniére dont nous abordons et pensons le
fonctionnement de ces espaces. Il s'agira dans ces travaux
de réaffirmer les principes et prescriptions de réduction des
inégalités, de protection des droits culturels et d'accompagne-
ment vers la conception d'espaces intermédiaires, communs
et publics qui concourent a une appropriation pour 'ensemble
de la population, quel que soit son genre.ur Vert a bénéficié
d'une subvention Région de 40 00O euros.

POINTS
D’AMELIORATION
POSSIBLES

Au regard des connaissances actuelles, rien ne garantit que
les espaces économiques publics financés participent a la ré-
duction des inégalités de genre.

Par ailleurs, les éléments ne nous permettent pas d'attester
que les zones d'activités économiques financées, dans leur
conception, ont pris en compte la situation, les besoins, les
usages et les aspirations des femmes dans ces espaces.

Une méthodologie permettant de comptabiliser des indi-
cateurs genrés reste a définir et a mettre en ceuvre. Dans
ce contexte, 'amélioration du cadre d'intervention sur les
espaces économiques pourra notamment passer par l'inclu-
sion systématique de cette problématique dans les critéres
de sélection des projets, et ce au méme titre que les critéeres
d'éco-responsabilité, indispensables a la transition écolo-
gique. Des indicateurs qualitatifs pourront également étre
suivis avec des enquétes menées aupres des populations ré-
sidentes et usagers de ces espaces.

A ce stade, il faut souligner cependant que dans les dispositifs
de soutien, cofinancés par I'Europe, les projets de création de
zones dactivités et d'immobiliers d’entreprises les critéres de
sélection transversaux prévoient notamment les dispositions
suivantes :

=» Les porteurs de projets soutenus devront s'engager a res-
pecter la Charte des droits fondamentaux de I'Union Euro-
péenne;

=» Les opérations sélectionnées devront contribuer a l'égalité,
a l'inclusion et a la non-discrimination des publics concernés ;
=» Pour les infrastructures et opérations accueillant du public,
les opérations soutenues devront systématiquement garan-
tir l'accessibilité, sans discrimination, des locaux aux publics
concernes.
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2.1. La place des femmes accuse une baisse dans I'encadrement de la gouvernance de lI'internationalisation des
entreprises

Cheffe de file de l'internationalisation des entreprises au titre de la Loi NOTRe, la collectivité régionale a créé la Team France
export de La Réunion en 2019. Les organismes membres et partenaires de ce dispositif daccompagnement des entreprises
sont majoritairement dirigés par des hommes, alors qu'en 2021 les femmes représentaient 66% de I'encadrement contre pres

de 43% en 2023.
Nombre Nombre
de femmes d’hommes Total
Organisation Hommes % de Femmes Evolution
encadrantes encadrants F
. b ) o emmes
(niveau direction) | (niveau direction)
Région Taux d’évolution
Réunion 1 1 2 50% depuis 2021 :
(DGAEI/DAT) -50%
Taux d’évolution
CCIR 0 1 1 0% depuis 2021 :
-100%
Business 0 1 1 0% Idem 2021
rance
BPI 1 0% Idem 2021
Club Export 2 100% Idem 2021
Taux d’évolution
TOTAL 3 4 7 42,86% depuis 2021 :
-23,8%
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2.2. Les femmes entrepreneures demeurent moins re-
présentées dans le domaine de I'export

= Situation au regard des aides a l'export

En 2023, le SIE a mis en ceuvre des aides directes aux en-
treprises qui ont bénéficié a 21 entreprises dirigées par des
femmes sur 42 entités, soit un taux de 50%.

Par rapport a l'année de référence (2021), une amélioration de
la représentativité des femmes est a souligner avec la persis-
tance d'une forte présence féminine dans le secteur de l'arti-
sanat agroalimentaire.

Sur 29 porteurs de projet, 7 femmes ont été dénombrées, re-
présentant 24,1 % de l'ensemble de bénéficiaires de I'accom-
pagnement régional. Bien qu'inférieure a celle des hommes,
la présence de porteuses de projet a I'export a enregistré une
augmentation de 43%.

POINTS
D’AMELIORATION
POSSIBLES

La représentation des femmes dans le domaine de l'inter-
nationalisation des entreprises s'est atténuée s'agissant de
l'encadrement supérieur salarié des institutions (42,86% de
femmes). La situation des femmes dans l'entreprenariat s'est
en revanche améliorée (50% contre 24,1%).

Il reste que globalement, une approche particuliere de l'ac-
compagnement des femmes a linternationalisation, sous
I'impulsion de la collectivité régionale, demeure toujours d'ac-
tualité. Il s'agirait d'identifier les freins (ex : les risques a l'inter-
national, les contraintes familiales, ...) et les leviers potentiel-
lement actionnables pour atténuer cette sous-représentation.
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Force est de constater une forte représentation des femmes
dans le secteur comme le montrent les données recueillies sur
I'écosysteme touristique.

Le tourisme a La Réunion est en pleine résilience. Si plusieurs
crises successives l'ont mis a mal ces derniéres années, les
prises de conscience générées impliquent aujourd’hui une
transformation du secteur, davantage axée sur des valeurs
humanistes et durables.

Notre ile dispose ainsi de nombreux atouts permettant d'ins-
crire la destination Réunion parmi les plus attractives dans
cette recherche d'authenticité, de découverte de la richesse
du patrimoine naturel et culturel, d'expérience humaine.

S'inscrire dans une démarche de tourisme durable signifie
également lutter contre toutes les inégalités. Ainsi, la re-
cherche de la parité entre les femmes et les hommes dans le
domaine du tourisme fait partie des enjeux actuels.

Plusieurs enquétes nationales montrent que si la place des
femmes est prépondérante dans le secteur, elles occupent
généralement peu de postes a responsabilité.

Sur un total de 212 personnes, 135 femmes et 77 hommes
travaillent dans les Offices de tourisme intercommunausx, l'as-
sociation lles vanille, la Fédération Réunionnaise du Tourisme
et I'lle de La Réunion Tourisme. Les femmes représentent
donc 64 % des effectifs. Sur ces 8 organismes, 4 femmes
occupent des postes de direction.

POINTS
D’AMELIORATION
POSSIBLES

Une analyse fine, étudiant chaque branche du secteur sera
a affiner pour les prochaines années a La Réunion, mais les
chiffres relevés aupres des organismes touristiques montrent
une large majorité de femmes présentes dans les équipes.

La production de données genrées pour les dispositifs de
soutien adossés au FEDER en faveur des entreprises reste a
mettre en ceuvre pour avoir une vision globale de la situation
d'éqgalité entre les femmes et les hommes dans I'écosystéeme
touristique.
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Le numérique est au coeur de la stratégie de la Région Réunion que cela soit en matiére de soutien a la croissance économique
ou de développement du territoire.

Face a ces enjeux, la collectivité régionale, en concertation avec ses partenaires et en déclinaison du Schéma Régional de Dé-
veloppement Economique d'Internationalisation et d’Innovation (SRDEII) a choisi de mettre en place le Comité de Filiére du
Numérique (CFN). Les travaux du contrat de filiére numérique 2025-2027 est en cours de finalisation au titre de cette année
2024,

= Le dispositif « Kap Numérik »

Par délibération en date du 31 mars 2023 la Commission Permanente du Conseil Régional a validé les fiches actions relatives
au programme Réunion FEDER FSE+2021-2027, et les régimes d'aide correspondants.
Le dispositif s'inscrit désormais dans la fiche action n°1.2.5 « Kap Numérik ». La Région préfinance ce dispositif.

L'aide FEDER prend la forme d'une subvention destinée a financer les projets liés a la stratégie digitale de I'entreprise : visibilité
numérique, marketing digital, nouveaux services apportés aux usagers, sécurisation des systéemes d'information.
Les bénéficiaires éligibles sont les :

« Entreprises au sens communautaire - a I'exception des entreprises du secteur numérique de moins de 20 salariés (TPE) y
compris les entreprises sans salarié, inscrites au Registre du Commerce et des Sociétés ou au Registre des métiers, dont le
siege social est domicilié a la Réunion :

=» Pour les entreprises de O a 9 salariés, le chiffre d'affaires est inférieur a 500 00O euros ;
=>» Pour les entreprises de 10 a 19 salariés, le chiffre d'affaires est inférieur a1 000 00O d'euros.

» Professions libérales non réglementées ou assimilées, domiciliées a la Réunion, dont le chiffre d'affaires est inférieur a 500
000 euros;

» Associations de moins de 10 salariés, domiciliées a La Réunion.

. . . i Dirigeants
Nb dossiers regus en 2023 | Nb dossiers subventionnés
Femme Homme
505 442 201 (45 %) 241 (54 %)
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4. Numérique

= Inclusion numérique - Le dispositif « Pass Numérique »

Alors que La Réunion a rattrapé son retard d'équipement et d'infrastructure numériques avec la Métropole, selon une étude de
I'INSEE (2019), l'illectronisme reste une préoccupation majeure : un Réunionnais sur quatre ne s'est jamais connecté a internet.

Dans ce contexte, le dispositif régional « Pass Numérique » permet d'accompagner les publics les plus éloignés des usages
numeériques (séniors, demandeurs d'emploi...). L'appropriation des usages et des potentialités du numérique pour les publics
les plus fragiles, le développement du lien social et la garantie de lI'acces de chacun a ses droits et au service public sont les bé-
néfices attendus de ce dispositif. Pour rappel, I'Etat est co-financeur a hauteur de 46 %, au titre de I'appel a projets relatif a ce
dispositif lancé en 2019 puis en 2020.

Concu sur le modeéle des titres-restaurants, le « Pass Numérique » est un chéque d'une valeur unitaire de 10 €. Chaque usager
muni d'un carnet de 10 chéques (valeur 100 €) peut bénéficier d'un parcours d'accompagnement auprés d'un des 31 médiateurs
numériques proche de son lieu de résidence et labellisés par la Région par des Appels a Manifestation d'Intérét (AMI).

Cette intervention régionale est réalisée en coopération avec les prescripteurs Pole Emploi, CGSS, DRFIP et CAF qui assurent
le ciblage des bénéficiaires sur I'ensemble du territoire.

En 2023, le dispositif a touché 827 bénéficiaires (pour 6 969 Pass utilisés). Prés de 70% de femmes ont été concernées par
ce dispositif.

Dont
Nombre de bénéficiaires en 2023
Femme Homme
827 562 (68%) 265 (32%)

éducadhoc
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Il existe trois axes d'intervention régionale pour la filiere
audiovisuelle, cinématographique et des nouveaux médias :

>Lefinancement de projets audiovisuels, cinématographiques,
de nouveaux médias et de jeux vidéo a travers deux fonds de
soutien régionaux. Les dispositifs déployés dans ce cadre sont
destinés a des porteurs de projets pouvant étre des personnes
physiques ou morales.

> ['accompagnement de la structuration et du développement
de la filiere locale ainsi que de I'éducation a l'image a travers
le soutien au programme d'actions de I'Agence Film Réunion

(AFR).

> La mise en ceuvre d'actions de développement des publics
et de diffusion culturelle.

5.1. Financement direct de projets audiovisuels, ciné-
matographiques, de nouveaux médias et de jeux vidéo
a travers deux fonds de soutien régionaux

Dans le cadre de son fonds de soutien en faveur de la filiere
cinématographique, audiovisuelle et multimédia de La
Réunion, la collectivité a mis en ceuvre des dispositifs associés
aux différentes étapes d'un projet du stade de I'écriture a celui
du développement et de la production. L'objectif étant de faire
de La Réunion une terre de créativité et de tournage, propice
au développement économique.

Cette politique régionale en faveur de la création et de la
production audiovisuelle, cinématographique et multimédia
fait l'objet de conventions cadre triannuelles entre la Région
Réunion, le Centre National du Cinéma (CNC) et I'Etat (DAC
de La Réunion). Par le biais de ce conventionnement, le CNC
apporte un soutien financier a la Région en proportion des
montants effectivement engagés par la Collectivité.

Les objectifs visés par le fonds de soutien sont les suivants :

> Favoriser I'émergence de nouveaux talents et la création
d'eeuvres originales, dans tous les genres, au profit de projets
d'auteurs motivés par la création artistique ;

> Former et sensibiliser les professionnels du secteur ;

> Participer au développement d’'une industrie locale créatrice
d'activités et d'emplois autour de projets originaux et main-
tenir un vivier de compétences dans un secteur porteur et
dynamique;

> Contribuer a l'enrichissement d’'un catalogue d'ceuvres de
l'océan Indien.
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Les tableaux ci-aprés synthétisent les données genrées pour les aides de ce fonds.

- Emergence et auteurs =

PARITE - SOUTIEN : ENSEMBLE DES DISPOSITIFS EN FAVEUR DES AUTEURS
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5. Industries de lIimage

Les tableaux ci-apres synthétisent les données genrées pour les aides de ce fonds.

* Production =

PARITE - SOUTIEN : SOUTIEN PROD

Soutien
aux ceuvres
Année  Sexe LM AUDIOVISUEL
en nb. en % en nb. en % en nb. en %
F 7 58 2 22 4 29
H 5 42 7 78 7 50
2023 MIXTE - - - - 3 21
N.R. - - - - - -
TOTAL 12 100 9 100 14 100
Montants votés
Année Sexe @Y LM AUDIOVISUEL
en€ en % en€ en % en € en %
F 240 000 53 600 000 24 335000 31
H 214 091 47 1940 000 76 229135 21
2023 MIXTE - - - - 514 000 48
N.R. - - - - - -
TOTAL 454 091 100 2540 000 100 1078135 100
’ Aide moyenne / soutien
Année Sexe
™M LM AUDIOVISUEL
F 34285,7 300000,0 83750,0
H 42818,2 2771429 327336
2023 MIXTE - - 171333,3
N.R. - - -
TOTAL 771039 5771429 287816,9
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5. Industries de lIimage

Les tableaux ci-aprés synthétisent les données genrées pour les aides de ce fonds.

= Expériences numériques =

PARITE - SOUTIEN : SOUTIEN A LA PRODUCTION

Soutien aux Montant Aide moy. /
ceuvres soutien (en €)
Année Sexe en nb. en % en€ en %
F
H 1 110000 110000
N MIXTE
N.R.
TOTAL 1 110000 110000

5.2. Accompagnement de la structuration et du développement
de la filiere locale ainsi que de I'’éducation a I'image a travers le

soutien au programme d’actions de I’Agence Film Réunion (AFR)

Parallelement, des aides sont accordée a I’Agence Film Réunion
qui intervient pour :

e  Lastructuration et le développement de la filiere
audiovisuelle, cinématographique et multimédia de La
Réunion ;

e Lapromotion de La Réunion en tant que terres de
tournages ;

e  |’éducation a I'image pour le public scolaire (lycéens
et collégiens).

En 2023, 'AFR a notamment accompagné des auteur(e)s, que ce
soit dans le cadre de I'écriture de leur projet de long métrage de
fiction (Résidence d’écriture « Réunion Tout en Auteurs » - REA)
ou de documentaires de création (Résidence DOC Ol organisée
par I'association Cinéastes de La Réunion). En complément de
ce soutien, l'agence a organisé la Résidence « Ecrit Court » qui
a accompagné les auteur(e)s souhaitant écrire leur premier ou
second court-métrage de fiction.

Au total, parmi les 49 professionnels ayant candidaté pour
participer a ces résidences, 19 d’entre eux ont été bénéficiaires
de ces accompagnements, dont 7 auteures.
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. 5.3 Actions de développement des publics et de diffusion culturelle

e  Ciné-clubs : cinéma et citoyenneté

En complémentarité avec les dispositifs existant d’éducation a I'image, la Région en partenariat avec le CNC, a déployé a La Réunion en
2023 via l'association Unis-Cités le dispositif national « Ciné-clubs : cinéma et citoyenneté » dont les modalités sont précisées ci-aprés.

ENJEUX

MOYENS

Favoriser I'acces de tous a la culture ;
Renforcer la citoyenneté des scolaires,
avec le cinéma comme outil de lecture
et de compréhension du monde

et de la société ;

Permettre a la jeunesse de découvrir des
ceuvres originales et susciter la curiosité
pour le cinéma d'arts et essai ;
Développer et pérenniser les ciné-

clubs du XXleme siécle et contribuer a
renouveler le public (jeune notamment)
dans les salles de cinéma.

Des jeunes engagés en Service Civique et un
programme piloté

par une coordinatrice d'équipe

et de projet ;

Une proposition de films composée par le
CNC et adaptée au programme ;

Plateforme de courts métrages a disposition
pour multiplier les possibilités d'interventions
(Le Kinetoscope, Agence du court métrage) ;
Une sélection de films locaux (La Réunion est
le seul territoire a avoir eu cette initiative au
niveau national) ;

Les référents d'établissements, lien
indispensable pour la dynamique
des ciné-clubs.

Pour ce faire, 12 volontaires en service civique
ont été mobilisés, dont 7 jeunes femmes et
5 jeunes hommes dgés entre 15 et 25 ans,
et accompagnés sur leur engagement dans
l'accomplissement de leur mission autour de
ces axes :

=> Lutte contre les discriminations et I'égalité
hommes-femmes ;

=» Environnement et enjeux climatiques ;

=»> Engagement associatif et implication
citoyenne ;

=» Santé et vie affective et sexuelle ;

=» Sensibilisation eu handicap et inclusion.
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En 2023, le CNC, la DAC-R et la Région ont poursuivi leur
soutien au dispositif d'éducation a lI'image et d'initiation au
cinéma par la pratique et l'initiation par la mise en place de ces
3 dispositifs : les « stages Kourmetraz » : « Kourmétraz vidéo
challenge » et les « Ateliers écris ta série ».

Stages Kourmétraz

KOURMETRAZ est un stage pratique gratuit de 3 semaines
d'initiation aux métiers du Cinéma, qui permet a un groupe
d'une quinzaine de jeunes, en besoin d'insertion sociale et
professionnelle et éloignée de l'offre cinématographique et
plus largement audiovisuelle, de participer a divers ateliers
afin de réaliser ensemble un court métrage dans leur quartier.

Pour ce faire, ils ont été accompagnés par des intervenants
professionnels du Cinéma. Le film réalisé collectivement sera
ensuite présenté aux habitants lors d'une projection en plein
air.

3 stages ont ainsi été organisés dans 3 communes de l'ile.

Au total, 78 candidatures ont été recues pour les 3 stages
dont:

=» 40 % de candidates ;
=» 58 % de candidats ;

= et 2 % de candidats non-binaires.

Dans le cadre de cette action, 78 jeunes ont été accompagnés
durant 210 heures d'activités par 2 chefs de projet missions
ainsi que par 9 professionnels du secteur.

Video challenge

Ce dispositif a permis a 15 bénéficiaires (8 filles et 7 garcons)
de s'affronter lors d'un challenge vidéo afin de réaliser un
court-métrage de 2 min sur 2 jours autour d'un théme qui sera
révélé le jour J.

Ecris ta série hors temps scolaire

Sur la demande de la Direction de la création, des territoires
et des publics du service de l'action territoriale et culturelle
du CNC, Cinékour accompagne depuis 2021 le défi « Ecris
Ta Série ! » dont l'objectif est d'acquérir les bases d'écriture
scénaristique d'un pilote.

9 séances de 45 heures ont permis a 10 bénéficiaires dgés de
19 a 27 ans (2 filles et 8 garcons) d'écrire une série de 5x10
min, encadrés par 2 intervenantes professionnelles.

Par ailleurs, la Région a également maintenu son
accompagnement au dispositif « Talents la Kour » portée par
l'association Cinékour. Lors de la troisieme édition de celui-ci,
38 candidatures ont été recues dont. Au terme de la sélection,
10 lauréats ont été retenus dont 5 femmes et 5 hommes.
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5. Industries de lIimage

Enfin, en 2023, la thématique de « S'engager pour l'avenir »,
organisé par Canal Plus Réunion était dédiée aux femmes
réunionnaises qui ont ceuvré, ceuvrent et ceuvreront pour des
grandes causes sociétales, environnementales, a La Réunion
ou ailleurs.

Les sociétés bénéficiaires de ce dispositif devaient adhérer ala
charte parité de Canal Plus. 70% des projets financés étaient
signataires de la charte écoproduction et mixité diversité.
40% des ceuvres étaient réalisées par des femmes (contre
37,5% en 2022). La chaine a également organisé 2 soirées
dédiées a la thématique sur la parité ainsi que 3 formations/
masterclass traitant du sujet :

=» « Agissement sexiste et sexuel sur les lieux de tournage » ;
=» « Prévenir contre le sexisme dans les contenus éditoriaux » ;

=>» « Lareprésentativité dans nos courts métrages ».
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1. Répartition H/F sur les employés du réseau Car Jaune

Source : Transdev
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FEMME = % FEMME HOMME % HOMME
FONCTION Total général
CONDUCTEUR 54 15% 296 85% 350
Total général
(autres postes inclus) 103 22% 373 78% 476

En 2023, sur les 350 conducteurs, il y avait 296 hommes et 54 femmes, soit 85% de sexe masculin et 15% de sexe féminin.

Le réseau Car Jaune s'inscrit dans la volonté de la collectivité de promouvoir [€galité femmes-hommes dans ses actions et en

nouant des partenariats.

2. Les reclamations liees aux usagers « femmes >

= Lasécurité des usagers, notamment du public féminin, au ceeur des priorités du réseau

En termes de relations clientéle le réseau Car jaune attache une trés grande importance a ce que I'égalité hommes/femmes soit
respectée. Lors de la réception des réclamations chaque mois, un controle est opéré afin de vérifier que celle-ci n'est pas remise

en cause.

Une analyse est effectuée et si des comportements inappropriés des conducteurs/agents a I'égard de la clientéle féminine sont
constatées, des mesures sont immédiatement prises au niveau du Délégataire pour recadrer les comportements, qui peuvent
aller jusqua l'exclusion du conducteur ou de l'agent concerné. Des formations sont également prévues pour les conducteurs

concernant l'accueil des usagers.
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DOLEANCES REMONTEES PAR DES FEMMES CONCERNANT LES
AGISSEMENTS DU PERSONNEL MASCULIN A LEUR EGARD
POUR L'ANNEE 2023

S5 LO~

° % Réclamations
% sur le nombre .. .
Nombre de Nombre de , . féminines sur
s . . de réclamations
Critéres doléances de doléances tout tout qenre le nombre de
femmes confondu confgn du doléances tout
critére confondu
ACHEI BT 2 4 50,00 % 015 %
en charge a bord
Agent accompagnement 4 9 44,44 % 031%
comportement
Agent comportement 7 1 63,64 % 0,54 %
Conducteur attitude 76 125 60,80 % 5,83 %
Controleur comportement 3 5 60,00 % 0,23 %
Total 92 154 60 % 7,06 %

Pour 'année 2023, on a pu constater au total 92 mauvais comportements I'égard des femmes. Cela équivaut a 3,13 % du total
des réclamations (2940).

= Usagers vers usagers

%o 100% 0% -100% -100% 0% 0% 200% -100% 0% 0% 0% 0% -15,5%

= Un outil : L'application UMAY

Le partenariat avec Umay qui vise a lutter contre le harcélement de rue et qui était en cours de formalisation est désormais
opérationnel. Il s'agit, d'une part, de faciliter les remontées des incidents vers le service de régulation du réseau Car Jaune
et d'autre part de faire des points Info vente du réseau des “Safe Place” pour les femmes qui peuvent se retrouver dans une
situation de danger dans la rue ou dans les véhicules du réseau. Le personnel du réseau a donc été formé a la prise en charge/
accompagnement des victimes.
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1. TRANSPORT

3. La communication
Durant tout le mois de Octobre (Octobre rose), des arriéres de bus ont été habillés avec des affiches de l'association Odysséa.

= La communication via les réseaux sociaux a l'occasion de la journée internationale des droits des femmes

Comme chaque année, pour la Journée internationale des droits des femmes le O8 mars, il y a eu la publication sur la page
Facebook et dans les gares routiéres régionales du réseau d'un message réaffirmant la volonté du réseau de promouvoir les
droits des femmes, et notamment d'encourager les femmes a intégrer le Réseau Car jaune sur tous les corps de métiers du
réseau (controle, vente, accueil, mécanique...). Le slogan pour l'année 2023 a été « Allons plus loin ! ».

= Les femmes comme cibles principales des communications sur les réseaux sociaux

On note majoritairement une cible féminine (62,3%) dgée de 25 a 34 ans, les hommes ne représentent que 37,7%de l'audience
de la page Facebook.

Ce sont principalement des locaux originaires pour la plupart de Saint-Pierre et de Saint-Leu ou encore de Saint-Joseph.

Sur Instagram, la communauté est plutot équilibrée avec 50,6% de femmes contre 49,4% d’hommes.
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l'aménagement du territoire concoure a la protection des
droits et libertés des individus et groupes a vivre une existence
digne, par l'organisation de l'espace et I'amélioration du cadre
de vie des populations. Ainsi, laménagement du territoire
doit contribuer a la production d'espaces habités inclusifs,
accessibles, sécurisants, sains et attractifs pour I'ensemble de
la population, sans distinction.

1.A. Qui fabrique la ville et pour qui ?

En sciences sociales et en sciences du territoire, le genre
désigne la construction sociale de différenciation des sexes et
les rapports sociaux qui en découlent. Ce concept rappelle que
les différences entre les attributs du féminin et du masculin
ne sont pas fondées sur la biologie, mais sont historiquement
construites et culturellement reproduites par la socialisation
différenciée des individus (Beauvoir, 1949 ; Duncan, 1996 ;
Robeyns, 2003).

Les recherches en Aménagement de l'espace et Urbanisme,
montrent que les usages, places assignées et roles des
femmes et des hommes dans la ville sont non seulement
différenciées, mais qu'elles sont le résultat et le miroir des
inégalités et iniquités du réle des femmes dans la société.
Appréhender le genre dans la construction des territoires
permet de relire nos maniéres d'analyser les rapports sociaux
et les pratiques dans l'espace, pour penser une ville plus
inclusive et moins inégalitaire (D'Souza et al., 2006 ; Cattel et
al., 2008; Robeyns, 2012 ; Navarrete-Hernandez et al., 2021 ;
Louargeant et Barroche, 2021).

Il existe en effet des lieux sexuellement ségrégés et des
espaces ou cette ségrégation y prend des formes plus
subtiles, dites de co-présence, ol femmes et hommes se
trouvent a la fois ensemble sur un méme espace mais sépareés,
entre ségrégation, indifférenciation et invisibilisation, de part
les pratiques, usages et relations sociales en jeu dans l'espace.

L'espace participe aussi de la construction des identités et
des roles sexués, pouvant alors renforcer les inégalités. Par
exemple, l'identification comme « risques évidents » des
probléemes d'insécurité que les femmes rencontrent sur
l'espace public (culpabilisation des victimes de harcélement

. Droit a la ville et inégalités sociales et environnementales

de rue par exemple) ne sont pas la conséquence de leur
appartenance sexuée, mais participent a la production de
cette appartenance alors indépassable.

Une autre difficulté tient également au fait que les
espaces urbains ont longtemps été produits pratiquement
exclusivement par des hommes (géographes, urbanistes,
architectes, hommes politiques), dont les pratiques
quotidiennes, usages, représentations et vécus peuvent
parfois étre en contradiction avec lI'adhésion théorique qu'ils
proférent au principe de I'égalité des sexes.

Ainsi penser une ville inclusive et non-genrée doit nous faire
réfléchir aux questions suivantes : Qui fabrique la ville 2 Pour
qui?

Cela nous ameéne a penser davantage aux usages des lieux
du quotidien et d'en déceler de possibles inégalités d'acces ou
de pratiques : parvis et cours d'écoles, espaces professionnels
(casernes de pompiers, créches...), lieux dédiés aux pratiques
sportives (terrain de foot, studio de danse, club de foot, salle
de boxe...), ou lieux de sociabilité (salons de thé, cafés...).

La construction méme de l'espace public influe sur les usages
et possibilités d'agir, de traverser, de communiquer, de flaner,
de s'arréter, en d'autres termes de pratiquer librement la ville.
Le role de I'éclairage, les possibilités d'utilisation de stratégies
d'évitement, le revétement des trottoirs, la construction de
plateaux autres que sportifs, qui permettent vraiment a tous
et toutes de profiter du plein air, I'accés a des toilettes publics,
la lutte contre la précarité menstruelle en mettant a disposition
des espaces sanitaires propres, gratuits, accessibles et mettant
en libre service des produits menstruels, ne sont que quelques
exemples de points clefs a prendre en considération pour
produire des espaces urbains qui répondent réellement aux
besoins, pratiques et usages de la ville, tout en encourageant
l'appropriation de ces espaces par tous et toutes.
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l'aménagement du territoire concoure a la protection des
droits et libertés des individus et groupes a vivre une existence
digne, par l'organisation de I'espace et 'amélioration du cadre
de vie des populations. Ainsi, laménagement du territoire
doit contribuer a la production d'espaces habités inclusifs,
accessibles, sécurisants, sains et attractifs pour I'ensemble de
la population, sans distinction.

LB. Le droit a la ville et lI'inégalité de genre dans un
contexte d'urgence climatique

Depuis la fin de la seconde guerre mondiale, les changements
enregistrés au sein de la biosphére montrent que les impacts
des activités humaines ont une incidence importante sur les
dynamiques des milieux naturels et des sociétés (Krausmann
et al. 2013 ; Schnellnhuber et al., 2004 ; Steffen et al., 2015).
Cependant, les sociétés humaines n'ont pas les mémes
empreintes écologiques, elles n'ont pas les mémes modes
d'exploitation des ressources naturelles, elles n'ont pas
toutes les mémes modes de développement. De méme, ce
ne sont pas tous les membres d'une méme communauté
qui impactent de la méme maniére les socio-écosystémes
(Harraway et al., 2017).

Par ailleurs, il a été démontré que les impacts di a la crise
climatique augmentent les vulnérabilités et les inégalités
des groupes, communautés et individus. Les difficultés des
femmes précarisées pour accéder a leurs droits fondamentaux
(notamment a I'éducation, a l'eau, hygiéne et assainissement,
a un logement digne, a la mobilité, a leur participation
politique...) augmentent du fait du changement climatique
et les inégalités qu'elles subissent y sont par la-méme sont
accentuées (Pearse, 2017).

Ainsi, auregard des enjeux de la crise climatique sur le territoire
de La Réunion, les capacités de résilience des individus et
des groupes sont conditionnées par leurs capacités réelles
d’agir pour faire évoluer la maniére dont nous habitons nos
territoires, dont nous protégeons nos écosystemes et dont
nous construisons nos villes (Nicault, 2023).

A ce titre, il est a noter que les femmes a La Réunion sont
soumises de maniére plus importante a la pauvreté en eau
et aux situations de mallogement (Fondation Abbé Pierre,
2023). Nous pouvons notamment retenir ce chiffre : 98 %
des familles monoparentales sont des femmes, or 2 demandes
sur 5 de logement social selon 'UESH émanent de familles
monoparentales (Ibid.).

Du fait des inégalités persistantes dacces a lespace et
aux décisions de la vie publique pour 'aménagement et le
développement durable des territoires, les situations des
femmes précarisées de La Réunion se trouvent marginalisées
etinvisibilisées au sein des politiques de transition écologique.
Les politiques daménagement du territoire et d'adaptation
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climatique doivent donc non seulement permettre de créer
les conditions de la résilience des communautés humaines,
mais aussi éliminer les obstacles structurels auxquels
sont confrontées les femmes et toutes populations déja
vulnérabilisées et marginalisées du territoire (Commission des
Nations Unies, 2022).

La transition écologique des territoires réunionnais,
garantissant la réduction des impacts des activités humaines,
doit ainsi étre pensée et mise en ceuvre de maniere
intersectionnelle sans distinction ni séparation entre les
actions concourant a la réduction des inégalités de genre dans
la fabrique de la ville et sa transition écologique.
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2. Vers une approche non-genrée des politiques d'aménagement et de
développement du territoire portées par la Direction Aménagement du
Territoire :

2.A. La révision du SAR au prisme de la réduction des
inégalités de genre

La Région Réunion participe a la mise en ceuvre, et depuis le
22 novembre 2021, a la révision de son document cadre : le
Schéma d’Aménagement Régional (SAR).

Le SAR est l'outil de cadrage principal d'un développement
et fonctionnement durable et soutenable de lile. Il indique
les grandes destinations des sols (naturelles, agricoles,
urbaines), tout en réservant des espaces pour répondre
aux besoins des populations, en définissant les principes
d'extensions urbaines, les objectifs de renouvellement urbain,
de production de logements, dimplantation des grandes
infrastructures, des équipements, des activités économiques,
culturelles, agricoles, de santé, etc.

Dans les travaux de révision du SAR, les notions de genre et
d'inclusivité au sein des espaces habités requestionnent la
maniére dont nous abordons et pensons le fonctionnement
des espaces urbains.

Au titre des travaux réalisés en 2023, deux éléments peuvent
étre plus particulierement mis en exergue :

+  Afin de garantir la prise en compte des besoins et réalités
des habitantes et habitants dans la définition du projet
de territoire du SAR, la mise en place d'une Convention
Citoyenne en 2024. La désignation des membres de
cette commission respectera les regles de parité ;

+  En 2023, les Orientations Fondamentales du SAR
identifient clairement les enjeux dune production
de logement permettant de répondre aux besoins
des populations et a la lutte contre le mal-logement,
notamment les plus vulnérables, comme : « amplifier
le renouvellement et la production pour atteindre
lobjectif de construction de 150 00O logements
adaptés aux besoins et a la diversité sociale » ; « lutter
contre la précarité énergétique » ; « concilier accueil des
populations, pérennité des infrastructures et adaptation
des usages aux risques présents et a venir » ; « penser
I'aménagement au regard des enjeux de santé publique
et d'accessibilité universelle ». Ces orientations seront
traduites en principes d'aménagement et en regles qui
devront étre respectées et intégrées au sein des SCol et
des PLU.

2.B. Le co-financement de projets LEADER

Afin de mettre en ceuvre ce projet, la collectivité régionale
contribue également a la réalisation de projets de
développement du territoire, porté notamment par le cadre
d’intervention du LEADER.

Afin de poursuivre le développement territorial dans la
zone des Hauts de lle, les entreprises privées ainsi que les
groupements installés dans les Hauts peuvent bénéficier
d'une aide a l'investissement au titre du programme LEADER
(Liaison entre Actions de Développement Economique Rural),
sous-programme du FEADER.

La mise en ceuvre de ce programme se fait au travers d'un
Groupe d'Action Locale (GAL). Cest ce GAL, constitué a
50 % de représentants des établissements publics et de
50 % de personnes privées (agriculteur.e.s, commercant.e.s,
représentant.e.s des entreprises, acteure.s de la société
civile, acteurrice.s culturelles..), qui lors du Comité de
Programmation votent collectivement le subventionnement
d'un projet. Au sein de ces instances de décision locale, il est a
noter qu'en 2023, la parité n'est pas atteinte.

Au titre du programme LEADER, en 2023, 439 046 € ont
été engagés par la Région Réunion pour la réalisation de 80
projets contribuant au développement des Hauts et 6 projets
contribuant a I'animation de ces dispositifs. Parmi ces projets,
51 projets sont attribués a des hommes (189 529,76 €), soit
comme entrepreneurs ou dirigeants d'organismes, 35 de ces
projets (249 515,88 €) sont attribués a des femmes, soit
comme entrepreneuses soit comme dirigeantes d’'organismes.
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e POrteurs de projet == Porteuses de projet

Nous constatons qu'entre 2020 et 2023, le nombre
de femmes, dirigeantes de structures ou entrepre-
neuses correspondent a plus d'un tiers des bénéfi-
ciaires des projets, 33 % en 2020 et 38 % en 2021,
42 % en 2022 et 41 % en 2023.
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Parmi ces projets, pour 2023, nous pouvons noter la typologie suivante :

. Porteur de projet

. Porteuse de projet

Dans le cadre du soutien a la mise en ceuvre du programme LEADER, la Région Réunion contribue a l'entreprenariat de tous et
toutes. Les actions d'animation et de soutien des porteurs et porteuses de projet pour aboutir a la création de leurs entreprises
permettent de donner de plus grandes opportunités pour les femmes et les hommes d'exercer un métier quiles passionnent et
auquel ils et elles valorisent.

Cependant, nous ne sommes pas en capacité aujourd’hui d'évaluer l'efficience de ces dispositifs pour 'amélioration des
conditions d'existence et de la qualité de vie des populations, notamment par la réduction des iniquités d'accés a certains
métiers ou positions dans des organismes et entreprises, I'impact de la création d'entreprise sur leurs conditions de vie.

Pour de futurs rapports, il serait intéressant de mener, avec les partenaires impliqués dans ces programmes, des études
qualitatives sur le parcours d'octroi des bénéficiaires de ces aides, I'impact de la création d’entreprise sur leurs conditions de vie,
les modalités de gouvernance dans leurs entreprises, leurs perspectives, ou méme les catégories d'employés éventuelles, les
sensibilisations et politiques de recrutement.

—




2.C. Le financement de la production de logements

Un des instruments financiers de la politique du logement
est le Fonds Régional d/Aménagement Foncier et Urbain
(FRAFU). Il coordonne les interventions financiéres de I'Ftat,
et des collectivités territoriales, afin d'assurer la réalisation
des équipements nécessaires a l'aménagement d'espaces
déja urbanisés, ou qui ont vocation a I'étre. C'est également
un appui aux communes ou a leur établissement public de
coopération intercommunale pour aménager les nouveaux
quartiers, et procéder au renouvellement urbain a vocation
principale de logement social. Le FRAFU contribue ainsi aux
politiques de réduction du mal-logement.

Comme rappelé préalablement, a La Réunion les femmes
sont plus exposées a la précarité économique, sociale, aux
violences, ainsi qu'aux difficultés de logement. Le rapport de
la Fondation Abbé Pierre de La Réunion de 2023 rappelle en
effet les faits suivants :

1. 61 % des femmes cheffes de famille vivent sous le seuil
de pauvreté, contre 44 % des hommes en familles
monoparentales et 34 % des couples avec enfants ;

2. Seules 42 % des femmes en dge de travailler occupent un
emploi, contre 34 % des hommes, et 28 % des femmes
sont a temps partiel, contre 11 % des hommes ;

3. 98 % des familles monoparentales sont des femmes et
1 quart des femmes dgées de 25 a 54 ans est cheffe de
famille monoparentale, contre 4 % des hommes ;

4. 1 tiers des demandes d’hébergements durgence
concerne des femmes seules avec enfants ;

5. 54 % des ménages pris en charge a I'hotel sont des
femmes victimes de violences conjugales ;

6. Plus d'une famille monoparentale sur 5 vit dans un
logement surpeuplé, contre 7 % des couples sans enfant ;

/. Seules 23,5 % des méres de famille sont propriétaires de
leurs logements, contre 50 % des péres ;

8. 50 % des femmes ont quitté le domicile familial dés 22
ans, contre 26 % des hommes.

En contribuant au FRAFU, la Région Réunion contribue ainsi a
réduire le déficit de logements sur le territoire, pour permettre
notamment aux femmes, plus vulnérables, d'avoir acces a des
conditions dignes de logement.

En 2023, malgré la mise en place en 2022 d'un nouveau
protocole, la subvention FRAFU a été principalement
mobilisée en faveur des logements locatifs sociaux (LLS et
LLTS) et n'a pas concerné le cadre d'intervention régional en
faveur des logements intermédiaires (PLS et PSLA).

Concernant les opérations en cours, seule l'opération Coeur
de Ville La Possession (tranche 2) a fait l'objet d'un paiement
d'acompte en 2023. Globalement la sollicitation du FRAFU
est faible ces derniéres années du fait d'un constat partagé
d'une « panne » de 'aménagement a La Réunion.

La Région a participé en 2023 aux réunions du Comité
d’accélération logement organisées par la Préfecture et la
question du foncier et de I'aménagement a été abordée.
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Les exemples présentés ont permis de mettre en exergue
plusieurs catégories de difficultés et de blocages muiltiples et
parfois multifactorielles : compatibilité du programme avec
les documents de planification, gestion des eaux pluviales,
préservation du patrimoine, Gestion des eaux pluviales,
oppositions diverses et recours, contraintes techniques (plans
de prévention des risques, pentes...).

Enfin, la Région a suivi la mise en ceuvre des garanties
consenties aux bailleurs sociaux pour la construction de
logements sociaux. Le total de la quote-part garantie par la
Région s'éléve a 46,6 ME (capital restant estimé a 36,9 M€ au
31/12/2023) et porte sur 175 opérations et 5 976 logements.
En 2023, en application de la loi ELAN et du décret du 20
février 2020, la Région a délibéré pour confier la gestion en
flux des contingents de réservation de logements sociaux
(soit 89 logements sociaux pour la Région), dans le cadre
d’'une gestion déléguée aux bailleurs sociaux pour une durée
d'un an.

2.D. Condlusion générale

Au regard des éléments présentés, I'évaluation des politiques
publiques nécessitent I'élaboration de méthodologies
d’évaluation a la fois quantitatives et qualitatives (avec
protocoles d'enquétes, parcours commentés, observations
directes...).

Dans le cadre du présent rapport, il est nécessaire que
soient engagés des travaux de suivi in itinere des politiques
publiques d'aménagement, qui évaluent les effets réels des
actions engagées de la collectivité pour la réduction de toute
forme de discrimination au sein de nos espaces habités.
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3. BIODIVERSITE

L'égalité femme-homme dans le domaine de la biodiversité
est un sujet qui concerne les droits humains et l'inclusion
des femmes dans une activité qui a un impact durable sur
notre planéte. La participation des femmes a la gestion et a la
conservation de la biodiversité présente plusieurs avantages :

= Diversification des compétences : | es hommes et les
femmes apportent toutes deux leur propre perspective,
leurs expériences et leurs connaissances dans le domaine
de la biodiversité. l'association de ces perspectives
diverses peut contribuer a une meilleure analyse des
problémes environnementaux et a élaborer des solutions
plus efficaces.

«  Equité sociale : Promouvoir I'égalité homme-femme
dans le domaine de la biodiversité est un moyen
d'assurer une répartition équitable des ressources, de
responsabilités et d'opportunités entre les hommes et les
femmes. Cela permet également de respecter les droits
humains et d'améliorer I'égalité des chances pour tous.

= Sensibilisation : Les femmes ont souvent une relation
plus étroite avec la nature, en raison de leur role
traditionnel dans la production agricole et domestique.
Elles peuvent ainsi jouer un role clé dans la sensibilisation
a limportance de préserver les écosystémes et les
especes.

= Résilience : La participation des femmes au processus
de conservation peut renforcer la résilience des
communautés locales face aux changements climatiques
et autres menaces environnementales, en raison de leur
role central dans la gestion des ressources naturelles et
du bien-étre familial.

De plus, le 5¢m objectif de Développement Durable (ODD 5)
est axé sur '« Egalité entre les sexes », un objectif fondamental
qui doit étre intégré dans les efforts de conservation de la
biodiversité.

Ainsi, pour promouvoir l'égalité femme-homme dans le
domaine de la biodiversité, plusieurs actions sont mises en
place par la collectivité régionale :

= Créer des opportunités d'emploi et de leadership
pour les femmes dans ce domaine :

- 'Agence Régionale pour la Biodiversité est dirigée par une

femme Mme Karine POTHIN.

- le service biodiversité de la région est piloté par une femme

=  Encourager l'implication des femmes dans les
processus décisionnels liés a la protection de la
nature, en particulier lorsqu'il s'agit de planification
et de mise en ceuvre d’actions de conservation :

- La Vice-Présidente, déléguée a la Biodiversité est une femme

Mme Ericka BAREIGTS

Cela permet de promouvoir le partage des responsabilités
entre les sexes et lutter contre les stéréotypes qui limitent les
possibilités des femmes dans ce domaine.
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Au sein du programme européen Interreg océan Indien,
dont la Région Réunion est Autorité de Gestion, la prise en
compte des principes horizontaux constitue une exigence
de la réglementation européenne pour tous les projets. En
effet, les actions cofinancées par I'Union européenne doivent
étre cohérentes avec les principes européens d'égalité
entre les femmes et les hommes et de non-discrimination.
lls constituent également des principes directeurs pour la
sélection des opérations qui bénéficient de fonds européens.

Le nouveau programme Interreg VI respecte ainsi ces principes
réglementaires européens et consacre un de ses volets aux
projets de petite échelle favorisant la coopération entre
citoyens dans les domaines culturels, sportifs et éducatifs
(notamment I'éducation a la santé des femmes).

Sur la programmation 2014-2020 plusieurs projets
soutenus par la Région Réunion et le programme Interreg
océan Indien dans le domaine de la coopération régionale
sont emblématiques en matiére de participation des femmes:

11. Le volontariat de solidarité internationale mis en
ceuvre par l'association France Volontaires : davantage
de femmes bénéficiaires

Depuis 2004, 245 jeunes Réunionnais ont été bénéficiaires
du programme de volontariat avec un cofinancement de
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1. COOPERATION
REGIONALE

la Région Réunion, représentant 64 % de femmes. Des sa
création en 2002, ce programme cofinancé par la Région
Réunion, le Ministére de I'Europe et des Affaires Etrangéres
et 'Europe attire davantage de femmes que d’hommes. Il leur
offre la possibilité d'exercer un premier emploi a I'étranger,
souvent avec des responsabilités importantes, constituant
ainsi un atout pour la suite de leur carriére professionnelle.
Il est aussi une opportunité d'autonomie et d'expérience
humaine dans un environnement sécurisant grace au suivi
rapproché de I'équipe de France Volontaires.

1.2. L'allocation régionale de recherche proposée par la
Région Réunion : une majorité de doctorantes

Cettebourse s'adresse a des étudiants de l'océan Indieninscrits
en doctorat a l'université de La Réunion et a des étudiants de
La Réunion inscrits en doctorat dans une université de l'océan
Indien, pour des théses réalisées en co-tutelle (université
de La Réunion et universités de l'océan Indien). Sur les 19
bourses doctorales accordées depuis 2016, 11 ont bénéficié a
des femmes ; leur permettant ainsi de poursuivre des études
de haut niveau dans un contexte international.

Le programme Interreg océan Indien et la Région Réunion
soutiennent également :

1.3. L'association Entreprendre au Féminin,
Technologies, Information, Communication océan
Indien (EFTICOI), qui ceuvre pour la promotion et l'essor
de l'entrepreneuriat féminin dans l'océan Indien. Les projets
soutenus ont permis :

+ la participation d'une délégation  d'entreprises
réunionnaises a la 2" édition de la manifestation
internationale salon « made in Femmes » a Maurice
(septembre 2017)

+  la participation d'entreprises réunionnaises a la premiere
édition du « Festival des Fibres 100 % naturelles en
Indianocéanie » a Madagascar (octobre 2019)

L'association Laique pour I'Education, la Formation, la
Prévention et I'’Autonomie (ALEFPA), qui accompagne :

»  la création d'un centre d'accueil d'urgence pour femmes
et enfants victimes de violences domestiques a
Rodrigues, depuis 2018, a la demande de la Commission
du développement de I'enfant et du bien-étre de la famille
de I'Assemblée Régionale de Rodrigues,

+ la protection des affaires familiales et de I'enfance aux
Seychelles, selon une convention signée en décembre
2019 avec le Ministere des affaires familiales et sociales
de ce pays partenaire.

+  Le 29 novembre 2023, une convention-cadre de
partenariat dans le domaine de la coopération régionale
a été signée entre la Région Réunion et 'ALEFPA.
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PLATEFORME DES FEMMES EN POLITIQUE
’ DANS LOCEAN INDIEN
- SEMINAIRE AU MOCA LE 4 DECEMBRE 2023 -

Lancée officiellement a Saint-Denis (La Réunion) le 11 janvier 2011, la Plate-Forme des Femmes en Politique
dans l'océan Indien (PFPOI) est un réseau d'associations de femmes politiques, non partisanes et a but non
lucratif, visant a éliminer la discrimination basée sur le sexe, la couleur, la philosophie, l'idéologie ou la croy-
ance religieuse.

La PFPOI s'est constituée en tant que plateforme nationale de femmes en politique dans plusieurs pays
membres de la COl (Madagascar, I'Union des Comores, Maurice, la France/Réunion et les Seychelles). Au
niveau national, ces plateformes ont pour objectif de créer un environnement favorable a la participation
politique des femmes et de promouvoir les droits des femmes en politique. Elles encouragent la participation
des femmes dans la vie politique, les partis politiques, et les organisations politiques.

Suite a la déclaration sur la redynamisation des plateformes des femmes en politique de I'Océan Indien
de la Commission de I'Océan Indien a Moroni, Union des Comores, le 25 janvier 2023, en présence de
représentants des Seychelles, de I'Union des Comores, de Madagascar, de la France a travers La Réunion
et de Maurice, la COI a affirmé sa volonté de relancer la collaboration entre ses membres ayant des enjeux
communs en matiere de gouvernance démocratique.

Cette volonté s'inscrit dans le cadre de son projet Gouvernance, Paix et Stabilité (GPS) pour lequel une
convention de financement entre la COI et I'Agence Francaise de Développement a été signée, elle répond
a lobjectif n°03 : « renforcer les capacités et la collaboration entre acteur de la région dans la promotion
et la consolidation de la gouvernance démocratique, y compris dans la prise en compte denjeux régionaux
spécifiques, a travers des actions de mise en réseau, de plaidoyer, d’information et de communication ».A
travers sa participation, La Réunion a réaffirmé son engagement a participer a la mise en ceuvre du plan
d’action arrété par les membres de la COI afin d'atteindre les objectifs communs. Ce plan d'action s'articule
autour de 3 axes :

Axe 1 - Appuyer la redynamisation et le fonctionnement de la plateforme des Femmes en Politique de
'Océan Indien (FPOI) et la création de bases de données d'expertises et d'expériences

+  Axe 2 - Renforcer les capacités des femmes dans des positions de leadership et en mentorat pour
constituer un réseau d'appui/conseil entre pairs au niveau national et régional

Axe 3 - Promouvoir des références féminines de I'Océan Indien en collaboration avec la plateforme FPOI
et autres plateformes et organisations féminines

La Région Réunion a souhaité participer pleinement a cet événement financé par I'Union européenne le
4 décembre 2023, par I'appui a son organisation et a la mise a disposition du site du Moca.

Cette initiative fait écho a un entretien avec I'ambassadeur de zone M. Brunet, de travailler en lien avec la
(Ol a l'organisation d'une conférence des femmes d’Afrique et de l'océan Indien. Dans cette perspective,
une conférence d'envergure internationale des femmes leader de I'’Afrique Australe et de l'océan
Indien devrait s'organiser a La Réunion en 2025.
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La mise en ceuvre de I'égalité femmes hommes dans la
commande publique

La mise en ceuvre de l'égalité femmes-hommes est un enjeu
majeur.

La commande publique représente un levier important pour
promouvoir l'égalité femmes-hommes dans le monde du
travail et lutter contre les discriminations.

Actuellement, le respect de l'égalité femmes-hommes est
assuré sur une base déclarative, par l'attestation sur I'honneur
par laquelle tout candidat atteste ne pas étre soumis a
l'interdiction de soumissionner aux contrats publics. Cette
attestation engage le candidat. A défaut, les entreprises
sanctionnées ou négligentes en matiéere de respect de
I'égalité professionnelle sont privées d'accés aux contrats de
la commande publique.

L'article 16 de la loi sur l'égalité femmes-hommes du 4 ao(it
2014 prévoit deux interdictions de soumissionner aux contrats
publics dans ce domaine :

- Que le candidat n‘a pas fait l'objet, dans les cinq derniéres
années, d'une condamnation pour méconnaissance des
dispositions relatives a l'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes. Une entreprise peut en effet étre
sanctionnée pour avoir, par exemple, mentionné dans une
offre d'emploi le sexe ou la situation de famille requis, pris en
considération le sexe ou la grossesse d'une personne pour
l'embauche, la rémunération, la promotion professionnelle,
etc. (cf art. L. 11461, L. 1142-1 et L.1142-2 du Code du travail) ;

- qu'il a satisfait, au 31 décembre de l'année précédente, a
son obligation d'engager une négociation sur les objectifs
d'éqgalité professionnelle entre les femmes et les hommes
dans l'entreprise et sur les mesures a prendre (cf art. L. 2242-5
du Code du travail) ; ou, a défaut, qu'il a régularisé sa situation
a cet égard a la date a laquelle il remet sa candidature.

Au-dela de ces obligations légales, un travail plus fin
d'évaluation de la mise en ceuvre de I'égalité femmes-hommes
dans la commande publique sera mené dans le SPASER.

Le SPASER permettrait d'intégrer différentes mesures a la
commande publique permettant de valoriser les entreprises
qui mettent en ceuvre des politiques en faveur de I'égalité.
Plusieurs approches pourraient étre mises en ceuvre, comme :

- L'évaluation des offres : Les acheteurs publics sont
incités a évaluer les offres non seulement sur des critéres
économiques, mais aussi sur des critéres sociaux, comme
I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes au
sein de I'entreprise candidate.

- La rédaction des cahiers des charges: Les cahiers des
charges peuvent inclure des clauses sociales qui obligent

les entreprises a respecter certaines obligations en matiere
d'éqgalité, comme la mise en place d'un plan dégalité ou la
réalisation d'actions de formation.

- La communication: Les acheteurs publics peuvent
communiquer sur leur engagement en faveur de l'égalité
femmes-hommes, afin de sensibiliser les entreprises et de
favoriser une démarche vertueuse.

La mise en ceuvre de l'égalité hommes-femmes dans la
commande publique est un processus complexe qui nécessite
une mobilisation de tous les acteurs et requiert une réflexion
poussée. Elle offre cependant de nhombreuses opportunités
pour promouvoir l'égalité réelle.
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ReGioN REUNION

Nombre de membres
en exercice : 45

Nombre de membres
présents : 34

Nombre de membres
représenteés : 4

Nombre de membres
absents : 7

La Présidente,
Huguette BELLO
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DELIBERATION N°DAP2024_0029

I’ASSEMBLEE PLENIERE
DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

s'est réunie le jeudi 07 novembre 2024 a 09 h00
a l'Hotel de Région - Pierre LAGOURGUE

sous la présidence de :
Madame HUGUETTE BELLO, La Présidente du Conseil Régional

Présents :

BELLO HUGUETTE
LEBRETON PATRICK
NATIVEL LORRAINE
OMARJEE NORMANE
NABENESA KARINE
RAMAYE AMANDINE
SITOUZE CELINE
BOULEVART PATRICE
LOCAME VAISSETTE PATRICIA
HOARAU JACQUET

VERGOZ MICHEL

CHANE-TO MARIE-LISE
HOARAU FABRICE
CHABRIAT JEAN-PIERRE
BERTILE WILFRID

BADAT RAHFICK

ANNETTE CHRISTIAN
PROFIL PATRICIA

PLANTE PASCAL

MOREL JEAN JACQUES
GOBALOU ERAMBRANPOULLE VIRGINIE
VIENNE AXEL

PICARDO BERNARD
LAGOURGUE JEAN-LOUIS
COSTES YOLAINE

RAMIN SABRINA

LEBRETON LAETITIA
CORBIERE EVELYNE
CHANE-KAYE-BONE TAVEL ANNE
CHANE-HONG REGINE
CESARI MAYA

BAREIGTS ERICKA
ABMON-ELIZEON LILIANE
MARATCHIA JEAN-BERNARD

Représenté(s) :
SIHOU MICKAEL

RATENON JEAN HUGUES
POINY-TOPLAN STEPHANIE
MAILLOT FREDERIC

Absents :

TECHER JACQUES
AHO-NIENNE SANDRINE
NIRLO RICHARD

HOARAU DENISE

PAYET JOHNNY
RAMASSAMY NADIA
GIRONCEL DAMOUR NADINE

RAPPORT /DGADD / N°116085 )
RAPPORT DEVELOPPEMENT DURABLE - ANNEE 2023

Hotel de Région Pierre LAGOURGUE, Avenue René Cassin Moufia BP 67190 97801 SAINT-DENIS CEDEX 9
Tél : 0262 48 70 00 — Télécopieur : 0262 48 70 71 — Mel : region.reunion@cr-reunion.fr



Envoyé en préfecture le 14/11/2024
Recu en préfecture le 14/11/2024
Publié le 14/11/2024

e

ID : 974-239740012-20241107-DAP2024_0029-DE

—tiills..

ReGioN ReuMiON

Séance du 7 novembre 2024
Délibération N°DAP2024 0029
Rapport /DGADD / N°116085

Délibération de I’Assemblée Pléniére
du Conseil Régional

RAPPORT DEVELOPPEMENT DURABLE - ANNEE 2023

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment 1’article D 4311-6,
Vu le Code de I’Environnement,

Vu Darticle 255 de la loi « Grenelle 2 » n°2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour
I’environnement,

Vu le décret n°2011-687 relatif au rapport sur la situation en matiére de développement durable dans les
collectivités territoriales, pris pour I’application de ’article 255 de la loi n°® 2010-788 portant engagement
national pour I’environnement,

Vu le bilan d’activité de la Collectivité Régionale pour I’exercice 2023,

Vu le rapport N° DGADD / 116085 de la Présidente du Conseil Régional,

Vu I'avis de la Commission Aménagement, Développement Durable et Transition Ecologique du
29 octobre 2024,

Vu l’avis du CCEE (Conseil de la Culture, de I’Education et de I’Environnement) en date du
05 novembre 2024,

Vu l’avis du CESER (Conseil Economique, Social et Environnemental Régional) en date du
06 novembre 2024,

Considérant,

* l’obligation réglementaire de présenter sous la forme d’un rapport la situation en matiére de
développement durable de la collectivité au niveau de son fonctionnement, des politiques menées et
des orientations de nature a améliorer cette situation,

* la volonté de sensibiliser les citoyens dans le sens d’une plus grande intégration du développement
durable a tous les niveaux,

* I’obligation de présenter le rapport de développement durable des activités régionales préalablement
aux débats sur le projet de budget 2025,
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* la structuration réglementaire du rapport en 2 parties autour des 5 finalités du développement durable
mentionnées au III de I’article L.110-1 du Code de I’Environnement sur :

- le bilan des actions conduites au titre de la gestion du patrimoine, du fonctionnement et des
activités internes de la collectivité,

- le bilan des politiques publiques, en outre une analyse des modalités d’¢élaboration, de mise en
ceuvre et d’évaluations des actions, politiques publiques et programmes,

L’ Assemblée Pléniére du Conseil Régional de La Réunion,
Aprés en avoir délibéré,

Décide, a I’ unanimité,

* de prendre acte du rapport de situation en matiére de développement durable du Conseil Régional de
La Réunion pour I’exercice 2023, ci-joint ;

* d’autoriser la Présidente a signer les actes administratifs y afférents, conformément a la
réglementation en vigueur. .- /7

. J /’ /
\ La Présiﬂente,/

Signé électronqu“guﬁtwfi ] ‘
Date de signature : 13/11/2024 |/
Qualité : Presidence [ /

LLO
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1. Le développement durable au regard de TAntnropocene

Depuis la fin de la seconde guerre mondiale, les changements enregistrés au sein de la biosphére montrent que
les impacts des activités humaines ont une incidence importante sur les dynamiques des milieux naturels et
des sociétés (Krausmann et al. 2013 ; Schnellnhuber et al., 2004 ; Steffen et al., 2015a et 2015b). Les impacts
des activités humaines sont aujourd’hui considérables et s influent directement les systémes écologiques et
climatiques a I’échelle planétaire.

Auregard des enjeux posés par I’ Anthropocéne?, la compréhension des impacts et effets des activités humaines
sur les cycles et dynamiques de la biosphére sont aujourd’hui indispensables. Cette connaissance doit alors
étre capitalisée pour garantir que les actions portées sur les territoires s’inscrivent dans les limites de notre
planéte (Rockstrom et al., 2009) et des capacités des socio-écosystémes? a absorber les activités humaines sans
changer de régime (Berkes, Colding, Folke, 2003).

Par ailleurs, les déséquilibres planétaires et les déséquilibres sociaux s’exacerbent mutuellement. Les inégalités
de développement se creusent & La Réunion et continuent de s’accroitre avec le changement climatique et
I’érosion de la biodiversité. La transition écologique est donc un enjeu majeur pour la justice sociale et
environnementale et la réduction de la pauvreté sur nos territoire.

De méme, si les phénomeénes et effets des activités humaines sont globaux, leurs causes sont différenciées et
inégalement réparties. Ces impacts n’ont pas été causés par 1’ensemble de I’humanité mais par le déploiement
d’un certain mode de développement et d’aménagement des territoires. Ainsi, dans le cadre de la transition
¢cologique, les politiques publiques ont leur role a jouer pour diminuer les efforts environnementaux demandés
aux populations déja fortement vulnérabilisées au sein de nos sociétés.

Dans ce contexte, la Région Réunion a son réle a jouer dans ce changement de paradigme. Les politiques
publiques qu’elle met en place impactent les socio-€cosystémes, en favorisant ou aggravant leurs équilibres.
Les actions régionales doivent donc garantir I’augmentation des capacités de résilience des territoires, sur la
base d’une adaptation réelle des sociétés humaines aux changements observés des socio-écosystémes.

S’adapter, dans ce cadre, a pour objectif principal de diminuer les impacts des activités humaines et leurs
perturbations sur les écosystémes, en changeant les modes d’agir et de gestion des activités humaines et leurs
implantations pour limiter les risques de perturbations et d’accroissement des vulnérabilités.

Le présent rapport contribue a mesurer les effets des actions de la collectivité pour répondre a ces objectifs.

! Anthropocéne : Désigne une nouvelle ére géologique dans laquelle I'impact de I'activité humaine sur la planéte est devenu
la principale force géologique et environnementale qui fagonne la Terre.

2Socio-écosystéme : Le couplage du monde humain aux milieux naturels dans lesquels les individus et groupes sont ancrés
et avec lesquels ils interagissent constamment. Les écosystémes sont les systémes naturels présents sur Terre. En
d’autres termes, la Nature. IIs englobent les différents sous-systémes des différents habitats et milieux naturels. Les
socio-systémes sont situés a I’intérieur des écosystémes. Le monde humain s’est développé en une multitude de sous-
systémes culturels propres a ses diffusions géographiques autour du globe. Ils englobent 1’ensemble des pratiques
humaines, qui sont fortement déterminées par les autres parties des écosystémes avec lesquels ils vivent en symbiose.
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2. Le cadre réglementaire et les choix metnoaorogiques de
Pexercice

2.1  Le cadre réglementaire de I’exercice :

En tant que collectivité locale de plus de 50 000 habitants, la Région Réunion est concernée par le décret
n°2011-687 du 17 juin 2011, qui prévoit qu'un rapport présentant la situation et les ambitions souhaitées en
matiére de développement durable soit présenté en Assemblée Pléniere de la collectivité préalablement aux
débats et orientations budgétaires.

Le décret indique que le rapport se fonde sur les 5 finalités du développement durable de 1’article L110-1 du
Code de I’environnement, listés ci-dessous :
* La lutte contre le changement climatique ;
* La préservation de la biodiversité, des milieux et des ressources ;
* La cohésion sociale et la solidarité entre territoires et générations ;
* L’épanouissement de tous les étres humains ;
*  Une dynamique de développement suivant des modes de production et de consommations
responsables.
Le rapport comprend deux parties :
1. Le bilan des politiques publiques, des orientations et des programmes mis en ceuvre sur son territoire
et une analyse des modalités de leur ¢laboration et d’évaluation de ces actions ;

2. Le bilan des actions conduites au titre de la gestion du patrimoine, du fonctionnement et des activités
internes de la collectivité.

2.2 Définitions et enjeux du développement durable au regard des compétences
de la Région Réunion

Puisque I’AGENDA 21 est qualifié de « projet territorial de développement durable » dans 1’article L110-1 du
Code de I’Environnement, les actions régionales sont analysées au regard des 17 Objectifs de Développement
Durable (ODD) de I’Agenda 2030, définissant les cibles de mise en ceuvre de 1’Agenda 21.

Les objectifs de développement durable sont définis comme un « appel a I’action » de tous les territoires, afin
de promouvoir la prospérité tout en protégeant la planéte. Ils reconnaissent que mettre fin a la pauvreté doit
aller de pair avec des stratégies qui développent la croissance économique et répondent a une série de besoins
sociaux, notamment 1’éducation, la santé, la protection sociale et les possibilités d’emploi, tout en luttant contre
le changement climatique et la protection de 1’environnement.

La question principale sous-tendant ainsi I’évaluation des actions régionales est : Sur quelles compétences la
Région peut-elle s’investir pour répondre aux objectifs de développement durable ?

L’exercice de rapport d’évaluation des actions portées par la région en matié¢re de développement durable, qui
vous est proposé pour I’année 2023, a pour ambition d’identifier les actions pour lesquelles la collectivité
répond a la feuille de route de I’Agenda 21. Cette feuille de route est mise en perspective avec la derniere
actualisation des engagements pour le développement durable internationaux : les 17 objectifs de
développement durable (ODD).
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2.2.1 Les ODDs au regard des compétences de la Région

Les politiques publiques de développement sont conditionnées et reparties en fonction de compétences
réglementaires attribuées aux collectivités territoriales par ’exercice législative du Parlement Frangais.
L’exercice de ces compétences, en complémentarit¢é des actions des autres collectivités territoriales,
contribuent a I’atteinte des objectifs de développement durable.

Le diagramme ci-contre rend compte de la contribution possible des compétences régionales pour atteindre les
cibles fixées par les 17 ODD :
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Ainsi, nous voyons que 1’exercice des compétences obligatoires de la collectbreregrorareaorrorpertrorie
de contribuer significativement aux objectifs de développement durable. Ces compétences se polarisent
principalement autour des 8 ODD suivants et leurs cibles :

ODD2 Eliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et
promouvoir ’agriculture durable : Assurer toute 1’année une alimentation saine,
nutritive et suffisante ; assurer les revenus, I’accés a la terre, aux savoirs, aux services,
aux marchés et la protection des producteurs ; préserver la diversité génétique des

semences et favoriser I'utilisation des ressources génétiques et du savoir traditionnel
associé ; corriger et prévenir les distorsions commerciales.

BONNE SANTE ODD3 Permettre a tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-étre de
ET BIEN-ETRE tous et toutes : Mettre fin aux épidémies, maladies transmises par 1’eau et maladies
tropicales négligées ; assurer I’accés de tous a des services de soin et santé ; mettre au
' point des vaccins et médicaments a un cotit abordable ; accroitre le budget de la santé
et le recrutement ; renforcer la réduction et gestion des risques sanitaires nationaux et

mondiaux.
EDUCATION ODD4_Assurer ’accés de tous a une éducation de qualité, sur un pied d’égalité
DE QUALITE et de promouvoir les possibilités d’apprentissage tout au long de la vie : Scolariser

I’ensemble des filles et garcons ; donner accés a tous aux enseignements et
compétences techniques et professionnelles nécessaires a I’emploi, a 1’obtention d’un
travail décent et a D’entreprenariat; é€liminer I’analphabétisme ; construire des
¢tablissements de formation et scolaires accessibles a tous.

ODD7 : Garantir ’accés de tous a des services énergétiques fiables, durables et

modernes, 2 un_coiit abordable. Cet ODD est au centre de des défis majeurs
d’aujourd’hui mais aussi des opportunités de demain. Qu’il s’agisse de lutter contre

le changement climatique bien siir, mais aussi de développer les emplois, les
logements, les connexions, la sécurité, la production de nourriture, etc., I’accés de tous
a une ¢énergie durable est essentiel. Cet ODD constitue indubitablement une

opportunité pour transformer les vies, les économies et la planéte.

ODDS8 Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, le

ETCROISSA

ECONOMIO CE plein emploi productif et un travail décent pour tous : Maintenir un taux de

TRAVAIL I]I?j{

croissance économique (PIB) et un niveau élevé de productivité économique ; créer
des emplois décents ; améliorer 1’efficience de I’utilisation des ressources pour que la
croissance économique n’entraine plus la dégradation de 1’environnement ; parvenir

au plein emploi productif pour tous ; défense des droits des travailleurs et la sécurité
au travail ; Tourisme durable.

ODDI11 Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts
a tous, sirs, résilients et durables : Assurer a tous un logement, des services de
transport et des services de base adéquats, siirs et abordables ; renforcer ’urbanisation
durable, les capacités de planification et gestion participatives, la protection du

patrimoine culturel et naturel mondial; réduire I’impact environnemental négatif des
villes par habitant (qualité de 1’air et déchets) ; garantir la sécurité dans 1’espace
public; favoriser les liens positifs entre urbain, périurbain et ruralité ; gestion des

risques et catastrophes.
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ODD12 Etablir des modes de consommation et de production durable :
Economie circulaire ; Réduction et gestion des déchets ; Gestion durable et raisonnée

des ressources naturelles ; Outils de controle et d’évaluation de la durabilité des
pratiques.

1 MESURES RELATIVES ODD13 Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les changements

ALALUTTE CONTRE i : A : . T .
LESCHANGEMENTS climatiques et leurs répercussions : Renforcer la résilience et les capacités

CLIMATIQUES d’adaptation face aux aléas climatiques ; Intégrer les mesures aux stratégies et
@ planifications ; améliorer la sensibilisation et les capacités individuelles (atténuation,
adaptation et réduction des effets des aléas).

2.2.2 L’évaluation des politiques régionales au regard de I’approche des
capabilités : le développement humain au cceur des orientations de la collectivité.

Le développement est conditionné par les possibilités réelles de faire et d’étre des habitants de La Réunion.
C’est ce que ’on appelle les capabilités®. Ces capabilités sont déterminées par les écosystémes et par les régles
sociales et culturelles de la société réunionnaise. En effet, ancrés dans leurs socio-écosystémes, les réunionnais
ont plus ou moins possibilité d’agir en direction de leurs besoins et valeurs.

Dans le cadre de la pensée d’un développement qui se concentre sur ces possibilités réelles d’agir, les politiques
régionales doivent favoriser la protection des droits fondamentaux des réunionnais. Ces droits fondamentaux
sont intégrés et protégés au sein des Agendas 21 et 2030, et donc au sein des ODD.

Dans ses politiques publiques, la Région Réunion ceuvre pour que chaque réunionnais soit un acteur du
territoire, autonome, agent et libre de valoriser la vie qu’il souhaite valoriser. A ce titre, la politique régionale,
construite autour de 3 piliers, se bati autour de I’expansion des capabilités des acteurs réunionnais telles que :

Les droits a la scolarité et a 1a formation

Les droits a la sécurité et aux services publics

Les droits au travail décent

Les droits a un territoire vivable et sain

les droits a I’environnement

Les droits culturels

Les droits a la participation a la vie publique

Les droits a I’égalité de traitement et a la réussite

© © N o gk~ 0w Dd e

Les droits de circulation et communication

Cette édition 2023 du rapport se propose ainsi de lire les actions régionales non seulement au regard de la
protection des écosysteémes - c’est-a-dire en organisant les activités humaines sans dépasser les limites et
capacités des écosystémes a absorber les perturbations de ces activités -, mais également au regard de la
protection des droits fondamentaux des réunionnais, conditionnés par le socio-systéme. C’est ce que nous
appelons 1’évaluation des politiques publiques par 1’approche des capabilités.

3Amartya Sen, 1999, Development as Freedom, Oxford University Press
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2.3 Protocole de collecte et traitement des résultats :

Le travail s’appuie sur 2 modes de collectes complémentaires et itératifs :

* Phase 1 : L’étude du Bilan d’activités 2023 de la collectivité ;
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* Phase 2 : Des échanges avec les directions pour des informations complémentaires ;

Le traitement des données collectées sont classées en fonction des ODD et des 5 finalités du développement

durable.
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3. Les résultats d’évaluation des polltiques et action
régionales au regard des Objectifs de Développement durable

3.1 Les actions de lutte contre le changement climatique

La finalité de lutte contre le changement climatique recoupe :

* Le renforcement de la résilience et les capacités d’adaptation face aux aléas climatiques, catastrophes
naturelles, liés aux conditions biophysiques des territoires ;

* L’amélioration de la connaissance sur les écosystémes, leurs dynamiques et les effets des activités
humaines sur ceux-ci ;

* Assurer la mise en sécurité, 1’accés aux logements et services essentiels aux population et ce de
maniere durable.

3.1.1 Les grands chiffres de la lutte contre le changement climatique dans la
politique régionale de 2022

3386 172,00 € ont été investis en actions concrétes pour la lutte contre le changement climatique, selon la
répartition budgétaire ci-contre :

Actions CP 2023 (€)
Soutien a la recherche 1974 510,00
Révision du SAR 721 932,00

Accompagnement aux projets cartographigues et
observatoires des dynamigues termritoriales (AGORAH) 689 730,00

La lutte contre le changement climatique

21%

Soutien a la recherche

21%

Révision du SAR

58%
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3.1.2 Focus sur la révision du SAR

L’Assemblée Pléniére de la Région, lors de sa séance du 22 novembre 2021 a approuvé la mise en révision du
SAR ainsi que la publication d’une déclaration d’intention permettant I’exercice du droit d’initiative.

Au premier semestre 2023, des premiers échanges entre les élus de la Région et ceux des intercommunalités
ont permis de présenter le SAR de 2011 décliné par bassin de vie, d’expliciter les éléments d’appréciation issus
de son évaluation, sa mise en révision et la démarche régionale d’aller vers les territoires.

Au second semestre 2023 de nouvelles rencontres territoriales dans le cadre de la phase de diagnostic ont eu
lieu avec I’ensemble des communes et intercommunalités, avec pour objectifs de travailler la capacité d’accueil
de leurs territoires pour répondre aux 5 défis du SAR révisé : « Habiter » La Réunion, « Se nourrir » en local,
Territoire productif, Territoire de ressources, Autonomie énergétique et économie circulaire. Il a été ¢galement
question de qualifier les projets de développement en cours ou envisagés ainsi que les sujets particuliers
d’attention ou d’alerte a intégrer.

La Commission d’Elaboration et de Suivi du SAR (CESAR) s’est réunie le 14 juin 2023 pour valider le
planning et la méthode du suivi de la consommation fonciere. En outre, deux séminaires ont été organisés en
2023 : un premier séminaire-forum le 06 juillet 2023 pour partager la méthodologie et identifier les grandes
problématiques et un second séminaire de restitution inter-territoires le 16 novembre 2023.

En paralléle a ce temps 1 :

* Une consultation citoyenne a été engagée, dans 1’objectif de nourrir, d’enrichir et de contribuer a
construire le projet de révision du SAR. Pour cela, un dispositif global de proximité et itinérant a été
mis en place par le biais d’une caravane, appelée « SARavan ». Elle a constitué le point d’attraction et
de rassemblement de la consultation autour des 5 défis du SAR, de mi-septembre & mi-novembre. Elle
a permis une participation de la population en nombre (26 428 contacts et 1 553 contributeurs actifs)
et d’aborder une diversité de problématiques ;

*  Une plateforme collaborative a été créée dans 1’objectif de soutenir la consultation avec les habitants
et de recueillir leurs contributions a grande échelle. Elle a été lancée le 1¢" septembre 2023.

A
1|

—— >
S R NG

Au niveau de I’avancement des études de la révision du SAR, un diagnostic et des orientations fondamentales
ont été transmis a la Région et devaient faire 1’objet d’une présentation en CESAR de décembre 2023.
Cependant, le temps de relecture et d’échanges sur les rendus de cette premicre phase, a nécessité un report de
la CESAR au 14 février 2024. L’état initial de I’environnement ainsi que les sommaires détaillés des chapitres
individualisés ont été transmis en fin d’année 2023 et devront faire 1’objet de développement en 2024.

Les grands axes du projet de territoire se concentrent ainsi sur la protection des droits fondamentaux des
réunionnais, la protection des écosystémes et la souveraineté alimentaire. Guidant les documents d’urbanisme
au niveau intercommunal puis communal, le SAR permet de mettre en ceuvre des principes du développement
durable en garantissant la bonne adéquation entre droits du sol et structuration des activités humaines et non
humaines.

En intégrant le ZAN, la révision du SAR intervient de maniére plus intense sur la limitation des impacts des
activités humaines sur I’artificialisation des sols, la pollution des eaux et I’érosion de la biodiversité.
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3.1.3 Focus sur le projet PALM

Le projet de Protection et d’Aménagement du Littoral de Morondava (PALM) a Madagascar a pour but de
lutter durablement contre 1’érosion cotiere, la submersion marine et les inondations qui affectent ce territoire
trés vulnérable aux aléas climatiques. Ce projet a obtenu le label « initiative climat » lors de la COP 22 a
Marrakech. L’opération consiste a intervenir sur la partie littorale pour lutter contre les effets du vent et fixer
les sables des dunes. Des aménagements intégrés, grace a 1’utilisation des défenses souples associant du génie
civil et végétal, seront réalisés dans cette perspective. Le cofit total s’éleve a 735 083,15 € et bénéficie de
subventions de I’AFD/FICOL (61,22%), de I’Etat/MAE (6,64%) et INTERREG-FEDER-Région (32,14%).

La Maitrise d'Ouvrage (MO) est assurée par la Commune Urbaine de Morondava (CUM) qui a délégué cette
mission a une agence d’exécution malgache I’AGETIPA. La Région Réunion est le garant de la gestion des
fonds de I’ Agence Francaise de Développement et du Ministére de I’Europe et des Affaires Etrangeres et du
respect des procédures de passation des marchés.

En 2023, devant I’incertitude planant sur la situation de 1’agence d’exécution ’AGETIPA, la CUM a décidé
une reprise en direct de la Maitrise d’ouvrage du projet. Cette modification du schéma organisationnel a
nécessité d’établir des avenants aux contrats établis avec la Maitrise d’Euvre et I’entreprise des travaux et a
la convention de rétrocession des fonds avec la Région Réunion.

Ces actions étant finalisées et le budget consolidé, les travaux d’aménagement de protection du littoral de
Morondava vont pouvoir démarrer en 2024.

3.1.4 Focus sur I’élaboration du Groupe Régional d’Experts sur le Climat
(GREC) et de I’Observatoire du Littoral

Le changement climatique représente un défi majeur pour La Réunion

e,
qui doit mettre en place des stratégies d’adaptations pour faire face a ces (o] LI LT [1] 1 hﬁ'
enjeux. La Région a coorganisé avec 1’Etat les 3e assises régionales des

. . , . TOIRES
risques naturels qui se sont tenues en octobre 2023, 1’occasion de MES

mobiliser tous les acteurs et de lancer la création d’un Groupe Régional
d’Experts sur le Climat (GREC) et d’un Observatoire du littoral.

Le Groupe Régional d’Experts sur le Climat (GREC) a pour objectifs principaux :
* D’injecter les connaissances scientifiques les plus récentes sur les décisions prises par 1’administration
politique ou les parties prenantes sectorielles ;
* D’informer tous les acteurs régionaux, y compris la société civile, des connaissances scientifiques plus
récentes sur le changement climatique, la perte de biodiversité et les interactions socio-économiques ;
* De promouvoir des stratégies conjointes des parties prenantes scientifiques pour que les acteurs
s’engagent dans toutes les transitions par le biais d’actions visant a favoriser la résilience territoriale.
L’observatoire du littoral, quant a lui, a pour objectif de traiter prioritairement toutes les questions relatives
aux risques cotiers : dynamique spatiale, érosion du trait de cte et phénomenes de submersion marine qui
peuvent étre déterminants pour 1’évolution du trait de cote. Il vient compléter les dispositifs mis en ceuvre par
la Région Réunion pour I’observation et la gestion de 1’érosion cotiére engagés depuis plusieurs années.

En 2023, une proposition de convention cadre pour la création de cet observatoire a été acté. Celle-ci associe
le CNRS, I’Université de La Réunion, le BRGM, 1’Etat et la Région Réunion.
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3.1.5 Conclusion sur I’évaluation des actions régionales auregaraue rarutre
contre le changement climatique :

Par ces actions, la collectivité tend a répondre aux ODD suivants :

ODD7_Garantir I’accés de tous a des services énergétiques fiables, durables et modernes, a un cotit abordables

ODD8 Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, le plein emploi productif et un
travail décent pour tous

ODD9_ Bitir une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation durable qui profite a tous et
encourager 1’innovation

ODDI12_Etablir des modes de consommation et de production durable

ODD13 Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions

Les pistes d’améliorations proposées pour 2024 sont les suivantes :

Afin d’agir sur ’adaptation au changement climatique, la recherche-action doit permettre aux collectivités et
acteurs du territoire a faire évoluer leurs pratiques et modes de gestion des territoires. Ainsi, la Région Réunion
s’appuyant sur ses compétences en termes de recherche et d’enseignement supérieur pourra encourager la
vulgarisation et transmission des derniéres connaissances scientifiques acquises sur le territoire, dans tous les
champs de la résilience des socio-écosystémes, afin de traduire dans les politiques publiques les résultats et
préconisations des chercheurs et chercheuses.

Les travaux de révision du Schéma d’Aménagement Régional permettront également la prise en compte de
I’adaptation au changement climatique avec 1’élaboration d’un chapitre particulier dédié a cette thématique.
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3.2 La préservation de la biodiversité, des milieux et desTessources

La finalité de la préservation de la biodiversité, des milieux et des ressources recoupe :

* La préservation, restauration et connaissance des écosystémes terrestres et marins et leurs services
connexes ;

* La protection des espaces naturels et agricoles, notamment la lutte contre la dégradation des sols,
1érosion de la diversité faunistique et floristique sur les territoires ;

* Les mesures de gestion durable et responsable des ressources communes et naturelles, notamment pour
le déploiement des activités humaines.

3.2.1 Les grands chiffres de la préservation de I’environnement dans la politique
régionale de 2022

7 209 490,00 € ont été investis en action concrétes pour la préservation de la biodiversité, des milieux et des
ressources, selon la répartition ci-contre :

Actions CP 2023 (€)
Prévention du risgue requin 748 165,00

Actions sur la préservation et la sensibilisation de la 864 025,00
biodiversité

Gestion intégrée de |'eau (potabilisation, risques

inondation, récupeération eau de pluie...) 725544,00
Aide aux entreprises agricoles 73 151,00
Entretien des réseaux et espaces verts routiers 4793 605,00

La préservation de la biodiversité, des milieux et des ressources

10 %

m Prévertion du risque requin
12% Actions sur la préservation et la sensibilisation de
la biodiversite

Gestion intégrée de |'eau (potabilisation, risques
inondation, récupération eau de pluie...)

10 % Aide aux entreprises agricdes
Entretien des réseaux et espaces verts routiers

67 % 1%
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3.2.2 Focus sur I’Agence Régionale de la Biodiversité (Akby

L’Agence Régionale de la Biodiversité de 1’1lle de La Réunion a été créée entre le Conseil Régional de La
Réunion, 1’Office Frangais de la Biodiversité, le Conseil Départemental de La Réunion et 1’Etat par arrété
préfectoral n°873 du 26 avril 2023. La Région fait partie des membres fondateurs et contribue financiérement
au fonctionnement de la structure. Au titre de I’année 2023, la Région a engagé 175 000€.

Il s’agit d’un établissement public de coopération environnemental a caractére administratif. Il a pour objet
d’étre un outil intervenant sur les milieux terrestres, aquatiques et marins, et d’apporter une plus-value
opérationnelle en matiere de coordination, d’appui, et de mise en ceuvre de la Stratégie Régionale pour la
Biodiversité.

Les statuts prévoient 7 missions principales qui lui sont confiées :

1. Mise en réseau et animation des acteurs, des politiques et des programmes ;

Appui technique, conseil, expertise et ingénierie de projet ;

Portail des financements et ingénierie financiére / de montage ;

Formation & renforcement des compétences (2 1’intention des professionnels et des élus) ;

Sensibilisation, éducation et mobilisation citoyenne ;

o gk~ D

« Observatoire » de la biodiversité et de 1’eau ;
7. Coopération interrégionale.

La Région a assuré provisoirement le secrétariat de I’ARB et, a ’issue d’un processus de sélection, une
directrice a été désignée en décembre 2023.

3.2.3 Focus sur Stratégie Réunionnaise pour la Biodiversité

La Réunion fait partie des Hotspot de la biodiversité¢ mondiale et le coeur du Parc National créé en 2007 couvre
42% du territoire. Cette richesse a permis de classer les « Pitons cirques et remparts » au Patrimoine Mondiale
de I’Unesco en 2010. Le territoire est trés riche en biodiversité avec un taux d’endémisme trés élevé, mais
celui-ci est restreint, sous pression de nombreuses menaces et de gestion des multiples usages.

Cette stratégie comprend 6 axes tels que 1’observation et la connaissance, la protection et la gestion de la
biodiversité remarquable, ou encore la mise en ceuvre de la Stratégie de lutte contre les espéces invasives. Un
état des lieux des politiques, stratégies et outils de conservation et de gestion de la biodiversité régionale a été
réalisé dans le cadre des travaux de la mission de préfiguration pour la création de 1’ Agence Régionale pour la
Biodiversité de I’ile de La Réunion. La Région s’appuie sur ces travaux pour élaborer le bilan de la stratégie
réunionnaise de la biodiversité.

Un budget de 220 000 € a été engagé en 2023, incluant les frais liés aux activités annexes (concertation des
acteurs, séminaires de restitution, événements grand public) et le marché d’assistance a maitrise d’ouvrage
sera lancé en 2024.

3.2.4 Focus sur les actions contribuant a une gestion intégrée de 1’eau

Suite a la volonté de 1’Etat d’accompagner les collectivités compétentes en matiére d’eau potable et
d’assainissement dans 1’Outre-Mer, un plan d’actions auprés de ces collectivités a été signé entre les ministres
de I’environnement, des Outre-mer, des affaires sociales et de la santé, 1’ Agence Frangaise de Développement,
la Caisse des Dépots, la Région et le Département le 30 mai 2016.

Ce plan Eau DOM vise a accompagner les collectivités compétentes dans 1'amélioration du service rendu a
leurs usagers en matiére d'eau potable et d'assainissement. Dans ce cadre, un nouveau mode de
contractualisation (le contrat de progrés) a été défini avec chaque intercommunalité afin de décliner les
objectifs du plan Eau DOM au plus prés des réalités du territoire. Ce contrat conditionne les modalités de
financement des programmes d’investissements engagés (acces a des préts a des taux bonifiés de I’AFD et de
la Caisse des Dépots).
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Ainsi, chaque EPCI doit signer son contrat de progrés. La Région a coprésite—ra——orrercrroc—ooo—tercars—oo
l'eau qui s’est réunie en février 2023 et a participé au suivi de la mise en ceuvre des contrats de progres, en lien
avec I’Etat par les comités de suivi.

En 2023, la Région a poursuivi le suivi des projets déja engagés, au titre des fiches action du POE FEDER
2014-2020 tout en préparant la poursuite sur le PO FEDER 2021-2027 :

* 5.06 «Création et extension d’usines de potabilisation » : total de 13 stations de potabilisation,
représentant un cott total de 130,5 M€ et un montant total FEDER programmé de 68 291 630,73 €.
En application du réglement « Fast Care », 3 projets de stations de potabilisation non achevés dans le
cadre du PO FEDER 2014-2020 ont été phasés et un montant FEDER de 11 138 258,69 € (685 638,08
€ de contrepartie Région) programmé en phase 2 sur le PO FEDER 2021-2027 ;

* 10.3.5 « Amélioration du rendement des réseaux d’eau potable » (volet REACT UE) : 5 projets avec
un montant total FEDER programmé de 9 873 441,41 € en 2021-2022.

3.2.5 Focus sur le programme européen Interreg

Dans le programme européen Interreg dont la Région Réunion est Autorité de Gestion, la prise en compte des
principes horizontaux dans les projets constitue une exigence de la réglementation européenne pour tous les
projets. En effet, les actions cofinancées par 1’Union européenne doivent étre cohérentes avec les principes
européens d’égalité entre les femmes et les hommes, de non-discrimination et de développement durable, mais
¢galement avec les 17 objectifs de développement durable (ODD) adoptés en 2015 par les 193 pays de
I’Organisation des Nations Unies (ONU).

I/ Le soutien du programme INTERREG V aux projets de développement durable

Le développement durable est soutenu dans le programme INTERREG V océan Indien a travers plusieurs
fiches-actions : prévention et gestion des risques ; valorisation du patrimoine naturel et protection de la
biodiversité. Au cours de ’année 2023, cinq projets liés aux thématiques pré-citées se sont achevés
opérationnellement (cloture du programme Interreg V) :

- PAREO : « Le patrimoine récifal de I’océan Indien entre nos mains ». Ce projet (en deux phases)
vise a valoriser les récifs coralliens et en permettre une meilleure connaissance ; ceci a des fins de
gestion partagée de ce patrimoine commun. Ce projet intégre également la reproduction et le
déploiement des supports pédagogiques : la formation de nouveaux enseignants, la sensibilisation aux
enjeux de conservation des récifs coralliens en associant 1’art et les sciences ainsi que la solidification
des liens d’échanges entre les éléves (CM1 a la 6°) des 1iles partenaires. PAREO entend dépasser les
frontiéres en encourageant les échanges inter-iles afin de découvrir les différents récifs coralliens et
par la suite, I’accroissement des capacités de gestion durable de ce ressources et milieux naturels.

- Coopération régionale en faveur de la conservation du dugong dans le Sud-Ouest de I’océan Indien.
L’action de coopération s’articule autour de la préservation du Dugong. Il s’agit d’impulser deux
actions de coopération au sein de la région Sud-Ouest de I’océan Indien comprenant les Comores
(Mohéli), Mayotte et le Mozambique, au regard de leur problématique commune concernant la
préservation de cette espece. D’abord, il s’agira d’acquérir des connaissances sur la connectivité des
populations de dugongs par le biais d’enquétes auprés des pécheurs de chaque territoire. Il s’agira, par
la suite, de mettre en place une exposition itinérante sur le dugong dans 1’océan Indien dans une optique
de sensibilisation des communautés.

- La route des plantes, le chant des foréts. C’est un projet collaboratif faisant partie d’un nouveau
programme d’activités « Fleur jaunes » visant a faire coopérer des artistes et professionnels pour
contribuer a une meilleure connaissance, préservation et protection des plantes médicinales de La
Réunion et des pays de la zone. Le projet prévoit des interviews informelles, des illustrations
graphiques, les échanges, la transmission des savoirs ancestraux et la mutualisation des connaissances
entre les acteurs malgaches, indiens et réunionnais (visite et exploration de la Réserve de Vohimana et
de la Forét de Nuage, expertise sur les variétés de plantes comme le tulsi).
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- PRIMO - Partenariat Régional pour l’inventaire des cétacés des NVrascarcrgrrercram—smu—owestire
P’océan Indien. Ce projet consiste a mener des actions d’inventaire a I’échelle de I’ensemble du sud-
ouest de I’Océan Indien a travers la mise en place d’un réseau d’observateurs et I’analyse de données
acoustiques récoltées dans la zone. Les résultats de ces actions et les connaissances acquises sont
partagés et rendus accessibles aux acteurs de la zone via la plateforme IndoCet. Ces données peuvent
&tre utilisées par d’autres programmes de protection des cétacés comme le « Quieter Western Indian
Ocean » (QWIO).

-  MAETAG - Programme de marquage des Elasmobranches dans ’archipel des Mascareignes. La
connaissance de ’habitat des espéces vulnérables de raies pastenagues a taches noires de La Réunion
et celle du requin gris de récif de Maurice et leur écologie permet de mieux les protéger. Ce projet vise
ainsi & mettre en place un suivi acoustique de ces especes d’élasmobranches par leur marquage et le
déploiement d’un réseau acoustique a sur la bande cotiére réunionnaise et les iles mauriciennes (ile
aux Serpents et ile). Les données récoltées servent a décrire leur comportement, et a mieux intégrer
ces especes dans les mesures de gestion et de préservation en définissant les zone prioritaires a
encadrer pour les préserver et les protéger. Elles seront mises a disposition dans la plateforme SINP
(systéme d’information de 1’inventaire et du patrimoine) de La Réunion.

11/ La part croissante de la thématique dans la nouvelle programmation INTERREG VI océan Indien

La nouvelle politique de cohésion 2021-2027 de I’Union européenne met 1’accent sur la dimension verte des
programmes et projets européens, avec par exemple 1’obligation de contribuer a hauteur de 30% aux dépenses
lies a la réalisation des objectifs climatiques.

Le programme INTERREG VI océan Indien, a ét¢ adopté le 13 décembre 2022. C’est ainsi 19 047 409 € sur
les 62 252 459 € (soit 33.7%) du montant total FEDER du programme INTERREG qui sont dédiés aux
dépenses ayant un impact positif sur la réalisation des objectifs du climat et de la biodiversité.

Par ailleurs, outre les mesures reconduites sur la nouvelle programmation : la protection de la biodiversité, la
prévention et gestion des risques ; d’autres mesures viennent enrichir la palette d’actions en faveur du
développement durable : la transition énergétique et I’économie circulaire.

Enfin, le programme opérationnel INTERREG VI océan Indien favorise également les travaux et bourses de
recherche envers les thématiques suivantes :

- les dynamiques socio-écologiques en milieu insulaire tropical : connaissance et restauration des systémes ;

- ’économie bleue et gestion soutenable des socio-écosystémes littoraux et marins tropicaux ;

- la production et protection écologique, transformation innovante des ressources tropicales territoriales :
transition écologique, agro-produits et extraits naturels tropicaux - aménagement durable et bati tropical pour
la ville bioclimatique et résiliente en zone intertropicale ;

- le déploiement des systémes énergétiques décentralisés et décarbonés en territoire isolé.

La mesure tourisme prend également plus largement en compte les aspects écotouristiques et durabilité.

A ce jour, sur les thématiques pré-citées, un dossier a été sélectionné (AMI 2023) au titre du nouveau
PO INTERREG VI OL 1l s’agit d’une opération portée par 1’association des Villes et Communes de 1’Océan
Indien « AVCOI », financée a hauteur de 206 k € (UE et Région Réunion) dans le cadre de la nouvelle fiche-
action dédiée au développement de I’économie circulaire.

Objectifs du projet : Fort de sa précédente « Stratégie de promotion de 1’économie circulaire » réalisée en 2022,
I’AVCOI souhaite transformer cet élan en se dotant d'outils et de compétences renforcées pour établir une
feuille de route « économie circulaire » adaptée aux territoires de la zone océan Indien. Ce projet propose de
sensibiliser, former et accompagner seize territoires de la zone dans la mise en place d’un diagnostic en matiére
d’économie circulaire, afin d’élaborer un plan d'actions concret et adapté a leurs enjeux et objectifs territoriaux.
L’AVCOI prévoit également la mise en place de formations en économie circulaire, la mise en réseau d’acteurs
pour optimiser leur coopération et enfin la promotion de la connaissance et des réalisations dans le domaine
de I’économie circulaire.

Structures partenaires : MAYOTTE (Ville de Mamoudzou), MAURICE (Ville de Port-Louis, Ville de Beau Bassin
Rose Hill, Ville de Vacoa-Phoenix), MADAGASCAR (Ville d’Antsirabe), COMORES (Ville de Domoni,
Commune de Dimani, Commune de Nyuma Komo) et SEYCHELLES (Ville de Victoria).
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3.2.6 Conclusions sur I’évaluation des actions régiormares—au regara ue 1=
protection de la biodiversité, des milieux et des ressources

Par ces actions, la collectivité tend a répondre aux ODD suivants :

ODD3 Permettre a tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-étre de tous et toutes

ODD6_Garantir I’acces a tous a I’eau et a I’assainissement et assurer une gestion durable des ressources en
eau

ODDI11_Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous, srs, résilients et
durables

ODDI13_Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions

ODD14 Conserver et exploiter de maniére durable les océans, les mers et ressources marines aux fins du
développement durable

ODD15_ Préserver et restaurer les écosystemes terrestres, en veillant a les exploiter de fagon durable, gérer
durablement les foréts, lutter contre la désertification, enrayer et inverser le processus de dégradation des sols
et mettre fin a I’appauvrissement de la biodiversité

Les pistes d’amélioration

En 2024, les efforts régionaux pour soutenir et accompagner la restauration et la protection des écosystémes
de I’ile continueront.

Un groupe de travail pourrait se constituer pour mener des travaux spécifiques sur la protection des
¢cosystemes au sein des milieux fortement anthropisés (comme les milieux urbains) afin d’enclencher une
mise en ceuvre effective de transition écologique des milieux urbains, qui pourraient passer principalement par
la transformation des délaissés urbains et dents-creuses en lieux de haute biodiversité. Cette approche pourrait
se faire dans un premier temps sur les propriétés régionales et espaces régionaux, en réalisant un inventaire
floristique et faunistique, dans une perspective de préservation des espéces indigeénes, endémiques et de lutte
contre les especes exotiques envahissantes.

Dans ce cadre, des actions transversales d’inclusion de «clauses vertes », c’est-a-dire d’évaluation
systématique des impacts environnementaux des actions régionales (quel que soit les directions) et de
restauration des écosystémes pourraient étre mis en ceuvre.
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3.3 La cohésion sociale et la solidarité entre territoires et gemeratrons

La finalité de la cohésion sociale et de solidarité entre territoires et générations recoupe :
* La lutte contre la pauvreté dans toute sa multi dimensionnalité ;
* La lutte pour 1’égalité des chances et I’autonomisation pour tous les citoyens ;

* Les mesures pour garantir I’emploi, [’acces aux services et aux biens pour une vie humaine digne pour
tous et toutes.

3.3.1 Les grands chiffres des actions pour la cohésion sociale et la solidarité
entre les territoires dans la politique régionale de 2022

219 321 827,00 € ont été investis en actions concrétes pour la cohésion et la solidarité, selon la répartition ci-
apres :

Actions CP 2023 (€)
Equipements, construction lycées, université et

centres de formation 29 966 607,00
Mesure d'accompagnements de I'enseignement

supérieur et de la formation 6 397 367,00
Aide au développement territorial 4 847 550,00
Aides aux entreprises et animations économigues

{dont innovation, numerique, économie bleue,

audiovisuel et tourisme) 45 262 710,00
Economie sociale, solidaire et circulaire 2 248 991,00
Démocratie participative 113 759,00
Soutiens aux associations politiqgues de la ville 221 636,00
Aménagement touristiques, numeriques et des zones

d'activités 2 003 586,00
Internationalisation, export et activités adroportuaires

(dont SEMATRA) 16 153 154,00,
Actions de co-developpement régional 1142 976,00
Routes 110 963 491,00

La cohésion saciale et la solidarité entre territoires et générations

Equipements, construction lycées, université et centres de formation

14 % Mesure d'accompagnements de |'enseignement supérieur et de la forma-
tion
3% . . o
2% Aide au développement territorial

Aides aux entreprises et animations économiques (dont innovation, numé-
rique, économie bleue, audiovisuel et tourisme)

Economie sociale, solidaire et circulaire
B Démocratie participative
21 % M Soutiens aux associations politiques de la ville
Aménagement touristiques, numériques et des zones d'activités
Internationalisation, export et activités aéroportuaires (dont SEMATRA)

51 %

1% M Actions de co-développement régional
7% 0% Routes
1% 0%
1%

RDD 2022 18/50



Envoyé en préfecture le 14/11/2024
Recu en préfecture le 14/11/2024
Publié le 14/11/2024

~

ID : 974-239740012-20241107-DAP2024_0029-DE

3.3.2 Focus sur les initiatives associatives répondant auxovesomsues quaruers
prioritaires

La collectivité en tant que co-signataire des 13 contrats de ville de La Réunion a souhaité s’engager au
développement inclusif et au renforcement des actions de proximité favorisant une meilleure cohésion
territoriale dans les quartiers prioritaires de la ville (QPV) et les quartiers pauvres au sens de 1’Insee.

Pour ce faire, la collectivité a, pour la cinquieme année consécutive, lancé un appel a projets régional
"Cohésion des Territoires", visant a favoriser et & apporter un soutien volontariste a des actions associatives
ceuvrant dans les 49 territoires prioritaires (162 000 habitants) et des quartiers pauvres recensés par I'INSEE
(453 000 habitants). 62 associations ont ainsi bénéficié d’un soutien de la Région pour un montant total de
198 712 euros. Les deux tiers des projets concernent le lien social et la participation des habitants, 12% les
activités redonnant gofit aux apprentissages, 10 % concernant 1’acces a I’information et aux droits pour tous,
10% le soutien des adultes dans leur fonction parentale.

La répartition des projets retenus sur le territoire est relativement bien équilibrée : 15 dans le Nord, 14 au Sud,
14 dans I’Est et 19 dans 1’Ouest.

3.3.3 Focus sur I’Assemblée Citoyenne des Mobilités

La Démocratie Participative est portée par une démarche de co-construction des politiques publiques en
impliquant davantage le citoyen au sein d’espaces de dialogue.

Ainsi, 2023 a été marquée, d’une part, par la structuration technique et opérationnelle d’un service dédié a la
Démocratie Participative au sein de la Direction de Cohésion Sociale et des Solidarités (DCSS), et, d’autre
part, par le développement d’opérations associant trés largement les citoyens.

Dans ce cadre, une Assemblée Citoyenne dédiée aux mobilités a été installée en 2023 afin de co-définir les

grandes priorités en matiere de politique de mobilité & La Réunion. Cette instance a rassemblé 70 citoyens
formant une image représentative de la diversité de la société réunionnaise.

Les membres de I’ACM ont travaillé sur les grandes priorités en matiére de politique de mobilité. Cette
démarche de co-construction des politiques publiques mise en ceuvre par la Région a permis aux Réunionnaises
et aux Réunionnais de travailler pendant 3 mois en commissions en réunions pléniéres au sein des 5 micro
régions sur les thémes suivants :

* Les conditions de circulation & les déplacements du quotidien ;
* Les transports structurants ;

* Les transports collectifs ;

* Les déplacements doux ;

* La gouvernance et la participation citoyenne.

Ces travaux placés sous 1’égide de la Commission Nationale du Débat Publique (CNDP) ont donné lieu a un
rapport final adopté a I’unanimité lors de la séance pléniére de cloture qui s’est tenue le 9 décembre 2023.
Cette nouvelle facon de faire, constitue un véritable MARQUEUR, et révele une conception démocratique de
I’action publique.

RDD 2022 19/50




Envoyé en préfecture le 14/11/2024
Recu en préfecture le 14/11/2024
Publié le 14/11/2024

~

ID : 974-239740012-20241107-DAP2024_0029-DE

3.3.4 Focus sur la création de I’Agence Régionale d’Innovacrom

Afin de déployer ses orientations stratégiques (Nouvelle Economie et Stratégie de spécialisation intelligente
pour un développement social et soutenable — S5), la collectivité a pour objectif de renforcer le pilotage de la
politique de la Recherche et de I’Innovation tant en interne qu’avec ses partenaires.

Afin de matérialiser cette ambition, I’Agence d’Innovation de La Réunion, dite « ARI » a été créée le 20
septembre 2023.

La Région a participé sur ses fonds propres au financement du lancement de I’ ARI par :

- P’octroi d’une avance remboursable, sans garantie ni intérét, a titre exceptionnel, afin d’abonder le fonds de
trésorerie de 1’association, pour un montant de 400 000 € ;

- la contribution au titre des droits d’entrée de la Région au sein de 1’ Assemblée Générale de 1’association,
pour un montant de 300 000 €.

L’agence est un opérateur « responsable » de nombreux objectifs opérationnels avec des missions différenciées
de I’Agence de Développement Economique (Nexa) et un programme d’actions en cohérence avec la S5.
L’ARI sera notamment chargée du secrétariat du Comité Régional d’Innovation (CRI) sous toutes ses formes.

Afin de faciliter la diffusion et 1’appropriation de la S5, la collectivité a également procédé a la création de
supports de communication ciblés (document socle maquetté, plaquette de communication...) avec 1’appui
d’une prestation extérieure.
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3.3.5 Conclusion sur I’évaluation des actions régionales auregaraueta
solidarité et de la cohésion sociale

Par ces actions, la collectivité tend a répondre aux ODD suivants :

ODDI1_Eliminer I’extréme pauvreté et la faim

ODD3 Permettre a tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-étre de tous et toutes

ODD4 Assurer ’acces de tous a une éducation de qualité, sur un pied d’égalité et de promouvoir les
possibilités d’apprentissage tout au long de la vie

ODDS5_Parvenir a 1’égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles

ODD8 Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, le plein emploi productif et un
travail décent pour tous

ODD10_Réduire les inégalités dans les pays et d’un pays a 1’autre

ODDI12_Etablir des modes de consommation et de production durable

ODD14 Conserver et exploiter de maniére durable les océans, les mers et ressources marines aux fins du
développement durable

ODD16_Promouvoir I’avénement de sociétés pacifiques et ouvertes a tous aux fins de développement durable,
assurer 1’acces de tous a la justice et mettre en place, a tous les niveaux, des institutions efficaces, responsables
et ouvertes a tous

Les pistes d’améliorations

La Région Réunion continue ses actions de lutte contre 1’illectronisme, 1’illettrisme, les inégalités de genre et
toutes formes de précarité. Dans le cadre de la mise en ceuvre des programmes de formation professionnelle,
un travail transversal pourrait tre mené sur les métiers de la transition écologique et solidaire de la société
réunionnaise.

Un travail de co-construction inter-directions pourrait voir le jour pour inscrire des clauses « vertes » et
« culturelles » (« culturelles dans le sens de recouvrir les valeurs, les croyances, les convictions, les langues,
les savoirs et les arts, les traditions, institutions et modes de vie par lesquels une personne ou un groupe exprime
son humanité et les significations qu'il donne & son existence et a son développement »*) afin de garantir la
responsabilité et la durabilité des actions économiques soutenues financiérement par la collectivité.

“Définition de la Déclaration de Fribourg.

Dans cette méme déclaration, sont définies les notions suivantes :

e l'expression «identité culturelley» est comprise comme I'ensemble des références culturelles par lequel une
personne, seule ou en commun, se définit, se constitue, communique et entend étre reconnue dans sa dignité.

*  Par « communauté culturelle », on entend un groupe de personnes qui partagent des références constitutives
d’une identité culturelle commune, qu'elles entendent préserver et développer.

Ainsi, I’enjeu d’ajout de clauses culturelles serait de garantir le respect stricte de la dignité des individus et groupes qui
seront impactés par les actions financées par la Région Réunion. Cela passe autant par les conditions de travail des
employés, que la vigilance vis a vis d’activités dans les pays voisins (les activités d’entreprises ne doivent pas com-
promettre la dignité, les modes de vie et I’environnement de ces pays), que du respect des communautés habitantes
et de leurs modes d’organisations propres.
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3.4 L’épanouissement de tous les étres humains

La finalité de I’épanouissement de tous les étres humains recoupe :
» La lutte contre les inégalités et les violences, quelles qu’elles soient ;

* L’accés a la connaissance, a 1’expression artistiques, a ses droits culturels, & son histoire, a la
participation a la vie citoyenne.

3.4.1 Les grands chiffres des actions pour I’épanouissement de tous les €tres
humains dans la politique régionale de 2022

139 461 084,00 € ont été investis en actions concrétes pour 1’épanouissement des réunionnais et réunionnaises,
selon la répartition ci-contre :

Actions CP 2023 (£)

Aide A I'accés aux connaissances, aux formations et

outils d'apprentissage pour lycéens et personnes en

formation 8 884 035,00
Mesures accompagnement (précarité menstruelle,

connexions internets, voyages pédagogiques,

orientation, restauration scolaire...) 6 286 506,00
Aides alimentaires, aides aux familles (gaz) et égalité

des chances 5 867 363,00
Aides en faveur des etudiants et personnes en

formation et & leur mobilité 83 586 578,00
Continuité territoriale 6 548 530,00
Création, Fonctionnement et équipement des

equipements culturels et sportifs 15 304 578,00
Soutien aux associations culturelles et aux comités,

ligues et associations sportives B 256 529,00
Restauration du pont de la riviére de I'Est 6 726 612,00

L'épanouissement de tous les étres humains

5%

6% m Aide a l'accés aux connaissances, aux formations et outils d'apprentissage pour
4% - lycéens et personnes en formation
0
. 4% Mesures accompagnement (précanté menstruelle, connexions intemets, voyages
11% ° pédagogiques, orientation, restauration scolaire...)

Aides alimentaires, aides aux familles (gaz) et égalité des chances
5% Aides enfaveur des etudiants et personnes en formation et a leur mobilite
Continuité terntoriale
Creation, Fonctionnement et équipement des equipements culturels et sportifs
Soutien aux associations culturelles et aux comités, ligues et associations sportives

Restauration du pont de la riviére de I'Est
60 %
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3.4.2 Focus sur la réduction des inégalités des chances

Action 1 : La persévérance scolaire

La collectivité s’est engagée a renforcer ses actions en faveur de la lutte contre le décrochage scolaire. La 1ére
étape de sa démarche en lien étroit avec tous les acteurs locaux, a été d’actualiser les statistiques liées aux
publics des décrocheurs, mineurs notamment. Ainsi, la Région a sollicité I’ INSEE pour réaliser une étude sur
les scolarités courtes qui a montré I’ampleur du phénomene (plus 3 000 mineurs et plus de 14 000 jeunes de
18 4 20 ans).

La 2éme étape entreprise par la collectivité a consisté a demander une expertise extérieure pour disposer
d’¢éléments comparatifs relatifs aux mesures de prévention et d’accompagnement. Cet objectif s’est concrétisé
par I’organisation de la visite d’une délégation d’experts européens qui ont formulé des recommandations dans
I’optique du programme d’actions régionales de lutte contre le décrochage.

La 3¢éme étape est I’association de la collectivité au CNRS, a I’Inspection générale du ministére de 1’éducation
et de I’académie de La Réunion, qui se déclinera par la contribution de la formulation d’un plan d’actions en
faveur de la lutte contre le décrochage scolaire. L’approche privilégié¢e par le CNRS est basée sur les alliances
¢ducations locales optimisant les synergies et 1’innovation.

Au regard de la problématique d’abandon des jeunes en cours de scolarité et compte-tenu de la compétence de
la Région en mati¢re d’hébergement dans les internats, la collectivité a mis en place, pour la premiére fois, une
« aide régionale a I’hébergement des lycéens originaires des Cirques de La Réunion dans les internats des
¢tablissements publics secondaires de 1’ile ».

Action 2 : Lutter contre la précarité menstruelle

En 2023, la collectivité a reconduit le dispositif de lutte contre la précarité menstruelle permettant aux
lycéennes d’avoir un acces gratuit a des protections hygiéniques et ainsi contribuer a favoriser leur assiduité,
facteur de réussite scolaire. 17 630 lycéennes ont été concernées par ce dispositif.

Action 3 : La gratuité des manuels scolaires et le cartable numérique

La collectivité a institué, a la rentrée scolaire 2023, la gratuité des ressources numériques pédagogiques pour
I’ensemble des lycéens de la voie générale, technologique et professionnelle. Cette avancée permet aujourd’hui
a chaque lycéen de disposer de supports pédagogiques diversifiés de gagner en autonomie et de disposer de
multiples possibilités d’approfondir leurs compétences-clefs. Le Numérisak a ainsi poursuivi son objectif en
permettant a 15 254 primo lycéens d'acquérir un équipement informatique doté de ressources pédagogiques
numériques embarquées.

La Région a souhaité également doter les enseignants d’un équipement informatique équivalent a celui de
I’¢leve et étendre cette opération au niveau premiere et terminale a la rentrée scolaire 2023/2024. 2 344
professeurs volontaires ont été recensés.

Action 4 : Un repas a 1 euro dans les restaurants des lycées

La mesure importante pour la collectivité est la mise en place de la cantine a 1€, qui s’est traduite par une
augmentation de 28% de la fréquentation des restaurants dans les lycées des le premier trimestre. Le nombre
de demi-pensionnaires est passé de 12 000 a 16 000 demi-pensionnaires, soit un taux de fréquentation stabilisé
autour de 37%. Au-dela de la tarification, I’initiative régionale vise la santé des adolescents dans le contexte
local ot un enfant sur 4 est obese.

Action 5 : Appel a projets pédagogiques

La collectivité a souhaité accompagner davantage des actions pédagogiques mises en ceuvre pendant et hors
temps scolaire et contribuant a renforcer les compétences, le travail de groupe, la préparation aux examens, la
réussite scolaire, 1’épanouissement et [’implication des lycéens en vue d’une insertion sociale et
professionnelle durable.

En 2023, la Région a validé un appel a projets pédagogiques en faveur des lycées publics et privés, qui sera
lancé en 2024, il se décline selon 3 volets d’intervention.
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3.4.3 Focus sur les dispositifs de soutien aux associationseuvranccomntre res
discriminations et toutes les formes de précarisation

Les fragilités et inégalités structurelles de la Réunion conduit la collectivité régionale a s'engager de maniére
volontariste dans le champ de la cohésion sociale et territoriale pour une plus grande égalité des chances.

Le soutien au tissu associatif qui participe a la déconstruction des stéréotypes, a la sensibilisation a la
thématique du genre, a la lutte contre les violences sexistes, les violences conjugales et intra-familiales, a la
lutte contre le harcélement et aux questions les plus fréquentes sur la discrimination que ce soit en milieu
professionnel ou scolaire, est une action essentielle de la collectivité pour impulser les changements de société.

En 2023, la collectivité régionale a financé 21 structures qui font de 1’égalité des chances et de la lutte contre
les injustices sociales, une priorité.

Par ailleurs, la collectivité a lancé une expérimentation en acquérant 1 000 boutons d’alerte connectés en 2023.
Ce dispositif permet aux femmes victimes de violences d’alerter et d’enregistrer les preuves Ce dispositif vient
en complément de ceux existants mis en place par 1’Etat. 655 boutons ont été cédés en 2023 a 7 associations
volontaires et actives dans la lutte contre les violences afin de les déployer aupres des femmes le nécessitant.

La collectivité a également soutenu le projet de maison des femmes impulsé par I’Etat et I’ARS et porté par le
CHOR. Une aide a I’investissement de 144 438 € a ét¢ apportée pour permettre la création de la maison des
femmes de 1’Ouest. D’autres structures adossées aux autres établissements de santé¢ pourront voir le jour en
2024.

| Aide aux victimes 21 %

m Citoyenneté lutte contre les
discriminations 15 %

Egalité 17 %
W Harcélement 4 %

m lllettrisme et sensibilisation &
I'expression orale 15 %

VIF 28 %

10000 €

3.4.4 Focus sur les actions de valorisation du patrimoine culturel et sa diffusion
aupres des populations

Action 1 : Faire connaitre et valoriser le patrimoine et ’identité réunionnaise

Dans le cadre de la valorisation de Ia littérature et de la langue créole, diverses actions ont été menées :

- La signature du Pacte linguistique en novembre : un temps qui ouvre la voie a la reprise des travaux du comité
de pilotage en vue du projet d’institut des langues régionales ;

- Les projets de valorisation de manifestations comme le festival de contes créoles, mais aussi de concours
comme le Pri LanKréol pour sa 19¢me édition.

Concernant la valorisation du patrimoine, certaines actions du Service Régional de I’Inventaire (SRI) n’ont pu
étre menées a bien mais il a été réalisé :

- Deux opérations d’inventaires concernant les 126 km du tracé du chemin de fer, ses connexions aux voies
privées des usines et au port de la pointe des galets ainsi que les 17 marines et ponts débarcaderes. Réalisation
d’un dossier documentaire « Patrimoine littoral en réseau » + notices explicatives et descriptives, de plans et
d’iconographies anciennes ;
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- Deux fiches concernant le patrimoine culturel immatériel « Rod lo guep » B
» ont été transmises au Ministére de la Culture et figurent a I’inventaire du PCI de la France ;

- Un ouvrage de Cyrille Lougnon « Olivier Levasseur dit La Buse - Piraterie et contrebande sur la route des
Indes au 18¢me siécle » a été édité en novembre 2023 par les éditions Riveneuve en partenariat avec le musée
Historique de Villéle ;

- Un projet de coopération régionale « Connaissance, Valorisation et Transmission des Arts de combat
traditionnels de 1’océan Indien » financé sur le programme InterReg V a été redimensionné avec les 5 pays
partenaires (Madagascar, Les Seychelles, Mayotte, Mozambique, I’Union des Comores).

Le soutien aux porteurs de projets, aux communes et leurs groupements s’est poursuivi notamment par :

- L’accompagnement du CIAP de la ville de Saint-Denis, analyses et avis sur les PLU en révision en
collaboration avec le service en charge du SAR et du pdle des patrimoines de la DAC Réunion.

- L’accompagnement du GIP Ecocité — TO et son projet de « Cité des arts culinaires et du patrimoine
alimentaire réunionnais » => inventaire du patrimoine culinaire de La Réunion.

Action 2 : Rendre les musées régionaux accessibles

L’accessibilité d’une offre muséale de qualité a été mise en ceuvre en 2023 et s’est traduite par la hausse de la
fréquentation des musées régionaux (+43% par rapport a 2022), confirmant a la fois 1’affection des
Réunionnais pour leurs musées et des touristes pour la destination Réunion et ses équipements culturels.

La définition et la mise en ceuvre du projet de réhabilitation du Domaine de Maison Rouge se poursuivent.
Retenu dans le cadre du programme d'ingénierie « Réinventer le patrimoine » piloté par la Banque des
territoires, 1’ Agence Nationale de la Cohésion des Territoires (ANCT) et Atout France avec le Ministére de la
Culture, le projet bénéficie d’un accompagnement technique et financier pour le lancement d’une mission
d’ingénierie culturelle et touristique. Il s’agit de définir pour ce site un projet viable et innovant alliant culture,
musée et découverte du café Bourbon Pointu.

L’avancement des projets structurants (aménagement des réserves mutualisées et du FRAC Réunion
notamment) a été retardé et devrait étre lancé en 2024.

Dans le cadre de la préparation du renouvellement de contrat de concession avec la SPL RMR pour
I’exploitation des musées régionaux, la procédure de délégation de service public a été mise en ceuvre. En
attendant I’entrée en vigueur du nouveau contrat en juin 2024, un avenant prolongeant de 6 mois la durée du
contrat de gestion actuel a été signé.
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3.4.5 Conclusion sur [I’évaluation des actions régiomares—auTegara ue
I’épanouissement de tous les étres humains

Par ces actions, la collectivité tend a répondre aux ODD suivants :

ODDI1_Eliminer I’extréme pauvreté et la faim

ODD2 Eliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et promouvoir 1’agriculture
durable

ODD3_Permettre a tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-étre de tous et toutes

ODD4 Assurer ’acces de tous a une éducation de qualité, sur un pied d’égalité¢ et de promouvoir les
possibilités d’apprentissage tout au long de la vie

ODD5_Parvenir a I’égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles

ODD8 Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, le plein emploi productif et un
travail décent pour tous

ODDI11 _Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous, sirs, résilients et
durables

ODD16 Promouvoir I’avénement de sociétés pacifiques et ouvertes a tous aux fins de développement durable,
assurer 1’acces de tous a la justice et mettre en place, a tous les niveaux, des institutions efficaces, responsables
et ouvertes a tous

Les pistes d’amélioration :

Dans le cadre de ses compétences propres de Service Régional de I’Inventaire et de mise en ceuvre de stratégies
régionales pour le développement des activités culturelles et artistiques, la Région Réunion continuera a porter
une attention particuliére pour que la création, la diffusion, la connaissance et la participation des activités
culturelles et sportives soient accessibles a tous les réunionnaises et réunionnais.

Dans le cadre de la protection des droits culturels réunionnais, la Région Réunion continuera a travailler sur la
coopération interrégionale et aux programmes de recherche archéologique, afin de renforcer la connaissance
et la diffusion de ces connaissances au niveau local, régional, national et international.

Plus particuliérement, les activités liées a la connaissance et protection des patrimoines culturels immatériels
pourraient étre renforcés et mis en lien de maniére plus affirmé avec les différentes actions et programmes
régionaux (notamment les programmes économiques et d’aménagement du territoire).
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3.5 Une dynamique de développement suivant les modesue proaucuomerue

consommation responsables

La finalité de ce principe qui induit un développement qui suit des modes de production et de consommation

responsables recoupe :

* La gestion durable et la préservation des ressources naturelles du territoire ;

* La réhabilitation et rénovation du bati pour la limitation des déperditions énergétiques ;

* Laproduction d’une énergie fiable, propre et sécurisée, ainsi que la recherche-développement dans ce

secteur d’activités ;

* La gestion du cycle de vie des biens et la gestion ultime des déchets.

3.5.1 Les grands chiffres des actions pour des modes de consommation et de
production plus responsables dans la politique régionale de 2022

165 222 303,00 € ont ét¢ investis en actions concrétes pour la plus grande responsabilité des modes de production et de

consommation :
Actions CP 2023 (§)
Reéhabilitation, maintenance, rénovation énergétique et
mise aux normes des lycées 36 819 152,00
Travaux d'entretien et réhabilitation des centres de
formation 4692 810,00
Amélioration et réhabilitation des logements + FRAFU 2 019 246,00
Construction, mise aux normes,rénovation thermique
d'equipements sportifs 493 401,00
Rénovation énergétique des logements 892 604,00
Aides a |'autonomie eénergétique (aides
photovoltaiques, chauffe eau solaire, documents
stratégigues, aides aux collectivités et entreprises) 11 967 742,00
PEC (Emplois verts, LAV ...} 7 230 852,00
Prévention contre les déchets 1524 192,00
Mobilité durable (transports en commun, TCSP,
mobilités douces, co-voiturage) 99 582 304,00
Des modes de production et de consommations responsables
22 % Réhabiitation, maintenance, rénovation énergétique et mise aux nomes des lycées
Travaux d'entretien et réhabilitation des centres de formation
B Amélioration et réhabilitation des logements + FRAFU
3% 19 m Construction, mise aux normes,énovation thermique d'équipements sportifs
———
\ __'i‘;,‘—- 0% Rénovation énergétique des logements
a
60 % 7% Aides a |'autonomie énergétique (aides photovoltaiques, chauffe eau solaire, documents stratégiques,
aides aux collectivités et entreprises)
4% PEC (Emplois verts, LAV ..)
1% M Prévention contre les déchets
Mobilité durable {fransports en commun, TCSP, mobilités douces, co-voiturage)
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3.5.2 Focus sur les enjeux de mobilités durables

Durant ’année 2023, la Région a consacré pres de 100 M€ en crédits de paiement a la réalisation d’une
politique de mobilité ambitieuse, avec notamment 1’objectif d’une gratuité progressive sur son réseau de
transport collectif.

Dans le cadre de cette politique publique, les interventions de la collectivité se sont déclinées selon les 2 axes
stratégiques suivants :

- Le développement de I’intermodalité et des transports en commun ;
- La gestion du réseau interurbain Car Jaune.

Concernant plus spécifiquement le développement des transports en commun, 1’année 2023 a vu la réalisation
des actions principales suivantes :

- La Voie Vélo Régionale (VVR) a vu certains de ses trongons livrés en 2023 : section Ravine des Chevres
(Sainte-Marie), cap La Houssaye, NRL entre Saint-Denis et la Grande-Chaloupe...

De nombreux autres aménagements cyclables ont également ét¢ réalisés le long des routes nationales, pour un
linéaire de 22 km : RN3-traversée de la Confiance a Saint-Benoit, RN3B secteur Casernes/Balance a Saint-
Pierre ...

- La voie réservée aux transports en commun (VRTC) de Sainte-Marie a été livrée le 3 avril 2023, hors
Modulation Dynamique de Vitesse (MDV).

Le déploiement de la MDYV s’est poursuivi avec une mise en fonctionnement fin 2023. L’année 2023 a vu
¢galement la réalisation des travaux de la VRTC entre Franche Terre et Bel Air (Sainte-Suzanne), et le
lancement des études de MOE sur le trongon Duparc — Verger (Sainte-Marie).

- Le projet d’aménagement de la RN 2 a Saint-Benofit s’est poursuivi en études en 2023 avec 1’approbation de
I’avant-projet pour ’infrastructure. Le maitre d’ceuvre a été retenu sur le pole d’échange multimodal, traité a
part. Les dossiers réglementaires ont été déposés en novembre pour instruction, en vue d’une enquéte publique
en 2024. Les études PRO d’infrastructures doivent étre finalisées courant 2024, les consultations pour les
marchés de travaux correspondants devant étre lancés en 2024 en fonction de 1’avancement des procédures
réglementaires.

- Covoiturage : poursuite et reconduction du principe de la participation financicre régionale au covoiturage
via I’application Karos, avec une augmentation particuliérement notable de 1’utilisation de 1’ outil régional.

- Etats Généraux de la Mobilité : I’année 2023 a été activement consacrée a la tenue des phases de consultation
du public, permettant d’aboutir & un bilan et a des propositions établies par 1’Assemblée citoyenne des

mobilités. Une déclaration commune a été signée par 1’ensemble des collectivités partenaires le 13 février 2023.

Les objectifs 2023 relatifs aux investissements en faveur des mobilités alternatives ont été largement atteints,
hormis le prolongement de 1’axe mixte, qui a pati de difficultés a obtenir un engagement des partenaires sur la
gestion des noues qui seraient créées le long de I’infrastructure.

3.5.3 Focus sur la rénovation énergétique des logements

L’objectif est d’accompagner la transition de La Réunion vers un mod¢le énergétique durable et économe en
ressource en favorisant les mesures en matiére d’efficacité énergétique a travers le soutien aux projets de
réhabilitation et de rénovation thermique et énergétique des logements du parc social public, des batiments
publics tout en encourageant, la mise en ceuvre de solutions vertes d’aménagement des espaces extérieurs des
batiments publics concourant a une baisse sensible des températures.

Action 1 : Accélérer la rénovation énergétique des logements sociaux

En déclinaison des priorités de la mandature, la Région a décidé de mettre en place un nouveau dispositif pour
soutenir la rénovation/réhabilitation énergétique et thermique du parc social, en complément des financements
existants (notamment de 1’Etat via la LBU), ainsi que des batiments publics. A cet effet, plusieurs dispositifs
ont été validées au PO FEDER 2021/2027 :
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* Rénovation thermique et énergétique des logements sociaux (FA 2.1.L5
* Chauffe-caux solaires en faveur des logements collectifs sociaux (FA 2.1.5).

Des réunions d’échanges ont été organisées avec I’ARMOS et les bailleurs sociaux. Les fiches actions et les
critéres de sélections ont ¢été validées en 2023 et un premier Appel a Manifestation d’Intérét (AMI) lancé du
28/06/2023 au 16/10/2023 pour I’installation de chauffe-eaux solaires collectifs (2 dossiers déposés et montant
de 193499 € de FEDER programmé pour le premier dossier concernant 91 logements). L’Appel a
Manifestation d’Intérét pour la rénovation thermique et énergétique des logements sociaux (FA 2.1.1) a été
¢galement préparé fin 2023 (et publié en janvier 2024).

Action 2 : Orienter le dispositif d’amélioration des logements privés sur des travaux de rénovation
énergétique

Cette action concerne le solde des dossiers engagés avant 2021 au titre du dispositif d’amélioration de

logements privés mise en ceuvre par SOLIHA et SICA Habitat Rural. Les services procédent aux soldes des
derniers dossiers actifs avec des retards constatés dans la réalisation des travaux (il reste a solder environ 160

dossiers) par les deux opérateurs qui ont rencontré des difficultés.

En 2023, 1a Région a mis en place des dispositifs pour accompagner les ménages dans la rénovation énergétique
de leur logement.

3.5.4 Focus sur le Fond Régional d’Aménagement Foncier et Urbain

Un des instruments financiers de la politique du logement est le Fonds Régional d’ Aménagement Foncier et
Urbain (FRAFU). 1l coordonne les interventions financiéres de I’Etat, et des collectivités territoriales, afin
d’assurer la réalisation des équipements nécessaires a [’aménagement d’espaces déja urbanisés, ou qui ont
vocation a I’étre. C’est également un appui aux communes ou a leur établissement public de coopération
intercommunale pour aménager les nouveaux quartiers, et procéder au renouvellement urbain a vocation
principale de logement social. Le FRAFU contribue ainsi aux politiques de réduction du mal-logement.

En 2023, malgré la mise en place en 2022 d’un nouveau protocole, la subvention FRAFU a été principalement
mobilisée en faveur des logements locatifs sociaux (LLS et LLTS) et n’a pas concerné le cadre d’intervention
régional en faveur des logements intermédiaires (PLS et PSLA).

Concernant les opérations en cours, seule 1’opération Cceur de Ville La Possession (tranche 2) a fait I’objet
d’un paiement d’acompte en 2023. Globalement la sollicitation du FRAFU est faible ces dernic¢res années du
fait d’un constat partagé d’une « panne » de I’aménagement a La Réunion.

La Région a participé en 2023 aux réunions du Comité d’accélération logement organisées par la Préfecture et
la question du foncier et de I’aménagement a été abordée. Les exemples présentés ont permis de mettre en
exergue plusieurs catégories de difficultés et de blocages multiples et parfois multifactorielles : compatibilité
du programme avec les documents de planification, gestion des eaux pluviales, préservation du patrimoine,
Gestion des eaux pluviales, oppositions diverses et recours, contraintes techniques (plans de prévention des
risques, pentes...).

Enfin, la Région a suivi la mise en ceuvre des garanties consenties aux bailleurs sociaux pour la construction
de logements sociaux. Le total de la quote-part garantie par la Région s’¢leve a 46,6 M€ (capital restant estimé
a 36,9 M€ au 31/12/2023) et porte sur 175 opérations et 5 976 logements. En 2023, en application de la loi
ELAN et du décret du 20 février 2020, la Région a délibéré pour confier la gestion en flux des contingents de
réservation de logements sociaux (soit 89 logements sociaux pour la Région), dans le cadre d’une gestion
déléguée aux bailleurs sociaux pour une durée d’un an.
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3.5.5 Conclusion sur I’évaluation des actions régionales auregaraues mouesue
production et de consommation responsables

Par ces actions, la collectivité tend ainsi a répondre aux ODD suivants :

ODDI1_Eliminer I’extréme pauvreté et la faim
ODD?7_Garantir I’acces de tous a des services énergétiques fiables, durables et modernes, a un cotit abordables

ODD8 Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, le plein emploi productif et un
travail décent pour tous

ODD9 Bitir une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation durable qui profite a tous et
encourager 1’innovation

ODD11_Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous, sirs, résilients et
durables

ODDI12_Etablir des modes de consommation et de production durable

Les pistes d’évolution

Du fait de sa compétence en termes de soutien aux entreprises et en termes de maitrise d’ouvrage de grands
projets d’infrastructures et d’équipements, la Région Réunion peut systématiser au sein de chacune de ses
politiques et programmes des clauses « d’achat responsable ». Un travail concerté avec I’ensemble des
directions pourrait &tre mis en ceuvre pour que quelques soient les projets, les acteurs qui se font financés par
la Région Réunion garantissent la limitation de consommation de ressources naturelles, favorisent 1’ utilisation
de matériaux biosourcés et/ou de I’upcycling, réduisent leurs émissions de GES et proposent des
compensations (sur la démarche d’éviter-réduire-compenser) si les impacts environnementaux notamment sont
irréductibles (a I’image des marchés publics).
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4. Bilan des actions conduites au titre de Ia gestion du
patrimoine, du fonctionnement et des activités internes de la
collectivité au regard des Objectifs de Développement Durable :
vers une administration publique vertueuse et soutenable

4.1 Les actions de lutte contre le changement climatique

4.1.1 Le bilan des émissions de Gaz a Effets de Serre (GES) de la collectivité

Conformément aux engagements internationaux, la Région Réunion doit diminuer ses émissions de GES. Dans
le cadre de I’application de la loi, la collectivité a réalisé, dans un rapport publié¢ en juin 2022, 1’état des lieux
de ses émissions de GES. Ces données, fondamentales pour mesurer I’impact des activités régionales sur le
réchauffement climatique et I’acidification des océans notamment, sont des données de premier plan pour
construire le rapport de développement durable de la collectivité.

Ainsi, les données recueillies (données de 2018) du bilan carbone de la collectivité indiquent que les émissions
de GES de la Région représentent 768,9 ktCO,, soit 260 tCO-, par salarié, 650 gCO- par euro dépensé, 0,9 tCO,
par Réunionnais.

Les émissions sont réparties de la maniére suivante par grands postes et par compétences :
2%

u Energie (électricité, carburant,
gaz,...)

m Hors énergie (fluides frogo-
rigénes)
Intrants (achats et investis-
sements)

m Fret (transport voyageurs)

m Déplacements (employés et
visiteurs)
Déchets directs

® [mmobilisations (batiments,
parkings, voiries, matériel)

75 %

11%13%_00% 0.4%

m Administration générale

® Aménagement, développement durable,
énergie
Coopération internationale

m Culture

m Développement économique
Education

m Egalité des chances
Chantiers et voiries

m Sport
Transport collectif

133%
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Ces analyses font ressortir les résultats majeurs suivants :

e Le premier poste d’émissions du bilan correspond aux chantiers et voiries. La compétence représente
563 224 tCO; et le poste « Intrants » qui la compose représente pres de 502 000 tCO,. Les intrants
correspondent aux achats et investissements, notamment les achats de matériaux de construction qui
représentent 328 000 tCO .

e L’équipement et la gestion des biens correspondent a 10 % des émissions de GES de la collectivité ;

o Hors bénéficiaires de la continuité territoriale (9 % du total des GES produits), les déplacements
domicile - travail des employés, des professionnels et visiteurs de la collectivité ont émis 72 ktCO, .

e La dématérialisation compléte de I’instruction des dossiers de subvention permet de faire baisser
I’émission des GES de la collectivité du fait que les bénéficiaires ne se déplacent plus pour
I’instruction ;

e Méme si la consommation électrique augmente du fait de la digitalisation massive des activités
régionales, les émissions produites par cette augmentation restent moins importantes que les émissions
produites par les déplacements des agents et des bénéficiaires des programmes. La digitalisation des
activités régionales participe ainsi a la réduction des GES de maniére significative ;

e La part achat et investissement provenant de ratios financiers moins précis, il est impossible
aujourd’hui de statuer sur la provenance exacte de ces émissions. Il est donc impossible aujourd’hui
de pouvoir apporter des pistes d’améliorations concrétes pour réduire celles-Ci.

La poursuite des travaux sur le Bilan Carbone et la construction d’un protocole de suivi inter-direction continu
permettra d’améliorer les connaissances et de planifier la réduction des GES. Une mise a jour du bilan des
émissions va étre effectuée fin 2024 / début 2025 par la SPL Horizon Réunion.

4.1.2 La production d’énergies renouvelables

e Laproduction photovoltaigue

La Région Réunion compte 23 sites de production
photovoltaique (28 installations) dont 19 sont confiés en
exploitation a des tiers sous contrat d’Occupation
Temporaire du Domaine Public et 4 sont gérés en direct par
la collectivité.

La production photovoltaique enregistrée en 2023 est de
4 390 MWh soit I’équivalent de la consommation de 1 220
foyers. Cette production correspond par ailleurs a un
évitement de 1’ordre de 3 160 t de COa.

e La production hydraulique

Les micro-centrales du Bras des Lianes n’ont pas produit en 2023 suite a 1’arrét des installations en mars 2022
en raison de la dégradation de 1’ouvrage principal de génie civil et des équipements. Des travaux d’urgence et
de mise ne sécurité des installations ont été réalisés, avec 1’appui de la SPL Energies Réunion.

Afin d’étudier les modalités de leur remise en service, la Région a préparé un cahier des charges pour faire un
audit des installations hydroélectriques dans 1’objectif de connaitre 1’état des équipements et du génie civil, de
définir le mode de gestion optimal de la centrale, d’identifier le programme des travaux permettant d’optimiser
le fonctionnement des ouvrages, de vérifier la faisabilité de la réhabilitation des ouvrages en intégrant la notion
économique analysée par I’intermédiaire d’un plan d’affaire. L’audit a démarré en 2024 et le rendu est envisagé
au premier trimestre 2025.

Il conviendra également de régler les questions portant sur le prix de 1’eau brute et les usages, entre la partie
utilisée pour la production d’électricité et celle utilisée par les Communes de Saint-André et de Bras Panon
provenant de la méme ressource, en lien avec la CIREST qui a repris la compétence.
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4.1.3 Conclusion sur I’évaluation des actions régionales—au Tegaraue ta Tutte
contre le changement climatique

Par ces actions, la collectivité tend ainsi a répondre aux ODD suivants :
ODD7_Garantir I’acces de tous a des services énergétiques fiables, durables et modernes, a un cotit abordable

ODD11_Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous, sdrs, résilients et
durables

ODD12_Etablir des modes de consommation et de production durable

Dans le cadre de cette section, nous voyons qu’il existe un lien de causalité fort entre les modes de déplacement
des agents lors de leurs migrations pendulaires, la qualité du patrimoine bati de la collectivité, la maitrise de
la consommation électrique, la consommation des serveurs et matériels informatiques et le taux d’émission
des GES de la collectivité.

Les actions portées répondent a plusieurs objectifs complémentaires :
o Evaluer I’impact réel des activités régionales afin d’identifier les postes les plus émetteurs ;
o Inciter les agents a changer leurs comportements et modes de consommation ;
e Choisir des matériaux et équipements pour les infrastructures régionales plus écoresponsables.

Piste d’amélioration proposée pour 2024 :

e Un suivi des émissions en GES annuel, en batissant une nomenclature financiere plus fine afin de
permettre de qualifier le poste de dépense « Intrants » ;

o Renforcer les mesures incitatives aux agents pour décarboner leurs déplacements ;

e Faire du bilan carbone le socle du rapport d’activité annuel de développement durable de la
collectivité : proposer un protocole avec des indicateurs clefs de suivi.
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4.2 La préservation de la biodiversité, des milieuxetues ressources

4.2.1 L’entretien des espaces verts

Les jardiniers de la collectivité sont sensibilisés a gérer et a entretenir leurs espaces suivant des méthodes
alternatives et ’utilisation de produits autorisés par la réglementation, pour la préservation de I’environnement
(faune et flore).

A travers sa Stratégie régionale pour la biodiversité, le service Espaces Verts poursuit son changement de
pratiques au-dela de la réglementation avec I’objectif de se rapprocher au 100% des espaces en « zéro phyto ».

Si le recours aux produits phytosanitaires peut parfois s’avérer indispensable dans certains cas, notamment le
traitement contre les fourmis « rouges » et contre le Varroa pour le rucher régional, il existe néanmoins une
panoplie d’actions qui ont été mises en ceuvre pour en limiter I’usage, de la conception des espaces aux bonnes
pratiques de gestion. Pour le désherbage, le principe des techniques alternatives repose principalement sur
I’utilisation de divers procédés :

Lutte mécanique : éliminer les parties des végétaux infestés par une opération de taille sanitaire ;
Méthode thermique : a flamme directe (pour les allées, joint de magonnerie...) ;

Méthode mécanique : binette, pioche, béche ;

Méthode physique : paillage de broyat végétal, ou toile anti-germinative.

Toutefois, les retours d’expériences de I’utilisation de ces méthodes n’ont pas été évidents a la mise en pratique
auprés des agents non expérimentés, non sensibilisés mais progressivement ce choix est de plus en plus
compris.

4.2.2 Le compostage et la gestion des déchets

o L’installation de Bio-composteurs

Dans le cadre de la gestion de la cafétéria, et afin de réduire les déchets
enfouis, OSCAR a mis en place des bio-composteurs afin de :

- limiter la part des déchets organiques non triés au sein des bacs gris ;
- de fournir en compost le jardin partagé.

o La mise en place de bornes de tri a I’hotel de Région et a ’annexe

Afin de valoriser une plus grande proportion des déchets qu’elle produits, la collectivité a contractualisé avec
un prestataire (Fourmize) qui a déposé en juin 2023, 208 bacs de collecte au niveau des étages de I’Hotel de
Région et de I’Annexe (papier, plastiques, canettes, cartons et verre). Il se charge de 1’enlévement avec une
fréquence de collecte de quatre fois par mois et de la revalorisation des déchets déposés, permettant ainsi a la
Région de répondre a son obligation de tri des déchets. Une gestion digitalisée de la collecte a été mise en
place, assurant une tracabilité efficace des déchets.

Les résultats de cette collecte pour I'année 2023 (juin a décembre) sont les suivants :
- Papier : 244485 kg
- Plastique PET : 91,26 kg
- Carton : 164,83 kg
- Canettes : 5,91 kg
- Verre : 0,94 kg
- Erreurs de tri : 287,37 kg

=> Total des déchets recyclés : 2707,8 kg (pour un codt total de 9742.43 euros).

Cette collaboration a permis d’améliorer la gestion des déchets recyclables a travers une sensibilisation accrue
des agents de la collectivité, ainsi que 1’optimisation des processus de tri & la source grace a une pédagogie
adaptée.
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o Dématérialisation

En 2023, le développement de la dématérialisation a été poursuivi. La plateforme actuelle e-portail des « Aides
et subventions » a fait I’objet d’une attention particuliére avec 1’évolution de la Continuité Territoriale qui est
ainsi dématérialisée depuis janvier 2024. Dans cette démarche de dématérialisation, en 2023 ont été lancés :

- Une démarche de révision de la gestion des courriers internes avec une AMO accompagnant la Direction
du courrier est en cours ;

- Une analyse des processus métiers de la formation professionnelle pour structurer le SI Formation
Professionnelle.

e Gestion électronigue de documents

La gestion électronique de documents (GED) est un volet important de la dématérialisation. Si la collectivité
s’est employée a mettre en service une solution de GED pour I’ensemble des services de la collectivité, il reste
aujourd’hui a démocratiser 1’utilisation de cet outil. Aussi un accompagnement des directions a été réalisé afin
de former les agents a 1’'usage de la GED.

Cependant, I’outil GED ne permet pas d’apporter une réponse a tous les cas d’usage. En effet elle reste tres
rigide dans son fonctionnement, et ne répond pas aux enjeux de mobilité, d’ergonomie et de simplicité
d’utilisation. La palette d’outils a donc évolué avec 1’acquisition d’une solution « partages réseaux standards
» permettant de centrer la donnée autour de 1’activité des directions métiers et non plus autour des agents. Une
solution de « Drive » est désormais disponible dans le « Cloud » afin de simplifier et sécuriser les échanges
avec nos partenaires, mais aussi de permettre du travail collaboratif « & plusieurs mains ».

Enfin, devant I’obligation faite de transmettre numériquement les demandes dans le cadre de la programmation
2021-2027, une refonte totale de I’interface utilisateur de la plateforme de la « GED européenne » est engagée
depuis 2023. Elle permettra d’améliorer 1’ergonomie de la solution, simplifiant tout autant son usage et
optimisant la durée des traitements.

4.2.3 Le jardin partagé et le rucher

e Le jardin partagé : Un vaste espace dédié a été mis a la disposition d’une vingtaine d’agents volontaires
gui se sont engagés a cultiver cet espace en respectant une charte de bonnes pratiques (cultiver bio, sans
pesticide, ni engrais chimique, privilégiant des especes endémiques). 25 lots composent ce jardin.

Des petits matériels sont fournis par la collectivité. Les jardiniers volontaires apportent librement boutures
ou semences et leur temps pour les cultures et I’entretien de leurs lots. Les parties communes sont
entretenues par le service en charge des espaces verts de la Région.

e Le rucher régional : Depuis 2016, la Région s’est engagée dans une action en faveur du développement
durable, avec pour objectif la mise en place de ruches, visant d’une part a favoriser la préservation des
populations d’abeilles, et d’autre part, a démontrer que chacun peut agir sur la protection de
I’environnement a son échelle. Ainsi, depuis 2018, les ruches sont installées au domaine du MoCA.

Pour entretenir le rucher dont elle dispose, la Région a permis a deux de
ses agents volontaires de la Direction des Moyens Généraux de se
former a I’activité apicole avec la Chambre d’Agriculture.

Le rucher de la Région se compose de 12 ruches et ce nombre de ruches
tend a augmenter chaque année. Les agents en charge de I’entretien et
de I’exploitation de ces ruches disposent d’un local de stockage du
matériel et des équipements, mais aussi d’une miellerie (local destiné a
I’extraction du miel).
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4.2.4 Conclusion sur P’évaluation des actions régiomares—au Tegara—ue 1a
préservation de la biodiversité, des milieux et des ressources

Par ces actions, la collectivité tend a répondre aux ODD suivants :
ODD3_Permettre a tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-étre de tous et toutes

ODD11 Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous, sdrs, résilients et
durables
ODD12_Etablir des modes de consommation et de production durable

ODD15 Préserver et restaurer les écosystemes terrestres, en veillant a les exploiter de fagon durable, gérer
durablement les foréts, lutter contre la désertification, enrayer et inverser le processus de dégradation des sols
et mettre fin a I’appauvrissement de la biodiversité

Les pistes d’amélioration pour 2024

Concernant le jardin partagé, le rucher et I’entretien des espaces verts, la sensibilisation et systématisation des
pratiques de gestion des plantations écoresponsables se poursuivront et se renforceront pour garantir la bonne
santé des espaces plantés. Un nouvel état de licux sera fait afin d’assurer un renouvellement des attributaires
si besoin et de faire de la Région Réunion une organisation biodiversity-friendly.
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4.3 L’épanouissement de tous les agents de la colrectrvite

4.3.1 L’adoption d’un nouveau dispositif de télétravail

Au cours de 1’année 2023, le dialogue social a été engagé avec les représentants du personnel en vue de
I’adoption d’un nouveau dispositif de télétravail. Ainsi, apres 3 réunions d’un groupe de travail sur ce dossier
(13 juillet, 10 octobre et 18 novembre 2023), le nouveau dispositif de télétravail a été examiné en Comité
Social Territorial (CST) les 29 novembre et 12 décembre 2023 pour une mise en ceuvre en 2024. Il porte sur
les principaux points suivants :

Une augmentation des postes de télétravail sur les sites distants (Sassy a Saint-André, Maraina a Saint-
Paul et ex-Arda a I’Etang-Salé) ;

2 jours maximum de télétravail par semaine sur site distant pour les missions et tiches éligibles ;

La possibilité pour tous les agents de bénéficier d’un forfait de 10 jours flottants de télétravail par an au
domicile, en cas de circonstances exceptionnelles ;

La possibilité d’effectuer du télétravail a domicile pour raisons de santé sur recommandation du médecin
du travail ;

Un accompagnement des managers dans le cadre d’un pilotage de 1’activité a distance.

Un bilan de ce nouveau dispositif est prévu a 1’issue de la premiére année de mise en ceuvre, fin 2024, pour
envisager d’éventuelles adaptations.

4.3.2 La prise en compte de la santé au travail : rapport du service de médecine
du travail

Le Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale (CDG) de La Réunion a assuré en 2023 la gestion
des consultations médicales et la prévention des risques professionnels pour les agents de la collectivité.

Consultations effectuées par les médecins du travail : 673 en 2023.
L’infirmiére du travail, IDEST, a mené un total de 654 consultations en 2023. Ces visites permettent un suivi
plus précis des agents, en complément des consultations avec les médecins du travail, et contribuent a une

meilleure prévention des risques professionnels. Les actions de prévention menées en milieu de travail ont été
variées :

- 59 rédactions de rapports ou comptes rendus,

- 30 créations de supports de sensibilisation,

- 61 réunions ou groupes de travail,

- 73 propositions d’avis ou conseils,

- 43 études de postes,

- 6 visites de sites,

- 30 actions de sensibilisation aux risques professionnels.

Le rapport de 2023 met en évidence une forte implication de 1’équipe pluridisciplinaire dans le suivi et la
prévention des risques professionnels pour les agents de la collectivité. L’intervention des différents acteurs
de la santé et securité au travail a permis en 2023 :

La

- D’améliorer les conditions matérielles dans certains services : aménagement matériel ergonomique
des postes, attribution de matériel neuf, attribution d’Equipements de Protection Individuels adaptés

- Dr’apaiser certains conflits, de rétablir la communication dans les équipes ;

- Draffecter certains agents sur des postes plus adaptés de fagon a les maintenir dans I’emploi ;

- D’apporter un soutien psycho social a des agents en souffrance ;

- De réfléchir a une organisation de travail appropriée au plus grand nombre.

tenue réguliere de réunions d’échanges de type CMA (Commissions Médico Administratives) est

révélatrice de 1’engagement de la Région Réunion pour I’amélioration des situations individuelles et
collectives des agents. Les agents ont été sensibilisés aux Troubles Musculo Squelettiques (TMS).
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4.3.3 Les mesures anti-discrimination visant a I’inclusioiraewous resagemts

e L’égalité professionnelle

Pour mieux appréhender les besoins et attentes du personnel, la référente égalité a mis en place un sondage via
le bulletin d’information (Flash Info) auprés des agents de la Région Réunion en janvier 2023. Ce sondage en
amont de la déclinaison du plan d’action a permis de collecter les avis et les aspirations des agents concernant
1’¢égalité professionnelle. Cette approche participative a permis d’intégrer les préoccupations des agents dans
la conception des fiches actions en faveur de 1’égalité. Il a permis d’ancrer la démarche en faveur de 1’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes a la Région Réunion dans une approche participative. Les
agents sont placés au cceur de 1’élaboration de ce plan d’action. Cette approche vise a favoriser une meilleure
appropriation de la démarche par I’ensemble du personnel.

Les actions se décomposent sous 5 axes :

En axe 1 : Evaluer, prévenir et le cas échant, traiter les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes
de la collectivité.

* Action réalisée : Informer et sensibiliser les agents, en particulier les femmes sur les avancements, les
promotions et la retraite.

En axe 2 : Garantir 1’égal accés des femmes et des hommes aux cadres d’emploi, grades et emplois.

* Action réalisée : Informer et communiquer sur 1’égalité entre les femmes et les hommes.
En axe 3 : Favoriser I’articulation entre activité professionnelle et vie personnelle.
« Action réalisée : Finaliser la modernisation du dispositif de télétravail.

En axe 4 : Prévenir et traiter les discriminations, les actes de violences de harcélement moral ou sexuel ainsi
gue les agissements sexistes.

e Action réalisée : Un programme de communication, de sensibilisation et de formation axé sur ces
problématiques a été réalisé :
En axe 5 : La gouvernance du plan Egalité professionnelle entre les femmes et les hommes a la Région
Réunion.

« Action réalisée : Mettre en place un comité de pilotage et de suivi ; cette action non initiée en 2023
sera a mettre en place en 2024.

Un nouveau plan d’actions pour la période 2024/2027 est en cours de validation.

e Poursuite de la convention avec le Fonds pour l'insertion des personnes handicapées dans la
fonction publique (FIPHFP) pour une meilleure inclusion des agents porteurs de handicap

signée en 2022.
La Région met en ceuvre, depuis le ler janvier 2016, une convention avec le Fonds d'Insertion pour les
Personnes Handicapées dans la Fonction Publique (FIPHFP) afin de favoriser I'insertion et le maintien dans
I'emploi des agents en situation de handicap. Afin de poursuivre ses efforts, la collectivité a signé une nouvelle
convention de partenariat, la troisieme, avec le FIPHFP pour la période de juillet 2022 a juin 2025. En 2023,
le suivi personnalisé des agents en situation de handicap a permis de maintenir le taux obligatoire ; soit 6,69%
au 30/06/2023.

Ce taux est prévu a la hausse en 2024 compte tenu 1. Recrutement 43232"3:;‘;’5“
du nombre importants de dossiers déposés a la
MDPH concernant des agents de la collectivité.
2. Majntien N[ Pl ' 5. Communication
\ . dans I'emploi J i & -

Il est a noter que dans le cadre de la convention P\ Handicap §
signée, la collectivité a I’obligation de recruter des _ i S

. . . . . . P 4 - . ™y
apprentis en situation de handicap. Ainsi, en 2023, 3. Reclassement ~ 6. Etude d’impact
1 apprenti supplémentaire en situation de handicap et reconversion des situations

" . ;. | de handicap
a été recruté par la Région. -
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Nombre de Nombre
femmes d’hommes

Titulaires 844 1290
La mmte au sein des Contractuels (permanents) 241 362
services

Contractuels (non permanents) 35 43
La mixité dans DGA et Directeurs/Directrices 14 32
I"encadrement de la Chef/Cheffes de service et encadrants de 69 193
Région (permanents) proximité
La mixité dans le Nbre d’agents en télétravail 115 61
télétravail

4.3.4 Le développement de la formation professionnelle interne

L’accompagnement du parcours des agents a pour objectif d’optimiser I’emploi et I’adaptabilité des effectifs,
d’accompagner les projets de modernisation des administrations et d’améliorer 1’adéquation entre les besoins,
les ressources et les priorités. Cet accompagnement a concerné 512 agents (formations hors CNFPT) en 2023.

En 2023, les missions ont connu une augmentation trés significative sans pour autant atteindre le niveau
d’avant Covid : 150 en 2023 contre 62 en 2022 pour un coiit de 248 423 €. La progression rapide de 1’utilisation
de la visioconférence depuis la crise sanitaire devrait permettre de stabiliser le nombre de missions en deca de
200 missions/an.

Les formations internes correspondent, pour un tiers d’entre elles a des formations a la prévention et a la
sécurité au travail. Bien que les agents de catégorie C représentent 75 % de 1’effectif, ils ne représentent que
65 % des départs en formation, tendance que 1’on retrouve de maniére générale quel que soit le type de
collectivité.

Le Conseil en Evolution Professionnelle : L'accompagnement socio-administratif des agents en difficulté ou
souhaitant une mobilité a été consolidé avec les actions déployées au titre du Conseil en Evolution
Professionnelle mises en place depuis septembre 2023 : 43 entretiens individuels ont été réalisés. 2 PPR
(Période Préparatoire au Reclassement) ont été préparées et une immersion a été réalisée. Cing postes tremplins
ont été créés en décembre 2023 afin de permettre la reconversion d’agents faisant face a des restrictions
médicales fortes ou en inaptitude partielle.

Le domaine administratif est une voie possible de reconversion qui nécessite néanmoins des phases de
formation et d’immersions temporaires au sein des directions. A 1’issue d’une période d’un an d’emploi
tremplin, 1’agent sera accompagné dans sa recherche de nouvel emploi pour une affectation définitive.

4.3.5 La communication interne

L’année 2023 a été consacrée a la réalisation d’actions et d’événements tout public ou ciblés :

- Laréorganisation du portail RH ;

- Larefonte du Flash Info hebdomadaire ;

- Les rencontres RH pour tous les agents (1 séance en 2023 sur I’avancement et la promotion interne) ;
- Lesactions au titre de I’égalité professionnelle (sondage, podcasts) ;

- Les actions dans le cadre de la semaine européenne pour 1’emploi des personnes handicapées (duoday) ;

- La poursuite des afterworks a destination des encadrants (2 sessions).
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4.3.6 Les instances consultatives internes

e Réunions du Comité Social Territorial : il s’est réuni a 4 reprises en 2023. Les principaux dossiers
examingés ont été :

. Organisation des services : organigramme des DGA ;

. Protection des lanceurs d’alerte : dispositif d’alerte et modalités de traitement des signalements

. Point d'information sur le télétravail ;

. Délégation de service public pour I’exploitation du réseau « car jaune » ;

. Brigades de remplacement dans les lycées ;

. Procédure interne de recueil et de traitement des signalements éthiques ;

. Délégation de service public pour I’exploitation des musées régionaux ;

. Projet de réglement du télétravail ;

. Information sur le Conseil en Evolution professionnelle ;

10. Bilan sur la mise en ceuvre du Plan d’ Action Pluriannuel pour I’Egalité entre les Femmes et les

Hommes.

OO0 Ul W

e Réunions de la Formation Spécialisée en matiere de Santé et de Sécurité au Travail (F3SCT) :
La F3SCT s’est réunie a 3 reprises en 2023. Les principaux dossiers examinés ont été :
1. Rapport annuel d’activité de la médecine de prévention (CDG) ;
2. Information sur le renouvellement de la convention avec le FIPHFP (Plan Handicap) ;
3. Information sur la reprise de la mission de médecine préventive par INTERMETRA.

Par ailleurs, une délégation de la F3SCT a procédé a plusieurs visites de locaux :
- 28 juin 2023 : Service Controle CICC ;
- 12 décembre 2023 : Service Archives (batiment Foucque) ;
- 13 décembre 2023 : Conservatoire a Rayonnement Régional (CRR) de Saint-Denis.

4.3.7 La mise en ceuvre du nouvel organigramme des services

Dans le cadre de la nouvelle organisation des différents services de la collectivité, des créations de postes
permanents ont été approuvées lors de 1’assemblée plénicre de juin 2023, pour répondre aux besoins en lien
avec la nouvelle politique régionale.

Cela représente 118 créations nettes, soit un coit de 8,4 millions d’euros en année pleine. Sur ces 118 créations
nettes, 48 recrutements ont été réalisés en 2023, pour un montant de 2,2 millions d’euros en année pleine (soit
831 532€ en 2023). En outre, il y a également eu 21 mobilités internes.

4.3.8 Conclusion sur I’évaluation des actions régionales au regard des conditions
de travail des agents de la collectivité

Par ces actions, la collectivité tend & répondre aux ODD suivants :
ODD3 : Permettre a tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-étre de tous et toutes

ODD 4 : Assurer 1’accés de tous a une éducation de qualité, et promouvoir les possibilités d’apprentissage tout
au long de la vieillissement

ODD 5 : Parvenir a I’égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et filles
ODD 10 : Réduire les inégalités
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4.4 Des modes de production et de consommationm TeSponsaAvIES au
sein de la collectivité

441 La consommation de papier

La consommation de papier pour les besoins des services de la région sur I’année 2023 est la suivante : 6 490
rames de papier A4 (8 047 en 2022) et 192 rames de papier A3 pour un montant total de 1’ordre de 35 000 €.

4.4.2 Une politique d’achat responsable et performante

La Région Réunion s’engage a développer une politique d’achat performante dans tous ses aspects,
économique, sociale, durable, inclusive et responsable. Pour cela, un schéma de promotion des achats
socialement et écologiquement responsables (SPASER) sera finalisé a la fin du second semestre 2024, avec
une prise d’effet au début de 1’année 2025.

Ce schéma matérialisera la nouvelle politique achat de la collectivité. Des engagements forts, avec des actions
définies et des objectifs chiffrés, en matiére de développement économique, sociale et environnementale
y seront précisés. Des indicateurs permettront de suivre 1’efficacité des actions et objectifs fixés a ce document.

En appréhendant toutes les dimensions de ’achat, le SPASER permettra d’accompagner les mesures prises
par la Région au titre de son programme lié a la « nouvelle économie ».

e Les clauses d’insertion dans les marchés publics

La Région Réunion souhaite utiliser les outils du Code de la commande publique afin de favoriser 1’insertion
des personnes éloignées du marché du travail (personnes en situation de handicap, personnes agées, jeunes de
moins de 26 ans, etc.). Plusieurs leviers sont proposés par le Code :

- Une clause imposant un nombre d’heures d’insertion a réaliser par les titulaires d’un marché en adéquation
avec 1’objet et le montant du besoin,

- Le critére de performance environnementale pour avoir une insertion plus qualitative,
- Etles marchés publics réservés aux structures de I’économie solidaire.

La collectivité régionale est engagée dans cette démarche depuis 2019. Une approche qualitative peut étre
actuellement menée grace a la convention signée avec la MDEN (Maison De I’Emploi Nord), permettant a la
Région de bénéficier de 1’expertise de cette structure dans le clausage des marchés.

Au titre de 'année 2023, 22 000 heures d’insertion ont été réalisées. Ce chiffre peut étre augmenté tres
significativement pour les années a venir. Les grands projets a venir (Nouvelle Route du Littoral, Lycée des
métiers de la Mer, Lycée des métiers du tourisme, Creps de Saint-Denis, Creps de la Plaine-des-Cafres, etc.)
offrent des potentialités d’insertion trés importantes (plusieurs dizaines de milliers d’heures). Par ailleurs, les
marchés propices (dans le domaine des travaux et des services) seront clausés plus finement pour augmenter
nos heures d’insertion.

Afin de permettre au plus grand nombre de bénéficiaires potentiels de travailler et de s’ insérer via nos marchés,
le SPASER proposera des outils ainsi que des stratégies de clausage avec des objectifs précis et chiffrés en
matiére d’insertion. La marge de progression en ce domaine est significative. La Région doit étre un acteur de
premier plan & la Réunion en ce domaine.

e Garantir, faciliter et accroitre ’accés des TPE/PME a la commande publique

La commande publique régionale porte sur des marchés dans des secteurs d’activité divers qui intéressent de
nombreuses entreprises réunionnaises (Chiffres clés de septembre 2023 a septembre 2024) :
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Marchés publics de
Fournitures
Denrées alimentaires pour
les lycées, Matériels
informatiques et
numériques, Achat de
livres pour les lycées,

Marchés publics de
travaux
Travaux de rénovation
et de remise aux
normes dans les lycées
Achat de papiers et de et batiments régionaux,

fournitures bureau travaux de construction
11% de lycées, travaux
routiers,...
22%

Marchés publics de services
Formations professionnelles,
études, assistance a maitrise
d’ouvrage, gardiennage,
nettoyage, ...
67 %

Le poids de la commande publique régionale, pour I’année 2023, est significatif :
e 257 Millions € TTC : Montant des paiements aux titulaires de marchés publics,
e 12 Millions € TTC : Montant cumulés des marchés/lots inférieurs a 40k € accessibles aux trés petites
entreprises,
e Plus de 90% de nos marchés ont été attribués a des TPE/PME (dans la continuité des années
précédentes),
e 5 lots, nombre moyen de lots en cas d’allotissement.
Dans un contexte économique difficile, marqué au cours du premier semestre 2024 par la crise du secteur du
BTP, la Région Réunion souhaite de faire de la commande publique un axe majeur de sa politique en faveur
du développement économique et de soutien aux entreprises du BTP. La Région Réunion souhaite aussi que
le plus grand nombre d’entreprises puissent accéder a la commande publique locale. L’accés des TPE et PME
est donc une priorité. La matérialisation de ces objectifs passe par les actions suivantes :
- Généraliser des clauses financiéres favorables aux entreprises : Contribuer & leur trésorerie via un paiement
a 30 jours et systématiser le versement d’avance a hauteur de 30%,
- Prévoir des clauses dans les contrats pour pallier aux fluctuations économiques (clause de révision des prix
adaptée a I’objet du marché et systématisée),
- Simplifier les modalités de participation des entreprises en ne demandant que les informations qui nous
sont nécessaires ainsi que rendre les documents plus simples et compréhensibles,
- Avoir une meilleure compréhension du tissu économique local via le sourcing,
- Adapter les clauses des marchés aux TPE/PME (allotissement plus fin, avoir une meilleure cohérence et
définition des besoins dans nos cahiers des charges, limiter le nombre de lots susceptibles d’étre attribués
a la méme entreprise afin de permettre d’attribuer les marchés a plus de sociétés, avoir des marchés avec
plusieurs attributaires),
- La Région Réunion continuera de mettre en ceuvre tous les autres dispositifs favorables aux entreprises
régionales.

Le SPASER aboutira a recenser et a généraliser tous les outils utilisables en ce domaine avec une présentation
des indicateurs clés pour mesurer I’impact des marchés publics en ce domaine. Ce schéma comportera des
mesures pour faciliter leur accés a la commande publique et a les inciter a répondre.

o Favoriser et généraliser les clauses environnementales

L’intégration du volet développement durable dans les consultations est un enjeu croissant aussi bien sur le
plan réglementaire que sociétal. La Région Réunion a mené a terme son processus de dématérialisation
compléte des procédures. Le papier est donc employé a titre exceptionnel dans la gestion de nos procédures.

La réglementation impose que certaines clauses environnementales soient généralisées a tous les marchés d’ici

2025. 100% des contrats de la commande publique devront intégrer au moins une considération
environnementale d'ici 2025 (clause ou critere) et 30% une considération sociale.
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Cette notion de considération implique soit que le contrat comporte une clavse—errrrormerrerore—rooyorege;
mesures en faveur de ’environnement, etc.) soit un critére de performance environnementale. Ainsi,
I’intégration du développement durable peut dont se faire soit par des clauses ad hoc dans les cahiers des
charges techniques, soit par un pourcentage de marchés intégrant au moins un critere de développement
durable (réduction des émissions de gaz a effet de serre, utilisation de matériaux écologiques, mesures prises
par ’entreprise en faveur du développement durable, etc.).

Des clauses environnementales seront mises en ceuvre dans tous nos marchés afin de s’assurer que ceux-Ci
seront exécutés dans le respect du patrimoine environnemental réunionnais existant et a venir.

La Région doit accompagner et amplifier cette démarche comme la mise en place d’un achat durable avec la
nécessaire augmentation de la part des biens issus de réemploi ou de la réutilisation ou comportant des matiéres
recyclées dans certaines catégorisations d’achat.

Pour I’achat de nourriture pour les lycées, acheter autant que possible une nourriture bio et issue de la filiére
courte. Des actions de formation et de sensibilisation des acheteurs publics seront prévus au cours de I’année
2025 et permettront de surmonter les réticences de certains acteurs a adopter de nouvelles pratiques.

Le SPASER permettra de recenser tous les outils & utiliser et a définir des objectifs chiffrés (avec ses
indicateurs) et comportera des propositions d’actions pour renforcer la politique de développement durable
dans les marchés publics de la Région Réunion.

Evaluation : La Région Réunion est le principal acteur de la commande publique réunionnaise par son
implication dans la vie des réunionnais et dans I’activité économique de I’ile (lycées, patrimoine routier,
équipements culturels, centres de formation, etc.). Par conséquent, la Région doit jouer pleinement son role de
pilier de I’économie réunionnaise. Elle doit agir en faveur de la cohésion des territoires en favorisant le
développement économique, social et environnemental. Le SPASER qui sera mis en ceuvre dés 2025 permettra
a la Région de synthétiser et de définir ces objectifs de fagon réaliste, a la recherche de I’efficience. Des
indicateurs chiffrés permettront 1’analyse des résultats obtenus et de mesurer 1’impact des marchés publics
durables régionaux, afin de pouvoir mettre en ceuvre les mesures correctrices.

4.4.3 La Région, maitre de sa consommation d’énergie

La gestion du patrimoine et des consommations :

Pour rappel, le Décret Eco-Energie Tertiaire (DEET) aussi appelé décret tertiaire, dans le cadre de la loi Elan
de 2018, vise a réduire la consommation d'énergie dans le secteur tertiaire. 1l impose des obligations de
performance énergétique aux batiments, avec des objectifs de réduction de consommation :

- Réduire de 40% d’ici 2030, de 50% d’ici 2040, et de 60% d’ici 2050 la consommation énergétique finale
du batiment, par rapport a I’année de référence ;

- Ou, atteindre un niveau de consommation énergétique fixée en valeur absolue pour chaque type d’activité.

a) Le programme d’actions

Au-dela des obligations de renseigner la plateforme OPERAT liée au Décret tertiaire, la cellule énergie de
la Direction des Batiments et du Patrimoine a mis en place des actions de performance énergétique telle
que l’installation de téléreleves, la rénovation thermique des batiments, le changement d’installation de
climatisation et de ventilation, I’installation de centrale production d’énergie renouvelable.

Concernant la consommation en eau et la gestion des fuites, la Direction a mené une campagne de suivi

des consommations et de maintenance des réseaux afin de limiter les consommations liées aux fuites

d’eau:

e Enjuillet 2023, 1 163 m? de fuites par jour au total étaient a déplorer sur le patrimoine, soit une perte
157 000€ TTC / mois.

e Un marché de recherche de fuites et de réparation a été mis en place au second semestre 2023, prenant
pleinement action en 2024.
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e En juillet 2024, 54 fuites ont été réparées sur 26 sites différents potrerrrorerro—srr—rr—per—yoor—ero
fuite résorbées, soit 126 033 € /mois (1,5ME€ /an) de non dépense sur le budget de fonctionnement de
la Région et des établissements,

e 371 000 €TTC d’investissement en travaux ont été engagés. Ces investissements ont servi non
seulement a la réparation des fuites en actions correctives, mais également a la mise en conformité de
certains réseaux en préventif.

Afin de poursuivre ces actions, la collectivité lance un Schéma Directeur Energie Patrimoine (SDEP). Pour
ce faire, il est d’abord nécessaire de réaliser une campagne d’audits énergétiques sur les sites de la Région
afin de faire un état des licux des batis et de ses équipements. Ces audits permettront ensuite d’avoir un
plan d’action d’économie d’énergie a court, moyen et long terme et de cibler des travaux prioritaires.

b) La consommation en électricité

Surface Utile | Consommation Total Facture Ratio en surface
(m?) (kwh) électricité (€) (Kwh/m?/an)

486 705 14,556 180 3065 412
77616 3118328 639 372 40,18
21393 3272 950 523 487 152,99
27385 2174878 428 318 79,42

613 099 23122 336 4 656 589 37,71

Patrimoine

Evolution des consommations et des colits sur la
période 2013-2023
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c) Laconsommation en eau

Données issues de la téléreléve des compteurs :

- Lycées: 504 124 m?
- Centres de formations : 27 000 m®

Répartition de la consommation en électricité
CRR / Musées
9%

Batiments
administratifs
14%

Centres de
formation
14%

Lycées
63%

m Lycées m Centres de formation Batiments administratifs CRR / Musées

Les projets VERDIR & OASIS

a) Le projet Lycées OASIS

Le projet OASIS s’inscrit dans le registre du deuxiéme volet de la « rénovation énergétique des batiments
publics » a destination des lycées, initiée par la Région Réunion. Il vise a répondre aux attentes exprimées par
le Maitre d’Ouvrage et constitue les orientations d’aménagement paysager des coeurs de lycées afin de
redynamiser ces espaces et apporter une amélioration des conditions d’accueil et de confort thermique des
établissements. Les objectifs principaux du programme portent sur :

- La végétalisation des espaces extérieurs des lycées,

- L’amélioration du confort thermique et €nergétique des batiments,

- Laredynamisation de ces espaces,

- La création de ces espaces a travers un projet participatif, la communauté scolaire était coconceptrice
- Le développement d’un laboratoire écologique a I’échelle d’un quartier,

- La continuité de service de I’établissement.

b) Le projet VERDIR

Dans le cadre d’une amélioration de la qualité des espaces extérieurs dans les lycées, la direction a sollicité les
opérationnels de chaque site pour faire émerger des projets en lien avec le confort thermique et le bien étre des
usagers. 3 sites ont été identifiés avec une réelle volonté des équipes pédagogiques a travailler pour la création
des espaces de confort thermique extérieurs. Les lycées Jean Claude Fruteau (St Benoit), Bel Air (Ste Suzanne),
Amiral Lacaze (St Denis) se sont positionnés pour travailler de maniére collaborative avec un maitre d’ceuvre
et produire ces espaces. Apres 6 mois d’échange, nous avons pu finaliser des dossiers de consultation des
entreprises et lancer les travaux.

Pour chaque site un programme de travaux a été adapté et établi :

e Lycée Jean Claude FRUTEAU (St Benoit), création d’un espace couvert par des toiles d’ombrage abritant
des activités de théatre (ou autre activité) avec scéne et gradins pouvant accueillir une quarantaine de
personnes. Des espaces verts ont été réalisés avec un choix des plantes sélectionnées avec les équipes
pédagogiques.
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e Lycée Bel AIR (Ste Suzanne), création des espaces abrités par des toilés—aorrorage—cromrrooque;—es
mobiliers spéecifiques ont été installés permettant de créer une zone conviviale d’échange entre les lycéens.
Des zones de fraicheur ont été réalisées par la suppression du bitume dans la cour centrale, et remplacé par
la plantation en pleine terre des espéces végétales choisies en collaboration avec les équipes pédagogiques.

o Lycée Amiral Lacaze (St Denis), création des espaces abrités par des toiles d’ombrage et un kiosque, des
mobiliers spécifiques ont été installés permettant de créer une zone conviviale d’échange entre les lycéens.
Des ilots de fraicheur ont été réalisés par la suppression du bitume dans la cour centrale, et remplacé par
la plantation en pleine terre des espéces végétales choisies en collaboration avec les équipes pédagogiques.
Un bassin d’agrément a été construit avec des plantes aquatiques et des poissons pour réguler la
prolifération des larves d’insectes.

4.4.4 La mobilités des agents

a) La gestion du parc automobile

Afin de réduire la consommation de carburant, et les émissions de gaz polluants, la Région a travaillé sur un
plan de renouvellement de son parc automobile vieillissant avec une plus grande proportion de véhicules
propres (électriques et hybrides). Ainsi, 28 véhicules électriques Peugeot (4 type 2008 et 24 type 208) et
13 Toyota hybrides ont été acquis en 2023.

L’installation de 16 bornes ¢électriques sur les sites de la Région et du CPOI en 2023 permet la recharge des
véhicules électriques.

Pour I’année 2023, les dépenses relatives a la gestion du parc automobile s’élévent a 532 780 € pour le
carburant (en baisse de 8,5 % par rapport a 2022).

b) Les alternatives et principes d’incitativité proposés aux agents pour des mobilités décarbonées

Le forfait mobilités durables : Dans le cadre de sa démarche en faveur du Développement Durable, la
collectivité propose d’attribuer le Forfait Mobilités Durables aux agents de la Région Réunion qui se déplacent
a vélo ou font du covoiturage pour aller au travail. La Délibération N°DCP2021 0437 permet d’attribuer le
« forfait mobilités durables » aux agents de la Région Réunion qui se déplacent a vélo ou font du covoiturage
pour effectuer le trajet entre leur domicile et leur lieu de travail, dans les conditions fixées par le décret
n° 2020-1547 du 9 décembre 2020 et de 1’arrété du 9 mai 2020. II s’agit de verser un forfait par an aux agents
qui se déplacent en vélo ou pratiquent le covoiturage au moins 100 jours par an.

La prise en charge des frais de transport domicile / travail : Cette prise en charge consiste en un remboursement
partiel des frais de transports en commun ou location de vélos pour le déplacement entre le domicile et le lieu
de travail. Il concerne les frais engagés pour I’utilisation des services publics de transport de voyageurs ou la
location de vélos.
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4.45 Conclusion sur I’évaluation des actions régionales auTegara ues moues ue
consommation des ressources par la Région Réunion :

Par ces actions, la collectivité tend a répondre aux ODD suivants :

ODDG6_Garantir 1’acces a tous a I’eau et a I’assainissement et assurer une gestion durable des ressources en
eau

ODD7_Garantir I’accés de tous a des services énergétiques fiables, durables et modernes, a un cotit abordables
ODD11 Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous, sdrs, résilients et
durables

ODD12_Etablir des modes de consommation et de production durable

ODD13 Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions

ODD16_Promouvoir I’avénement de sociétés pacifiques et ouvertes a tous aux fins de développement durable,
assurer 1’acces de tous a la justice et mettre en place, a tous les niveaux, des institutions efficaces, responsables
et ouvertes a tous

Quelques pistes de progres :

Afin d’améliorer toujours plus I’éco-responsabilité des modes de gestion des biens matériels, du patrimoine
bati et consommables de la Région Réunion, la collectivité continuera son travail d’optimisation de 1’ utilisation
des consommables par la stratégie du bon achat et ce en accord avec I’obligation de se fournir en matériels
biosources.

La structuration d’un réseau de fournisseurs éco-responsables pourrait également étre construite.

Un plan de mobilité pour les agents pourrait étre réactualisé et des mesures d’incitativité pourraient étre
construites afin de proposer des alternatives pour les migrations pendulaires des agents. Le forfait mobilités
durables pourrait étre étendu aux autres engins de déplacement personnels motorisés.

Enfin, afin de continuer a optimiser la dépense énergétique des datas-centers régionaux sur 1’ile, il serait
nécessaire de penser a la mise en place d’une production électrique autonome et passive pour le fonctionnement
de ceux-Ci.
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5.  Evaluation générale des politiques régromares au regard
des objectifs du développement durable

5.1 Un éclairage budgétaire des politiques régionales sous I’angle des finalités
du développement durable :

Pour qualifier I’effet et les impacts des activités de la collectivité sur le développement durable, une analyse a
été menée sur les grands programmes relevé au sein des bilans d’activités. Ce recensement permet de mesurer
le poids financier de chacune des finalités du développement durable au sein des politiques régionales.

Les résultats pour 2023 sont les suivants :

Répartition budgétaire des actions régionales au regard des principes
du développement durable (en euros)

3386 172,00

165 222 303.00 0%
22 %

B F1. La lutte contre le changement climatique

219 321 827,00

20 9 F2. La préservation de la biodiversité, des milieux et
a

des ressources

F3. La cohésion sociale et la solidarité entre territoires

139 461 084, L
et generations

19 %
mF4. L'épancuissement de tous les &tres humains

m F5. Des modes de production et de consommations
responsables

219 321 827,00
29 %
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5.2.1 Un éclairage sur les effets des actions régionales sur I’ensemble des
composantes du développement durable : réintégrer la transversalité des effets
des actions régionales a I’évaluation

Une qualification qualitative des effets des actions recensés sur chacune des finalités pourrait étre expérimentée

dans ce rapport.

Chaque action serait analysée en fonction de son impact plutot positif, neutre ou plutdt négatif sur chacune des
finalités du développement durable. Cette méthodologie permettrait de redonner toute sa place a la

transversalité de chacune des finalités du développement durable, et des impacts cumulatifs de chacune des
actions régionales sur I’ensemble de celles-ci. En d’autres termes, cette méthode nous permettrait de sortir des

silos thématiques.

L’évaluation des effets des politiques publiques est présentée ici comme expérimentation. L’enjeu est ici de

véritablement constituer un outil d’aide a la décision pour les €lus et les administratifs et de permettre d’intégrer

au sein de chaque programme mené par la Région la protection environnementale, sociale et culturelle.

Ces effets seraient évalués au regard des éléments suivants :

Esprit des qualifications des effets des actions régionales

Objectifs du
développement durable

F1. La lutte contre le
changement climatique

Positif
Acces a la connaissance des effets, aide a la
recherche

Mesures de protection des populations face aux
évenements climatiques (dont inondations)

Négatif
Artificialisation du sol

Augmentation des GES

Neutre

Ne remplit aucun
des critéres

F2. La préservation de la
biodiversité, des milieux et
des ressources

Mesures de restauration des écosysteémes /
Lutte contre les Espéces Exotiques
Envahissantes

Disparition d’espaces naturels
ou agricoles

Mesures de dépollution des écosysteémes et
ressources (dont assainissement)

Amélioration des connaissances et aide a la
recherche

Artificialisation des espaces

Ne remplit aucun
des critéres

F3. La cohésion sociale et
la solidarité entre
territoires et générations

Présence de services publics, acces a des biens
et services, réduction de la pauvreté

Garantie 1’équilibre d’acces aux services
publics et biens essentiels aux populations

Renforce les inégalités
d’équipement entre micro-région

Ne remplit aucun
des criteres

F4. L’épanouissement de
tous les étres humains

Possibilité d’expression de sa culture

Accés a la connaissance

Accroissement des inégalités
(sociales, éducatives,
économiques, territoriales)

Ne remplit aucun
des critéres

F.5. Des modes de
production et de

Un essai de consommation de matériaux
propres ou biosourcées, ou de réduction

Des activités carbonées et
demandeuses en ressources

Ne remplit aucun

consommations e . des critéres
d’utilisation de ressources naturelles

responsables
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5.2.2 La mise en place d’un protocole partagé, itératif et commu o muarcareursae
suivi aupres des directions

Dans le cadre du perfectionnement annuel de I’exercice, les services concernés par la rédaction du rapport
souhaiteraient qu’une mission interne soit réalisée pour identifier les grands indicateurs de suivi des impacts
des activités de la Région sur les 5 finalités du développement durable.

L’objectif est de proposer des outils a intégrer au suivi de projet des programmes menés par les différentes
directions, qui seront intégrés aux bilans d’activités annuels.

La construction de cette grille pourrait étre faite entre avril 2024 et avril 2025, afin de proposer une premiere
¢évaluation de ce type au sein du rapport des activités de 2024.

Pour cela, il est nécessaire que 1’ensemble des directions et services soit non seulement impliqué mais intégre
la démarche au sein de leurs modes d’évaluation de leurs actions.

Nous proposons ainsi :

- La mise en commun et la co-construction d’une méthodologie d’analyse et de rédaction unique entre
rapport de développement durable et bilan carbone de la collectivité ;

- La mise au point d’un protocole qualitatif d’évaluation de I’éco-responsabilité des activités régionales
sur un modele expérimental ;

- L’intégration des indicateurs d’évaluation de I’éco-responsabilité des activités régionales a intégrer
dans les bilans d’activités (pour tous les projets et actions financées).

5.2.3 La définition d’un budget vert

La loi de finances pour 2024 a été publiée le 30 décembre 2023 au Journal officiel (JORF n° 0303 du 30
décembre 2023). Aux termes de ses articles 191 et 192, elle instaure 1’obligation pour les collectivités
territoriales, leurs groupements et les établissements publics locaux de plus de 3 500 habitants de se doter d’un
« budget vert » ainsi que d’une « dette verte ». Cet état permettra de faire une présentation de 1’évolution, sur
I’exercice concerné, du montant de la dette consacrée a la couverture des dépenses d’investissement qui, au
sein du budget, contribuent positivement a tout ou partie des objectifs environnementaux mentionnés dans le
réglement précité. Enfin, il sera indiqué la part cumulée de la dette au sein de I’endettement global de la
collectivité.

La Région Réunion doit ainsi réaliser 1’exercice, qui viendra compléter et affiner les exercices réalisés depuis
2020 au sein du Rapport de Développement Durable de la collectivité, et notamment au sein du présent rapport.

Ainsi, il s’agira pour 2024 de mener les actions suivantes :

- Piloter en mode projet avec les directions concernées (biodiversité, climat, eau, énergie, décarbonation des
mobilités...) la mise en place d’un budget pour la transition écologique, sur la base notamment de la
méthodologie développée par I’Institut de 1’Economie pour le Climat (I4CE — Institue For Climate
Economics) ; Proposer une démarche progressive autour des différents objectifs environnementaux de la
taxonomie européenne ;

- Accompagner les directions dans la connaissance et I’appropriation de la démarche de budgétisation verte ;
- Etablir/réviser annuellement les dépenses budgétaires favorables et défavorables a I’environnement ;

- Définir/réviser annuellement les outils et moyens d’évaluation des politiques publiques et des missions
transversales en matiere de transition écologique et énergétique.

0000000
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Nombre de membres
en exercice : 45

Nombre de membres
présents : 30

Nombre de membres
représentés : 7

Nombre de membres
absents : 8

La Présidente,
Huguette BELLO
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DELIBERATION N°DAP2024 0030

I’ASSEMBLEE PLENIERE
DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

s'est réunie le jeudi 07 novembre 2024 a 09 h00
a l'Hotel de Région - Pierre LAGOURGUE

sous la présidence de :
Madame HUGUETTE BELLO, La Présidente du Conseil Régional

Présents :

BELLO HUGUETTE
LEBRETON PATRICK
NATIVEL LORRAINE
OMARJEE NORMANE
NABENESA KARINE

SITOUZE CELINE
BOULEVART PATRICE
LOCAME VAISSETTE PATRICIA
HOARAU JACQUET

VERGOZ MICHEL

CHANE-TO MARIE-LISE
HOARAU FABRICE
CHABRIAT JEAN-PIERRE
BERTILE WILFRID

BADAT RAHFICK

ANNETTE CHRISTIAN
PROFIL PATRICIA

PLANTE PASCAL

MOREL JEAN JACQUES
GOBALOU ERAMBRANPOULLE VIRGINIE
VIENNE AXEL

PICARDO BERNARD

COSTES YOLAINE
LEBRETON LAETITIA
CHANE-KAYE-BONE TAVEL ANNE
CHANE-HONG REGINE
CESARI MAYA

BAREIGTS ERICKA
ABMON-ELIZEON LILIANE
MARATCHIA JEAN-BERNARD

Représenté(s) :
RAMAYE AMANDINE

SIHOU MICKAFEL

RATENON JEAN HUGUES
LAGOURGUE JEAN-LOUIS
POINY-TOPLAN STEPHANIE
CORBIERE EVELYNE
MAILLOT FREDERIC

Absents :

TECHER JACQUES
AHO-NIENNE SANDRINE
NIRLO RICHARD

HOARAU DENISE

PAYET JOHNNY

RAMIN SABRINA
RAMASSAMY NADIA
GIRONCEL DAMOUR NADINE
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ReGioN ReuMiON

Séance du 7 novembre 2024
Délibération N°DAP2024 0030
Rapport /DGARS / N°116172

Délibération de I’Assemblée Pléniére
du Conseil Régional

ORIENTATIONS BUDGETAIRES AU TITRE DE L'ANNEE 2025

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le rapport N° DGARS / 116172 de Madame la Présidente du Conseil Régional,
Vu I’ avis de la Commission Identité, Culture et Sport du 25 octobre 2024,

Vu I’avis de la Commission Cohésion Sociale et Solidarité du 25 octobre 2024,
Vu I’avis de la Commission Développement Humain du 29 octobre 2024,

Vu P’avis de la Commission Aménagement, Développement Durable, et Transition Ecologique du
29 octobre 2024,

Vu ’avis de la Commission Transports, Déplacement et Travaux du 29 octobre 2024,
Vu I’avis de la Commission Développement Economique et Innovation du 31 octobre 2024,

Vu ’avis de la Commission Affaires Générales, Financiéres, Européennes et Relations Internationales du
31 octobre 2024,

Vu l'avis du CCEE (Conseil de la Culture, de I’Education et de I’Environnement) en date du
05 novembre 2024,

Vu l’avis du CESER (Conseil Economique, Social et Environnemental Régional) en date du
06 novembre 2024,
Considérant,
* que le débat des orientations budgétaires doit faire 1’objet d’une délibération distincte de celle
relative au budget,

* que ce débat doit avoir lieu dans un délai de dix semaines précédant I’examen du budget,
conformément a I’article L.4312-1 du CGCT,

* que ce débat a eu lieu en lien avec les Grandes Orientations de la Mandature 2021-2028,
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L’Assemblée Pléniére du Conseil Régional de La Réunion,
Aprés en avoir délibéré,

Décide, a I’ unanimité,
* de prendre acte des orientations budgétaires présentées au titre de 1’exercice 2025, conformément au
rapport, ci-joint ;

* d’autoriser la Présidente a signer les actes administratifs y afférents, conformément a Ia
réglementation en vigueur.

; [ A
\ La Présidente,

/ -
Signé électronig e tternb t
Date de signature : 13/11/2024 /
Qualité : Presidence [
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MOT DE LA PRESIDENTE

Le débat sur les Orientations Budgétaires 2025 s’inscrit dans un contexte particulier, lourd d’incertitudes sur
plusieurs plans.

D’abord sur le plan international avec notamment les guerres au Moyen Orient et en Ukraine et les élections
présidentielles aux Etats-Unis.

Ces évenements de nature différente produisent une conjoncture économique sur le plan mondial dont il est
difficile de déterminer tous les impacts avec précision.

Ensuite sur le plan national avec 1’annonce d’un déficit public historique dont I’ampleur commande des
mesures drastiques sur le plan budgétaire. D’ores-et-déja, les orientations annoncées par le gouvernement
font peser de réelles menaces pour les budgets des collectivités locales, pour 1’économie et pour les services
publics. La baisse du budget des outre-mer en est I’une des traductions. Le sort du projet de loi de finances
2025, avec des arbitrages et des choix lourds de conséquences, est suspendu au débat parlementaire
actuellement en cours, dans un contexte politique tout a fait inédit.

Sur le plan local, force est de constater une baisse de la dynamique de nos ressources fiscales essentielles a
notre budget et que nous devons absolument préserver alors qu’elles sont mises en cause par des velléités de
réforme (octroi de mer) ou affaiblies par 1’électrification progressive du parc automobile (taxe sur la
consommation de carburants). Autre élément d’importance qui nous invite a la prudence, la poursuite des
contentieux concernant la Nouvelle Route du littoral, méme si les conclusions rendues sur les premiers
dossiers nous autorisent a étre raisonnablement confiants.

La combinaison des facteurs externes et internes dicte donc a la Région 1’obligation de poursuivre les efforts
ayant permis le redressement des comptes - qui étaient, ne 1’oublions pas, trés dégradés il y a 4 ans - afin de
pouvoir disposer des marges de manceuvre permettant de réaliser notre projet de mandature.

Plus que jamais, la Région doit garder le cap.

Les orientations de la mandature autour des axes fondateurs de la solidarité et du développement humain, du
développement économique par 1’ouverture de nouveaux horizons et I’innovation, de la transition écologique
et du développement durable, s’ inscrivent dans le cadre d’une stratégie pluriannuelle.

2025 sera notamment marquée par le déploiement de certaines opérations comme, a titre d’illustration : les
¢tudes opérationnelles du lycée de la mer et du lycée des métiers de I’hétellerie et du tourisme ; la poursuite
du programme amplifié de la formation professionnelle ; 1’adoption de la nouvelle délégation de service
public pour les cars jaunes avec le renforcement qualitatif et quantitatif de I’offre ; le début des premiers
travaux liés a la construction du futur second viaduc de la NRL ; les contrats de filiéres identifiés dans le
SRDEII dessinant la Nouvelle Economie; le dispositif « Faire » pour aider financiérement les petites
entreprises ; le lancement de la révision du Programme Pluriannuel de I’Energie et la définition d’une
nouvelle feuille de route pour atteindre 1’autonomie énergétique ; et bien entendu la poursuite des travaux de
révision du Schéma d’ Aménagement Régional.

Ces chantiers structurants s’accompagnent d’une politique volontariste de la Région, en faveur du pouvoir
d’achat des ménages : cantine a un euro, gratuité des manuels numériques dans les lycées et des équipements
dans les lycées professionnels ; gratuité des cars jaunes pour les publics prioritaires ; économie de la facture
énergétique par les aides aux chauffe-eaux solaires et aux installations photovoltaiques. ..

C’est ainsi que nous batissons le développement durable et solidaire de notre ile.

Huguette Bello
Présidente du Conseil Régional
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Conformément aux dispositions de 1’article L.4312-1 du code général des collectivités territoriales, le cadre
financier du rapport des orientations budgétaires est constitué de la présentation des ¢léments suivants :

- La conjoncture économique nationale ;

- La trajectoire de redressement des finances publiques en 2024 et en 2025 ;

- La contribution des collectivités au redressement des comptes : le Projet de Loi de Finances 2025 ;
- La trajectoire financicre régionale 2025 ;

- La stratégie de la dette et la trésorerie.

I- LA CONJONCTURE ECONOMIQUE NATIONALE

A - Le contexte économique : une croissance décevante et une inflation qui se normalise

Dans le cadre du PLF 2025, le gouvernement a révisé a la baisse ses prévisions de croissance par rapport a la
dernicre loi de finances, soit une croissance a 1,1 % en 2025, en dessous des prévisions de 1,4 % de la
derniére loi de finances.

L’inflation se normalise depuis 2023 puisqu’elle est sous la barre des 2% au cours de I’année 2024 et se
normaliserait autour de 1,8 % pour 2025.

PLF 2025 +2,1% +1,8%
Pacte de Stabilité (avril 2024) +2,5% +1,7%
LPFP 2023-2027 (nov 2023) +2,5% +2,0%
Banque de France (Sept 2024) +2,5% +1,5%
Consensus éco (Sept 2024) +2,5% +1,9%
OCDE (Sept 2024) +2,4% +1,9%
Com. Européenne (mai 2024) +2,5% +2,0%
FMI (avril 2024) +2,4% +1,8%

B - Le contexte national : une dégradation du déficit public qui s’intensifie en 2024

En 2023, le déficit public atteint 5,5% du PIB contre une prévision de 4,9 % prévue dans le cadre de la LFI
2024. Ce premier « dérapage » concerne principalement le budget de la Sécurité sociale et de 1’Etat, plus
marginalement les administrations locales.

Le besoin de financement des collectivités locales s’est établi a 5,5 Md€ en 2023 contre un excédent de
financement en 2022 de 3,0 Md€. Cet écart de 8,5 Md€ représente 30 % de 1’augmentation du déficit public
en 2023.

Néanmoins, le besoin de financement total des collectivités locales est 1ié a I’effort d’investissement. Le
budget de I’Etat est structurellement déficitaire sur sa section de fonctionnement avec un niveau
d’investissement plus faible.

L’endettement public est élevé : il a augmenté de 148 Md€ en 2023 dont 6 Md€ pour les administrations
publiques locales (APUL) pour atteindre 3 101 Md€.
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Endettement des administrations en Md€

2514

Face a une situation dégradée, la Commission européenne a ouvert depuis le 26 juillet 2024 une procédure
pour déficit excessif vis-a-vis de sept pays dont la France.

Le non-respect d’une trajectoire de redressement expose la France a des sanctions allant jusqu’a 0,1%
du PIB par an soit environ 2,8 Md€ / an.

II - LA TRAJECTOIRE DE REDRESSEMENT DES FINANCES PUBLIQUES EN 2024 ET
2025

Alors que la LPFP 2023-2027 adoptée en décembre 2023 prévoyait une trajectoire de retour vers les 3 % a
horizon 2027, un net décalage est intervenu dés le début d’exercice 2024 notamment en intégrant le niveau
de déficit 2023. Aussi, dans 'urgence, des mesures de maitrise des dépenses de (-) 10,2 Md€ ont été
réalisées dés le 21 février 2024 dont (-) 50 M€ de crédits ciblés pour les Régions sur I’apprentissage. Ce
qui a représenté une baisse de (-) 1,2 M€ de dotation annuelle en faveur des CFA pour notre collectivité.

Début septembre 2024, le gouvernement a alerté sur un dérapage plus important du niveau de déficit qui était
alors annoncé a 5,6 % pour 2024 ct une trajectoire qui resterait supérieure durablement a 6 % sans mesures
correctrices.

Le PLF 2025 présenté le 10 octobre 2024 affiche une prévision encore plus dégradée pour 2024 avec un
déficit qui atteindrait 6,1% du PIB et un effort de redressement de 1,1 % de PIB pour ramener le déficit
a5 % deés 2025.

Ainsi, ce PLF 2025 contient dans sa version initiale 60 Md€ d’économies a réaliser dont les deux tiers (soit
40 Md€) seront portés par des mesures de réduction des dépenses publiques partagées entre 1’Etat, les
collectivités et les administrations de sécurité sociale. Le tiers restant de 1’effort (soit 20 Md€) portera sur les
recettes ou des mesures sont orientées sur la justice fiscale sans pénaliser la croissance et en favorisant la
transition €cologique.

Le retour en dessous du seuil de 3 % de déficit n’est pas prévu avant 2029.
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PUBLICS

Les principales mesures de contribution des collectivités régionales au redressement des comptes publics
concernent :

- la hausse du taux de cotisation a la caisse de retraites des fonctionnaires territoriaux et hospitaliers, la
CNRACL, de 4 points ;
- une réduction des dépenses de I’Etat en faveur des collectivités locales de 5 Md€ dont :

¢ La constitution d’un fonds de réserve par prélévement sur les recettes des collectivités de 3 Md€ ;
«» LegeldelaTVAde 1,2 Md€ ;
¢ Laréduction du Fonds de Compensation de la TVA (FCTVA) de 0,8 Md€.

¢ Pour les Régions et les Collectivités Territoriales Uniques (CTU), le PLF 2025 prévoit des mesures
d’économies de 1,149 Md€ sur effort de 5 Md€ pour I’ensemble des collectivités, soit 23 % de
contribution a I’effort alors que les Régions et CTU ne représentent que 15 % de la dépense locale.

Par ailleurs, il est & souligner une mesure décrite dans ’article 25 du PLF 2025 en faveur de la transition
¢cologique qui vise a augmenter le malus automobile et qui a pour objectif d’accélérer le verdissement du
parc automobile.

A - La hausse de 4 points du taux de cotisation CNRACL

Le PLF2025 acte la recommandation de la Cour des Comptes de faire contribuer les employeurs territoriaux
au retour a I’équilibre financier de la CNRACL a hauteur de la part du déficit du régime des retraites des
fonctionnaires territoriaux et hospitaliers par une augmentation de 4 points du taux de la CNRACL. Cette
hausse serait suivie par des mesures complémentaires a compter de 2026.

% Pour les Régions et CTU, I’impact s’¢léverait a 81 M€ sur la base des comptes administratifs 2023.
B - Le prélévement au profit d’un fonds de réserve : article 64 du PLF 2025

L’article 64 du PLF 2025 propose la mise en place d’un prélévement sur recettes affecté a un « fonds de
réserve », plafonné a 2 % des recettes réelles de fonctionnement des collectivités locales a compter de 2025.

Les collectivités concernées sont celles dont les dépenses réelles de fonctionnement du budget principal en
2023 sont supérieures a 40 M€. Un prélévement, plafonné a 2 % des recettes réelles de fonctionnement, est
proposé. L’activation de ce prélévement est conditionnée a un risque de dépassement d’un solde de référence
du déficit public des collectivités locales.

A ce stade de la préparation du projet de loi de finances, les Régions non-contributrices au fonds de solidarité
régionale en 2023 seraient exclues du prélévement : la Région Réunion ne serait pas concernée par cette
mesure d’économie.

% Pour les Régions et CTU, I’impact s’¢léverait a 529 M€ pour 12 Régions.

C - La révision a la baisse des fractions de TVA en 2024 et gel des recettes de TVA versées en
2025 : article 31 du PLF 2025

Le gouvernement annonce une révision a la baisse de la croissance de la TVA au titre de 2024 a hauteur de
0,8 % contre 4,5 % sur une base 2023 initialement plus élevée.
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dégrevements. Le rendement s’est a nouveau affaissé en 2023 (plus de remboursements), ce qui a ampute la
croissance de la TVA de 1,8 %.

A rendement constant la TVA revenant aux collectivités locales aurait augmenté de 4,6% en 2024 et pas de
2,8%.

Les évaluations associées a la LFI 2024 et au PLF 2025 prévoient de rester dans des zones de rendement
faible. Dans le cadre des évaluations révisées de la TVA au titre de 2024, le rendement serait de 72,2 %
contre un exécuté de 72,9 % en 2023, ce qui rameénerait la croissance de la TVA nette 2024 a 0,8 %
seulement, soit une recette de fractions de TVA moindre en 2024.

Le PLF 2025 prévoit le gel des fractions de TVA pour 2025 (fraction TVA DGF et fraction TVA percue
en remplacement de la CVAE).

L’affectation de la dynamique de la TVA aux collectivités locales a compter de 2026 n’est pas modifiée
contrairement a ce proposait notamment le rapport de la Cour des Comptes publié début octobre.

% Pour les Régions et CTU, I’impact s’¢leverait a 474 M€.

D - L’abaissement de la compensation du Fonds de Compensation pour la Taxe sur la Valeur
Ajoutée (FCTVA) : article 30 du PLF 2025

Le PLF 2025 opere deux modifications sur les attributions versées a compter de 2025 :

- La suppression du FCTVA afférent aux dépenses de fonctionnement ;

- L’abaissement du taux de compensation du FCTVA en investissement de 16,404% a 14,85%, soit - 1,554
points.

+» Pour les Régions et CTU, I’impact s’éléverait a 64 ME€.

IV - LA TRAJECTOIRE FINANCIERE REGIONALE 2025

A — La poursuite d’une stratégie financiére responsable malgré de forte contraintes externes

La stratégie financiere menée depuis 2021 a permis de redresser les finances de la Région avec un recul de la
dette régionale de 1,317 Md€ a fin 2021, 1,262 Md€ a fin 2022, 1,196 Md€ a fin 2023.

Pour la 3°™ année consécutive, la Région n’a pas recours a ’emprunt : I’encours de dette prévisionnel sera
de 1,120 M€ a fin 2024, soit (-) 197 M€ depuis 2021.

Cependant, les mesures d’économies d’ampleur prévues dans le PLF 2025 pour ramener le déficit a 5 % du
PIB en 2025 vont impacter fortement la Région Réunion.

Ainsi, nos recettes régionales seront abaissées par les mesures annoncées du PLF 2025 avec :
- la hausse de 4 points de la cotisation CNRACL :

% Pour notre collectivité, I’impact s’¢éléverait a 2 M€.

- le recul du produit de TVA dés fin 2024 puis son gel de croissance prévisionnelle a un taux de 0,8 % pour
2025 :

¢ Pour notre collectivité, I’impact s’éléverait a 5 M€ dés 1’exercice 2024 ainsi qu’en 2025.

- ’abaissement de la participation de 1I’Etat au financement de 1’investissement local a travers le FCTVA
ramené a 14,85 % (soit — 1,554 points) :

¢ Pour notre collectivité, I’impact s’éléverait a 4,7 M€ sur une base de dépenses éligibles de 300 M€.
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carte grise) apparaissent moins dynamiques depuis le début d’exercice 2024 dans un contexte de conjoncture
économique plutdt morose.

Dans ce cadre, il est impératif de maitriser 1’évolution des charges de fonctionnement sur les années a venir,
d’optimiser nos ressources afin de préparer la forte augmentation de nos dépenses d’investissement en 2026
avec le démarrage du chantier du viaduc NRL.

La stratégie financicre fixée par la mandature vise a pérenniser les équilibres budgétaires et financiers avec
un objectif double : d’une part, ne pas dépasser le seuil d’alerte en matiére de dette et, d’autre part, optimiser
les capacités financieres de la collectivité pour investir davantage sur le territoire.

Les principaux ratios relatifs a la santé financiére et la solvabilité de la collectivité sont les suivants :

- une épargne brute autour de 25 % des recettes réelles de fonctionnement ;
- une capacité de désendettement inférieure a 9 années (plafond fixe pour I’ensemble des régions).

Le projet de budget 2025 de la Région devra ainsi s’inscrire dans une programmation pluriannuelle
budgétairement soutenable, tant en investissement qu’en fonctionnement. Le PPI/PPF, présenté le 28 octobre
2022 sur la période 2023-2030, a été élaboré a partir des projets prioritaires de la nouvelle mandature.

C’est a ’occasion des travaux sur les orientations budgétaires 2025 qu’une mise a jour de ce document de
référence est proposée en fonction de 1’avancement des projets, des éléments législatifs et réglementaires ou
encore du contexte social et économique du territoire.

L’actualisation des opérations, en cohérence avec les capacités financiéres de la Région, pose un cadre
financier prudent pour I’année 2025. L’objectif est de pouvoir assurer les projets de la mandature avec les

¢équilibres budgétaires et financiers, mais aussi conforter la confiance de nos partenaires externes pour les
années a venir.

B — Le cadre budgétaire (art. L.4312-1 du CGCT)

En mouvements réels, les évolutions budgétaires sur la période 2018 a 2025 sont prévues comme suit :

BP Pré BP
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 CA 20?5
2024 | prév.
Recettes réelles de fonctionnement 590,1 | 615,9 | 536,3 | 558,9 | 628,0 | 626,6 | 644,5 | 639,0 661
- RRF hors provisions 590,0 | 614,6 | 535,6 | 557,2 | 626,3 | 625,6 | 6444 | 634,8 | 661
Dépenses réelles de fonctionnement 447,3 | 449,0 | 410,12 | 399,9 | 397,3 | 441,3 | 483,8 490,3 488
- DRF hors provisions 446,9 | 448,5 | 409,2 | 399,3 | 384,6 | 4151 | 462,3 | 468,8 | 488
Epargne de gestion * 142,0 | 161,2 | 125,7 | 156,8 | 241,2 | 210,5 | 182,3 | 172,0 173
Intéréts dette 20,7 23,2 20,4 20,8 21,9 29,6 30,2 31,3 27
Epargne brute * 121,3 | 138,0 | 105,3 | 136,0 | 219,4 | 180,8 | 152,0 | 140,7 146
Remboursement dette 37,4 40,0 59,0 64,3 65,1 66,3 78,2 75,8 67
Epargne nette * 83,9 97,9 46,3 71,7 154,3 | 114,5 73,9 64,9 79
Dépenses d'équipement 534,3 | 3975 | 296,4 | 316,5 | 291,1 | 352,3 | 437,3 | 341,3 | 451
Recettes propres d'investissement 229,7 | 218,4 | 194,2 98,0 156,9 | 213,8 295,4 273,5 111
Recours a I'emprunt 198,5 80,0 70,9 140,0 10,0 0 89,5 0 261
Endettement 1190 | 1230 | 1241 | 1317 | 1262 | 1196 | 1207 | 1120 | 1314
Capacité de désendettement (dette/EB) | 9,8 8,9 11,8 9,7 5,8 6,6 7,9 8,0 9,0
Taux d’Epargne Brute (dette/RRF) 20,6 % | 22,4 % | 19,6 % | 24,3 % | 34,9 % | 28,8 % | 187,3 % [ 22,1 % | 22,1 %

* hors provisions
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pour garantir la réalisation des projets inscrits au PPI-PPF sur la toute la periode 2023-2030, mais subit
I’atonicité de nos recettes et des mesures d’économies prévues par le PLF 2025.
Ces mesures vont nous contraindre plus encore a rationaliser nos dépenses et optimiser nos recettes.

- Les recettes de fonctionnement s’établissent a 661 M€ alors que les charges sont de 488 M€ (hors intéréts);
- Les recettes d’investissement (hors emprunt) s’élévent a 111 M€ et les projets d’investissement sont de
451 M€ ;

- Le niveau d’épargne brute dégagé est de 146 M€, avec une capacité de désendettement de 9 années projeté
au plafond ;

- Le taux d’épargne brute s’établit a 22,1 % ;

- Le recours a un niveau d’emprunt de 261 M€ ce qui porterait I’encours de dette a 1 314 M€ a fin 2025.

La Région Réunion, tout étant consciente de ses difficultés et des contraintes de préparation du budget
primitif 2025, veillera a garder une trajectoire financiere soutenable de ses finances.

C — Les engagements pluriannuels

Les graphiques ci-dessous présentent 1’évolution du stock des autorisations de programme et d’engagement
sur la période 2018 — 2025. 1l s’agit d’enveloppes budgétaires programmées annuellement par le Conseil
Régional pour présenter des projets d’investissement et des actions d’intervention inscrits dans son plan de
mandature.

L’affectation d’une autorisation de programme ou autorisation d’engagement est la décision de la Région de
mettre en réserve et de consacrer un montant des crédits prévus au budget a la réalisation d’une opération

d’investissement ou de fonctionnement identifiée et évaluée.

e En section d’investissement

Autorisations de programme
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Au BP2025, 327 M€ de crédits sont prévus pour les projets pluriannuels d’investissement.

Au 31/12/2023, le secteur des transports avec les constructions d’infrastructures modernes (NRL, pont de
I’Etang de St Paul etc..) et la politique régionale de mobilité durable porte les projets les plus volumineux
pour un montant cumulé affecté restant a réaliser de 710 M€.
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¢ En section de fonctionnement
Au BP2025, 259 M€ de crédits d’engagement sont prévus pour les projets pluriannuels de fonctionnement.

La Région poursuit son projet de mandature avec notamment la contractualisation du nouveau Pacte
2024 — 2027. 1l permet a la collectivité régionale de mettre en place une nouvelle offre de formation en
faveur des jeunes et d’offrir des parcours qualifiants pour favoriser 1’insertion professionnelle et le retour a
I’emploi.
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Au 31/12/2023, le secteur de I’enseignement et de la formation professionnelle des jeunes ou des publics les
plus fragiles reste un axe de développement prioritaire pour un montant cumulé affecté restant a réaliser de
252 M€.
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D — La poursuite des travaux en faveur d’une certification des comptes

Dans le cadre de la certification des comptes de la Région, les travaux menés depuis 2020 ont permis de
définir les actions prioritaires restant a développer pour parvenir a la fiabilisation des comptes et des états
financiers.

Les chantiers restant a approfondir et a structurer concernent notamment :

- le patrimoine régional ;

- le contrdle interne comptable et financier en matiére de recettes ;
- le systeéme d'information sous l'angle de la qualité comptable ;

- la fiabilisation des états financiers.

En 2025, la Région s’inscrira dans une démarche d’accompagnement de ses services dans la poursuite des
travaux en faveur d’une certification de ses comptes a I’aide d’une part, d’'un accompagnement par un
nouveau Commissaire aux Comptes, et d’autre part, en ayant recours a des spécialistes dans la gestion de
”actif patrimonial tant physique que comptable.

V - LA STRATEGIE DE LA DETTE ET TRESORERIE

A — La situation de la dette et plan de financement

La Région Réunion a défini au cours des derniers exercices une stratégie financiére visant a garder le
controle de ses finances ainsi qu’a maitriser son endettement, tout en finangant les investissements
prioritaires.

e Pour la 3*™ année consécutive, la Région n’a pas recours a I’emprunt
Les conditions de recours a ’emprunt sur la période 2022-2024 sont trés dégradées. Grace a un contexte
favorable en 2024 de financements de 1’Etat et de I’Europe en cloture du programme européen 2014-2020, la
Région se dispense de recourir & de nouveaux emprunts.

La derniére mobilisation d’emprunt remonte a 2022 sur un contrat dont les conditions ont été déterminées
dans un marché trés favorable en 2021.
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e La Région se désendette de 75 M€

Sur I’exercice 2024, la Région est parvenue a diminuer son endettement de 75 M€. Ce qui représente, sur la

période 2021 a 2024, un désendettement cumulé de pres de 200 ME.
Au 1¢" janvier 2025, I’encours de dette prévisionnel de la Région s’établita 1 120 ME.

L’extinction contractuelle de 1’encours actuel est présentée ci-dessous :

Extinction de I'encours de dette de la Région
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Le remboursement de 1I’encours de dette se traduit par le paiement des annuités ci-dessous :
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L’encours de la Région est marqué par le financement des grands projets Régionaux.

Les principaux bailleurs sont la Caisse des Dépoéts et Consignations ainsi que la Banque Européenne

d’Investissement.

Répartition des préteurs au 01/01/2025
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e Le coiit moyen de I’encours de dette

La Région subit depuis 2023, comme 1’ensemble des collectivités, la hausse des taux d’intérét. La politique
monétaire de la Banque Centrale Européenne se traduit par une baisse des taux directeurs et des taux

monétaires. La baisse serait effective en année pleine sur 2025.

La Région dispose d’une exposition a taux variable essentiellement composée de préts de la CDC dépendant
du taux du Livret A. Le taux du Livret A est stabilisé a 3% jusqu’au 1°" février 2025. Il devrait baisser a

compter de cette date ce qui se traduirait par une baisse du cout de la dette a taux variable.

Au 1% janvier 2025, la part fixe de ’encours représentera 60% de 1’encours total. Cette part apportera de la

visibilité sur le niveau de la charge financiére de la Région.

Capital restant dii au Part de Taux moyen
01/01/2025 I'encours au

(aprés couverture) 01/01/2025
Fixe 672 318 163 60,0% 1,79%
Variable 428 142 053 38,2% 3,61%
Livret A 397 500 000 35,5% 3,75%
E6M 18421053 1,6% 2,94%
€ster / TAM / TAG 12 221000 1,1% 0,00%
Structurés 20 000 686 1,8% 1,70%
Total 1120 460 902 100% 2,48%
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L’encours dit « structuré » représente 2% de 1’encours global. Il s’agit de prét sans effet de levier. Cette
exposition est classée 1-B au sens de la Charte de Gissler, c’est-a-dire la catégorie la plus sécurisée apres le

1-A (98% de I’encours de la Région). La Région n’a jamais recouru a des emprunts structurés toxiques ou

volatils pouvant entrainer une forte dégradation des taux d’intérét.
¢ Le plan de financement

Les perspectives de mobilisation de I’emprunt pour I’exercice 2025, et les exercices suivants, dans le cadre
du Plan Pluriannuel d’Investissement seront établies selon une diversification des sources de financement
ainsi que dans le respect des indicateurs cibles de la stratégie financicre fixée par la mandature (taux
d’épargne brute et ratio dynamique de désendettement).

B — La politique de gestion de la trésorerie

La Région dispose de deux instruments de trésorerie mobilisables tout au long de I’année en fonction des
besoins infra-annuels :

- Un programme d’émission de titres Neu CP (anciennement billets de trésorerie) de 300 M€. Il s’agit
d’un outil financier équivalent a une ligne de trésorerie. Il n’en différe que par son aspect
désintermédié, c’est-a-dire que la collectivité ne passe plus par un établissement bancaire pour
obtenir des financements a court terme, mais recherche directement la liquidité auprés d’investisseur
sur les marchés financiers.

- Des lignes de trésorerie jusqu’a 100 M€. En aolt 2024, une ligne de trésorerie de sauvegarde de
70 ME€ au taux Ester + une marge a été souscrite pour une durée de 12 mois.
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La seconde partie du mandat étant amorcée, I’année 2025 sera marquée par la concrétisation de projets
phares ou I’intensification de I’activité a la faveur de ces derniers.

Le développement humain et solidaire demeure le domaine d’intervention prioritaire de la collectivité. La
Région déploie des efforts particuliers en faveur des Réunionnaises et Réunionnais en leur facilitant I’acces a
des capacités essentielles. Garantir une éducation de qualité tout au long de la scolarité et des études
supérieures, fournir 1’égal accés a la formation professionnelle, promouvoir et démocratiser les pratiques
culturelles et sportives, mais aussi batir un territoire solidaire avec plus de justice sociale sont autant
d’objectifs qui continueront de structurer 1’intervention régionale pour I’année a venir.

En effet, les trois premiéres années de ce mandat ont été marquées par des réformes structurelles et
organisationnelles, qui ont permis d'aligner l'ensemble des politiques publiques avec les objectifs du
programme régional. La création de la DGA DHS et la réorganisation de ses directions opérationnelles, entre
2022 et 2024, ont renforcé la synergie entre les différents champs.

En 2025, I’action régionale se concentrera plus particuliérement sur les politiques publiques a fort impact
transversal, contribuant a la réalisation de 1’ensemble des priorités du mandat, notamment en maticre
d’égalité¢ femmes-hommes, d’orientation tout au long de la vie, de lutte contre le décrochage scolaire, d’aides
a la mobilit¢ pour les jeunes, ainsi que de formation professionnelle. La synergie entre la culture et
1’éducation sera renforcée afin de stimuler 1'éveil artistique, la créativité et I'esprit critique des jeunes.

Dans la continuité des travaux menés en 2024, ’année 2025 sera marquée par 1’adoption et un travail
spécifique sur I’articulation des documents programmatiques suivants :
- Le Contrat de plan régional de développement des formations et de I’orientation professionnelle
(CPRDFOP) ;
- Le Schéma régional de I’enseignement supérieur, de la recherche et de I’innovation (SRESRI).

Aussi, parce que le patrimoine est au cceur de cette stratégie régionale, les études et travaux de construction
d’infrastructures tels que les trois lycées (lycée des métiers de la mer, lycée du tourisme et de 1’hétellerie,
lycée d’enseignement adapté), les centres de formation (AFPAR de Saint Francois, institut d’études en Santé
du Nord), les équipements culturels ou sportifs (Domaine de Maison Rouge, MADOI, FRAC, Kélonia, Stella
Matutina, CREPS...) seront poursuivis.

Enfin, la Région accentuera ses efforts pour renforcer la visibilité, améliorer la qualité des indicateurs et
affiner I’évaluation des impacts des politiques publiques constitutives de I’axe 1, ci-dessous rappelées :

- Accompagner une politique éducative ambitieuse ;

- S’engager pour I’enseignement supérieur, la vie et la mobilité des étudiants ;

- Déployer des formations mieux adaptées aux besoins du territoire et de la population ;

- Parvenir a une excellence culturelle ;

- Soutenir I’excellence sportive ;

- Promouvoir la cohésion sociale et renforcer les solidarités.
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ACCOMPAGNER UNE POLITIQUE EDUCATIVE

AMBITIEUSE

Face aux enjeux majeurs de I’éducation, a I’'urgence sociale et aux difficultés économiques qui impactent la
vie quotidienne des Réunionnais, la collectivité poursuivra ses efforts significatifs en faveur des lycées, des
lycéens et de leurs familles. En effet, I’éducation demeure le seul ascenseur social sur notre ile, marquée par
une grande part de pauvreté de sa population : 36,1 % des habitants vivent sous le seuil de pauvreté, contre
14,9 % dans I’Hexagone.

La Région a ainsi décidé de placer 1’égalité des chances au cceur de sa politique éducative. Un enfant sur
deux grandit dans une famille défavorisée a La Réunion. Elle agit en conséquence pour favoriser une offre de
formation de qualité et des conditions de vie et d’apprentissage optimales dans les 45 lycées publics,
dépassant largement le périmétre de ses compétences, dessiné et sans cesse étendu par les lois successives de
décentralisation.

Les deux ou trois années d’études passées au lycée sont déterminantes pour 1’avenir professionnel des 41 000
lycéens, ou ils se préparent pour des études supérieures ou une insertion professionnelle. Ils sont appelés a
s’engager ainsi progressivement dans leur vie de jeunes adultes, dont 1’autonomie financiére est souvent
problématique.

Consciente du chomage qui frappe les jeunes en particulier (41 000 Not Education, Employment or Training
(NEET)! de 15 4 29 ans a La Réunion en 2021, dont 40 % n’ont aucune formation) et certaine du role moteur
du diplome pour décrocher un premier emploi, la Région investit de fagon considérable pour soutenir
matériellement la scolarité de tous les lycéens, afin qu’ils accédent au baccalauréat ou a une qualification
professionnelle.

Concreétement, pour 2025, la collectivité s’engage a :

1. Renforcer les conditions de travail et de bien-étre de la communauté éducative dans les lycées
publics et garantir une formation de qualité;

2. Préparer I’avenir de nos lycéens : aider les jeunes a découvrir leur vocation, choisir leur voie et batir
progressivement un projet professionnel choisi et réfléchi;

3. Accompagner les jeunes dans leur vie quotidienne au lycée (transport, service de restauration
scolaire, internat, stages pratiques, lecture, sport, culture, etc.) ainsi que les autres membres de la
communauté, notamment les personnels techniques de la collectivité ;

4. Optimiser les ressources mobilisées pour les lycées et les projets éducatifs plus largement
(subventions, gestion des personnels techniques des lycées) et renforcer les contrdles de la dépense
publique;

Malgré les fortes contraintes financiéres imposées dans le cadre de la réduction de la dette publique, la
collectivité poursuivra ses actions inscrites au projet de la mandature, dont la grande majorité a déja été
engagée voire concrétisée durant les trois premicres années. Dés lors, en s’appuyant sur une nouvelle
dynamique, la collectivité doit définir une trajectoire pluriannuelle, dont la premiére phase sera concrétisée
par les actions mentionnées ci-dessous :

!'Ni en études, ni en emploi, ni en formation
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sécurité renforcée des acces, fonctionnement matériel et équipements pédagogiques, restauration
scolaire, sectorisation et orientation scolaire, planification scolaire, persévérance scolaire,
accompagnement des missions techniques assurées par les personnels techniques, mise en ceuvre de
la loi concernant le traitement des déchets dans les lycées ;

e des actions volontaristes : Numérisak, Numériklas, cantine a 1€, gratuité de ’internat pour les
¢léves domiciliés dans les trois Cirques, « Un trimestre, un livre », gratuité des protections
hygiéniques, mobilité des lycéens (voyages pédagogiques et stages professionnels hors de
I’académie), développement des projets culturels et sportifs dans les lycées, renforcement des
ressources des Centres de Documentation et d’Information (CDI), financement des consommables
(livrets spécifiques...) pour les lycéens de la voie professionnelle...

I — INTERVENIR DANS LES CHAMPS DE COMPETENCES OBLIGATOIRES

En 2025, la collectivité, poursuivra les chantiers engagés et notamment la construction du lycée des métiers
de la mer et du lycée des métiers du tourisme et de I’hétellerie. A ces deux projets majeurs de la mandature,
la Région et, dans l