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DELIBERATION N°DAP2022 0026

I’ASSEMBLEE PLENIERE
DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

s'est réeunie le vendredi 28 octobre 2022 a 09 h00
a l'Hotel de Région - Pierre LAGOURGUE

sous la présidence de :
Madame HUGUETTE BELLO, La Présidente du Conseil Régional

Présents : Représenté(s) :
BELLO HUGUETTE TECHER JACQUES
LEBRETON PATRICK VIENNE AXEL
NATIVEL LORRAINE PICARDO BERNARD
OMARJEE NORMANE MAILLOT FREDERIC
NABENESA KARINE
SITOUZE CELINE Absents
BOULEVART PATRICE RAMAYE AMANDINE
LOCAME VAISSETTE PATRICIA AHO-NIENNE SANDRINE
HOARAU JACQUET RATENON JEAN HUGUES
VERGOZ MICHEL HOARAU DENISE
CHANE-TO MARIE-LISE LAGOURGUE JEAN-LOUIS
HOARAU FABRICE PAYET JOHNNY
CHABRIAT JEAN-PIERRE RAMIN SABRINA
BERTILE WILFRID RAMASSAMY NADIA
BADAT RAHFICK CESARI MAYA
ANNETTE CHRISTIAN
STHOU MICKAEL
PROFIL PATRICIA
PLANTE PASCAL
NIRLO RICHARD
MOREL JEAN JACQUES
GOBALOU ERAMBRANPOULLE VIRGINIE
COSTES YOLAINE
POINY-TOPLAN STEPHANIE
LEBRETON LAETITIA
GIRONCEL DAMOUR NADINE
CORBIERE EVELYNE
CHANE-KAYE-BONE TAVEL ANNE
CHANE-HONG REGINE
BAREIGTS ERICKA
ABMON-ELIZEON LILIANE
MARATCHIA JEAN-BERNARD

RAPPORT /DGSG / N°113075

ARRET DU PROCES-VERBAL DE [’ASSEMBLEE PLENIERE DU 28 JUIN 2022
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é
-"’A"‘ Séance du 28 octobre 2022

REGION REUNION Délibération N°DAP2022_0026
Rapport /DGSG / N°113075

Délibération de I’Assemblée Pléniére
du Conseil Régional

ARRET DU PROCES-VERBAL DE I’ ASSEMBLEE PLENIERE DU 28 JUIN 2022

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu le rapport N° DGSG / 113075 de Madame la Présidente du Conseil Régional,
Considérant,
* que le proceés-verbal de chaque séance du Conseil Régional est arrété a une séance ultérieure par
I’assemblée pléniére, conformément a I’article L4132-12 du Code Général des Collectivités

Territoriales,

L’Assemblée Pléniére du Conseil Régional de La Réunion,
Aprés en avoir délibéré,

Décide, a I’'unanimité,

* d’arréter le procés-verbal de I’ Assemblée Pléniere du 28 juin 2022, ci-joint.
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ASSEMBLEE PLENIERE DU 28 JUIN 2022 a 9h00
Sous la présidence de Madame Huguette BELLO,

la Présidente du Conseil Régional

Madame Huquette BELLO :

Bonjour. Comme il est d’'usage, je déclare cette session du Conseil Régional ouverte

et je demande a Patrice BOULEVART de bien vouloir procéder a I'appel nominal.

Monsieur BOULEVART, vous avez la parole.

Monsieur Patrice BOULEVART :

Bonjour a tous. Merci Madame la Présidente. Je vais procéder a l'appel.

ABMON-ELIZEON Liliane
AHO-NIENNE Sandrine
ANNETTE Christian

BADAT Rahfick

BAREIGTS Ericka

BELLO Huguette

BERTILE Wilfrid
BOULEVART Patrice
CESARI Maya

CHABRIAT Jean-Pierre
CHANE-HONG Régine
CHANE-KAYE-BONE TAVEL Anne
CHANE-TO Marie-Lise
CORBIERE Evelyne
COSTES Yolaine

GIRONCEL DAMOUR Nadine
GOBALOU ERAMBRANPOULLE Virginie
HOARAU Denise

HOARAU Fabrice

HOARAU Jacquet
LAGOURGUE Jean-Louis
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Présente
Absente
Présent
Absent
Présente
Présente
Présent
Présent
Présente
Présent
Procuration a Mme LEBRETON
Présente
Présente
Présente
Présente
Procuration a Erika BAREIGTS
Présente
Absente
Présent
Présent
Présent
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LEBRETON Laétitia Présente

LEBRETON Patrick Présent

LOCAME VAISSETTE Patricia Absente
MAILLOT Frédéric Absent
MARATCHIA Jean-Bernard Présent

MOREL Jean-Jacques Présent
NABENESA Karine Présente
NATIVEL Lorraine Procuration a Patricia PROFIL
NIRLO Richard Présent
OMARJEE Normane Présent

PAYET Johnny Présent
PICARDO Bernard Présent

PLANTE Pascal Présent
POINY-TOPLAN Stéphanie Présente

PROFIL Patricia Présente
RAMASSAMY Nadia Absente
RAMAYE Amandine Procuration 3 Mme Evelyne CORBIERE
RAMIN Sabrina Présente
RATENON Jean-Hugues Procuration a Mme S. POINY-TOPLAN
SIHOU Mickaél Présent

SITOUZE Céline Présente
TECHER Jacques Présent

VERGOZ Michel Présent

VIENNE Axel Présent

C’est bon pour 'appel Madame la Présidente.

Madame Huguette BELLO :

Je vous remercie. Je constate que le quorum est atteint et que, par conséquent,

notre assemblée peut valablement délibérer mais auparavant, Mesdames,
Messieurs, je vais vous demander d'observer une minute de silence et nous mettre
debout pour saluer Jean-Claude FRUTEAU qui a été ce grand élu municipal,

régional, départemental, national, européen; son parcours remarquable, cette

2
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personne qui est venue d’'une famille modeste et nous voudrions attribuer au Lycée
de Sainte-Anne, le nom de Jean-Claude FRUTEAU pour nous en rappeler tout le

temps.

Je dois saluer la présence du Président du Conseil Consultatif, Monsieur
Dominique VIENNE :; je salue la présence du Conseil Economique, Social et
Environnemental ; je remercie également 'ensemble de mes collegues a qui je
demande une fois de plus une plus grande assiduité au sein de nos Commissions
sectorielles, la ou s'effectue un travail de fond des dossiers. Et je remercie toute
'administration du Conseil Régional qui s’est vraiment appliquée a nous bétir ces
grands dossiers qui sont bien écrits. Je souhaite que chacun et chacune d’entre vous
lise les rapports qui sont produits par notre administration et je salue leur travail.

C’est un travail remarquabile.

by

Pour votre information, nous allons accueillir tout a I'neure Madame Estelle
COLLET, Commissaire aux comptes au moment de l'examen du rapport sur

'expérimentation de la certification des comptes locaux. Elle nous rejoindra en visio.

Avant d’examiner les motions qui ont été déposées et de passer aux questions
inscrites a I'Ordre du Jour, je souhaiterais, au préalable, vous faire part d’un certain

nombre d’informations.

En premier lieu, s’agissant de la Nouvelle Route du Littoral, nous avons 2 questions
a traiter : la premiéere portion de la route avec les conditions d’ouverture — premier
viaduc et la suite des accords de Matignon 3, c’est-a-dire 'achévement complet de la

route avec la construction du second viaduc.

Concernant l'ouverture de la premiére portion de la Nouvelle Route du Littoral, les
travaux de replacements ou de réparations des accropodes se sont révélés plus
importants que prévus suite au passage l'an dernier de deux cyclones. Nous
maintenons I'objectif d’ouvrir ce premier trongon d'ici la fin de 'année, sauf nouvel
aléa — et je sais I'impatience légitime des usagers — et c’est pourquoi jai demandé
aux entreprises de faire tous les efforts nécessaires pour accélérer les travaux. Je

crois pouvoir vous annoncer aujourd’hui une ouverture partielle du viaduc. Une

3
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ouverture sur ses voies c6té montagne pourra se faire dés le mois de septembre,
articulée avec les deux voies de la route actuelle c6té mer. Si tout se déroule comme
prévu, il N’y aura plus de basculement entre Saint-Denis et la Grande Chaloupe a

partir du mois de septembre.

Concernant les suites des accords de Matignon, le travail administratif est en cours
pour lancer les procédures relatives a la construction du second viaduc entre la
Grande Chaloupe et La Possession. La mise en place d'un comité de pilotage et de
suivi Région — Etat a été actée et la premiére réunion est programmeée courant juillet
en notre présence et celle du Préfet. En second lieu, je voudrais vous rendre compte
de la Conférence ministérielle des Présidents des Régions Ultrapériphériques qui

s’est réunie du 16 au 19 mai dernier en Martinique.

La Conférence des Présidents de Régions Ultrapériphériques a examiné la
communication de la Commission pour la nouvelle stratégie pour les RUP intitulée
« Donner la priorité aux citoyens — assurer une croissance durable et inclusive ;
libérer le potentiel des Régions Ultrapériphériques de I'Union Européenne ». Aux
termes de la Présidence frangaise de I'Union qui prend fin le 1 juillet prochain, les
ministres des Etats membres ont adopté le 21 juin dernier leur conclusion relative a
cette communication ; c’est une étape importante dans le processus de mise en
ceuvre d'un traitement adapté des Régions Ultrapériphériques au sein de I'Union.
Ces nouvelles orientations sont positives. Mais pour leur application, il faut
désormais passer a une feuille de route opérationnelle, qui soit plus précise et
surtout recourir systématiquement a larticle 349 du traité de fonctionnement de
I'Union Européenne comme les Présidents des RUP n'ont cessé de le rappeler lors

de cette conférence.

Jai, lors de cette conférence, eu un entretien bilatéral avec la Commissaire a la
Politique générale — Elisa FERREIRA. Nous avons abordé différents dossiers : NRL,
AIR AUSTRAL, la péche, lagriculture, la sécurité alimentaire, les énergies

renouvelables, le programme européen REACT UE.

S’agissant du REACT UE, nous avons plaidé pour un report de 2 ans de I'échéance

de cl6ture mais cet assouplissement sera difficile a obtenir. La Commissaire a, en

4
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effet, indiqué qu’elle ne pouvait s’engager sur ce plan car cela implique modification

du réglement, ce qui est extrémement complexe.

Toutefois — et c’est une avancée — elle conseille d’organiser les opérations par
tranche : basculement de la tranche non réalisée avant le 31 décembre 2023 dans le
programme opérationnel européen 2021 — 2027 pour optimiser, autant que faire se
peut, les crédits du REACT UE dans les délais. J'ai demandé a nos services de se

rapprocher des Communes pour organiser et accélérer ces opérations.

Parallélement a la conférence des Régions Ultrapériphériques, les Présidents des
Régions Ultrapériphériques frangaises dont La Réunion et Mayotte se sont réunis
pour adopter une déclaration « 'appel de Fort de France ». L’objectif, c'est de
solliciter une audience avec le Président de la République aprés la rentrée
parlementaire vers septembre. Le message de la déclaration souligne la gravité de la
situation outre-mer et que le statu quo n’est plus possible et qu’il faut poser un
nouvel acte dans les relations entre I'Etat et les Collectivités d’Outre-mer, un

nouveau cadre d'action a la hauteur des enjeux.

Dans la perspective de cette rencontre qui est sollicitée avec le Président de la
République, je prendrai avec le Président du Conseil Départemental, linitiative de
réunir la conférence territoriale de I'action publique afin que nous puissions identifier
et partager, dans le cadre d’'une vision globale, les priorités pour La Reéunion a

plaider auprés de I'Etat.

Enfin, vous le savez, 'actualité est dominée par les négociations relatives a la filiere
canne. Vous le savez, notre assemblée a constamment exprimé son soutien aux

acteurs de la filiere et souligné auprés de I'Etat 'urgence de la situation.

C’est dans cet esprit que j'ai adressé a Madame la Premiére Ministre un courrier co-
signé avec le Président du Département. Je vous propose d'échanger sur cette
question a l'occasion de 'examen des motions. Et donc, sans plus attendre, je passe

donc aux motions.
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Nous avons regu 3 motions qui ont été déposées a I'ouverture de cette séance et je
demande a leurs auteurs ou a un représentant du groupe de nous en donner lecture.
Je commence peut-étre par Evelyne CORBIERE qui a la motion sur I'VG, le
comportement de la Cour Supréme aux Etats-Unis et les répercussions que cela

peut avoir en Occident.

Madame Evelyne CORBIERE :

Je remercie Madame la Présidente. Bonjour a tous. Motion relative a la révocation

par la Cour Supréme des Etats-Unis de la loi constitutionnelle pour le droit a

'avortement.

Suite a la révocation par la Cour Supréme des Etats-Unis du droit constitutionnel a
'avortement, le droit fondamental des femmes a disposer de leur corps est remis en
question. La vie des Américaines est en train de basculer et leur acces a la santé
sera dégradé par cette décision. Les femmes du monde entier témoignent leur

soutien aux américaines atteintes dans la liberté de choisir leur vie.

- Considérant que trop de filles et de femmes continuent de mourir et de faire
face aux conséquences dramatiques d’'un avortement a risque ;

- Considérant que le droit des femmes a disposer de leur corps est une liberté
fondamentale ;

- Considérant que ce droit constitue la premiére condition a I'émancipation des
femmes leur permettant d’accéder a une meilleure santé, une meilleure
éducation, des revenus plus élevés et une sécurité accrue pour elles-mémes
et leurs familles ;

- Considérant que la décision de procéder a une interruption volontaire de
grossesse ne constitue pas un moyen de contraception mais une solution de
dernier recours dont chaque femme doit pouvoir librement disposer car il s’agit
d’un choix intime et personnel ;

- Considérant que ce choix n'appartient qu’a la femme puisqu’il est question de

sSon Corps ;
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- Considérant toutes les dérives que l'histoire dans le monde et a La Réunion
nous enseigne chaque fois que I'on a cherché a contrbler le corps et la
sexualité des femmes ;

- Considérant que ce contréle déshumanise les femmes ;

le Conseil Régional de La Réunion réuni en Assemblée Pléniere

- Dit son indignation devant la décision de la Cour Supréme ameéricaine et
témoigne son soutien au peuple américain qui manifeste contre cette trahison
des politiques conservateurs ;

- S’engage pour que les femmes de La Réunion soient mieux informées de
leurs droits et des moyens a leur disposition pour accéder a des soins corrects
et dignes ;

- Alerte le gouvernement frangais sur les risques et les consequences d'un
recul du droit a I''VG pour les femmes ;

- Demande a ce que le droit a I''VG soit considéré comme un droit humain et
reconnu par I'Union Européenne comme une libert¢é fondamentale et

universelle.

Madame Huguette BELLO :

Nous transmettrons cette motion a la Commission pour étude parce que I'histoire de

La Réunion est une histoire douloureuse avec cette affaire.
Donc, je vais donner la parole maintenant a Wilfrid BERTILE pour la motion sur la

situation sociale, l'inflation et la vie chéere.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

Merci Madame la Présidente de me donner la parole. Comme c’est la premiére fois

que je prends la parole aujourd’hui dans cet hémicycle, je salue chacune et chacun
d’entre vous. Cette motion est relative a la situation sociale, a l'inflation et a la vie

chere.

Les conseillers régionaux de La Réunion siégeant en Assemblée Pléniere le 28 juin
2022,

7
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- Considérant que les crises sanitaire, COVID, géopolitique, guerre en Ukraine
ont désorganisé la desserte maritime de I'lle, provoqué la hausse des taux de
fret, entrainé une envolée des prix et creusé les inégalités sociales ;

- Qua la fin de mois de mai 2022, sur les 12 derniers mois, les prix dont le
niveau est déja élevé a La Réunion par rapport a la métropole ont augmenté
de 3,8% - du jamais vu depuis 20 ans — que cette moyenne masque des
hausses considérables dans des secteurs qui frappent plus durement les
Réunionnais les plus démunis ; + 19,5% pour les produits frais, +23% pour
I'énergie, +27% pour les transports.

- Que les chiffres qui permettent de mesurer un phénoméne ne montre pas la
vie réelle — la vie chére n’étant pas seulement une statistique ou un ressenti
mais une réalité - de plus en plus de ménages n’arrivent plus a payer les
factures d'eau, d'électricité, les bouteiles de gaz, le carburant, la
complémentaire santé ou les denrées alimentaires.

- Cherté de la vie, chdmage, inégalités et bas revenus désespérent la
population, provoquent sa colére, influent sur ses comportements électoraux ;

- Que la situation risque encore de s’aggraver aux plans local, national et
mondial, 'augmentation des prix entrainant une baisse des revenus et un
recul de la consommation ralentissant l'activité provoquant une situation
combinant inflation et ralentissement économique connue sous le nom de
stagflation ;

- Que ce phénomeéne n'est pas transitoire mais durable en raison des
bouleversements économiques occasionnés par les crises cumulées
provoquant une paupérisation accrue d’'une large partie de la population et
gu’en conséquence le probléme doit étre traité globalement ;

- Considérant que les mesures existantes ou annoncées ne sont que des
mesures ponctuelles destinées a amortir le choc de la hausse des prix sur les
finances des ménages, elles agissent en outre sur les conséquences de
Finflation et non sur ses causes réelles ; sans oublier dans le cas de La
Réunion, les spécificités liées a son insularité et a son économie de rente,

les conseillers régionaux de La Réunion

- Demandent en conséquence aux services de I'Etat de faire le bilan du — je cite

— « Plan d’actions contre la vie chére et les risques de pénurie a La Réunion »

rendu public le 1*" septembre 2021 ;
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- Demandent la lutte contre la cherté de la vie et la hausse des prix par un
contrdle stratégique des prix, la surveillance de leur formation, de leur niveau
et de leur évolution et par la création des conditions d’une concurrence
efficace ;

- Demandent la réglementation des prix de certains produits en application de
Particle 15 de la loi n° 2012-1270 du 20 novembre 2012 relative a la regulation
économique d’outre-mer ;

- Et plus globalement, demandent l'organisation d’une conférence sociale
réunissant I'Etat, les Collectivités locales, les partenaires sociaux, etc... pour
prendre toute la mesure de la situation socio-économique et faire des

propositions dans les différents domaines a la hauteur des enjeux. Merci.

Madame Huguette BELLO :

Merci Monsieur BERTILE ; nous renvoyons, donc, cette motion en Commission et je

donne la parole a Jean-Bernard MARATCHIA pour la lecture de la motion relative a
la convention canne-sucre. Et je vous demanderai ensuite 'urgence sur cette motion

si vous en étes d’accord.

Monsieur Jean-Bernard MARATCHIA :

Merci Madame la Présidente. Chers collégues, mesdames et messieurs les

journalistes, motion relative a la convention canne-sucre.

- Considérant la motion adoptée a l'unanimité par 'Assemblée Pléniere du
Conseil Régional du 30 juillet 2021 demandant a I'Etat de confirmer son
engagement pour la reconduction de lP'ensemble des aides, dont laide
compensatoire de 38 millions d'euros et proposant l'organisation d'états
généraux sur la canne afin de définir et de partager avec I'ensemble des
acteurs une feuille de route pour 'avenir de la filiere ;

- Considérant la motion adoptée a l'unanimité par 'Assemblée Pléniere du
Conseil Régional de novembre 2021 sur la filiére Canne, Sucre, Rhum,

Energie demandant a I'Etat de prendre au plus vite ces engagements que
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toute la filiére attend ; en effet, ceux-ci sont indispensables pour permettre aux
partenaires interprofessions de mener, dés le 1% trimestre 2022, les
négociations de la convention canne qui doit impérativement étre signée avant
le démarrage de la campagne sucriere 2022 ;

Considérant la lettre en date du 11 février 2022 cosignée par la Présidente du
Conseil Régional, 'ensemble des élus et les acteurs de la filiére adressée au
Président de la République sollicitant son intervention pour que I'Etat prenne
rapidement les engagements indispensables pour la filiére canne, sucre et le
territoire réunionnais préalable, indispensable a l'ouverture de négociations
constructives ;

Considérant la lettre en date du 17 juin 2022 cosignée par la Présidente du
Conseil Régional et le Président du Conseil Départemental adressée a

Madame la Premiére Ministre,

Demandent a I'Etat :

Une réévaluation de l'aide aux planteurs qui doit étre portée a 20 millions
d'euros ;

Que toutes les externalités liées a la canne, énergie, alcool, soient
valorisées au niveau approprié afin de contribuer a 'équilibre financier de la
filiere et de sécuriser ainsi le revenu des planteurs ;

Qu'un dispositif soit mis en place par 'Etat afin que les industriels puissent
continuer a garantir le prix d’achat de la tonne de canne aux planteurs sur
toute la durée de la Convention canne 2022-2027 ;

De fagon complémentaire, I'activation des clauses de sauvegarde dans les

accords commerciaux ;

le Conseil Régional réuni en Assemblée Pléniére le 28 juin 2022 :

10

Regrette que toutes ces alertes et propositions n‘aient pas été prises en
compte a leur juste valeur compte tenu de l'urgence et de la gravité des
problémes posés ;

Constate la situation actuelle de blocage ;

Souligne qu’en aucun cas les planteurs ne doivent subir les conséquences
d’un désaccord entre I'Etat et les industriels sur le mécanisme garanti du prix
de la tonne de canne.

Considére que tout scénario se traduisant par une baisse du prix de la tonne

de canne payée aux planteurs est inacceptable
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- Rappelle que ce prix n'a pas varié depuis plus de 30 ans alors que les colts
de production, intrants, fret, ont augmenté et subissent de surcroit une forte
hausse depuis la guerre en Ukraine ;

- Estime que le maintien du prix actuel de la tonne de canne est un plancher
minimum et qu’il doit &tre garanti sur toute la durée de la Convention Canne ;

- Demande a I'Etat de procéder aux nécessaires arbitrages budgétaires a la
hauteur de I'enjeu et de trouver les voies d'un accord avec les industriels
permettant de garantir ce prix ;

- Demande aux producteurs de rhum et d’énergie de convenir avec les sucriers
des modalités assurant un meilleur partage de la valorisation de ces produits
issus de la canne au profit des planteurs.

Merci.

Madame Huguette BELLO :
Merci. Je demande donc l'urgence sur ce dossier qui est d’importance comme

chacun le sait.

Qui est contre l'urgence ? Qui s’abstient ? L'urgence est votée. Et je vais donc ouvrir
le débat sur ce grand dossier. Chacun est imprégné par ce dossier parce que la
canne a sucre est, depuis 2 siécles, le pivot de I'agriculture de La Réunion. Et donc,
je vous demande de donner votre avis sur ce dossier qui occupe les esprits, qui
occupe toute La Réunion — ¢a n'est pas rien quand on a 23 000 hectares de canne a
sucre qu'il faut préserver et qu'il nous faut aussi dans notre Schema d’Amenagement

Régional, sanctuariser I'espace agricole.

Qui veut prendre la parole parce que je ne vais pas la prendre et parler
éternellement. C'est un dossier comme cela a été rappelé — nous avons regu les
syndicats ici a la Région, souvent ; nous avons aussi regu les industriels. Nous avons
aussi cosigné une lettre comme cela a été rappelé en février avec le Président du
Conseil Départemental, avec les 24 maires de La Réunion. C’est bien ¢a hein ? Tout
le monde a signé. Et puis cette missive a été adressée au Président de la
République. Maintenant, nous avons aussi écrit, avec le Président du Conseil

Départemental, une lettre également a la Premiere Ministre, Elisabeth BORNE pour

11
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gu’elle prenne en considération la situation des planteurs. Le prix n'a pas été
augmenté, comme cela est dit dans la motion, depuis 30 ans ; ¢a ne peut pas durer
parce que la canne, ¢a n'est pas seulement du sucre ; c’'est aussi I'énergie, c’'est

aussi le rhum et donc, c’est tout cela.

Alors qui veut prendre la parole sur ce dossier ?

Madame Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE :

Oui, merci Madame la Présidente. Bonjour mes chers collégues. Oui, Madame la

Présidente, je souhaite prendre la parole en tant que petite fille d’'un ancien

agriculteur et fille d’'un ouvrier de l'usine du Gol a Saint-Louis.

Nous sommes dans une situation trés compliquée et le moment est venu pour que
PEtat prenne ses responsabilités et les usiniers aussi prennent leurs responsabilités
face a l'attente des planteurs puisque, en principe, en ce fin de mois de juin / début
juillet, il y a la coupe qui doit démarrer dans I'Est, puis dans le Sud ; et je dénonce,
Madame la Présidente, mes chers collégues, ce silence de I'Etat face a ces
planteurs puisqu’ils attendent depuis un bon moment que leurs revendications soient

prises en compte.

[l est question aussi de ne pas opposer les planteurs aux autres filieres économiques
de La Réunion. Nous savons trés bien que quand la canne va mal, quand le BTP va
mal, quand d’autres filieres vont mal, c’est toute I'économie de La Réunion qui subit
les effets de la crise. Alors, je demande aussi aux autres colléegues de soutenir nos
fréres, nos sceurs planteurs, ces agricuiteurs qui travaillent difficilement, qui ne sont
pas tous mécanisés et qui ne sont pas tous irrigués — pour qu’'on lance cet appel fort
au niveau des services de I'Etat pour que I'Etat s’engage aussi auprés des usiniers
pour une prise de responsabilité et qu'on connaisse aussi la transparence et qu’on
voit cette transparence entre le prix de la tonne de canne puisque c’est souvent
demandé. Jean-Bernard MARATCHIA l'a dit tout a I'heure ce prix n’a pas été révisé

depuis de nombreuses années.
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Il y a aussi ceux qui transforment la canne avec les produits dérivés. Il faudrait aussi
qu’il y ait une transparence et que ceux qui transforment la canne que ce soit pour la
fabrication du rhum, de l'alcool ou de la production de Iénergie s'engagent avec
nous aussi, Madame la Présidente, nous les élus du Conseil Régional dans cette
démarche pour qu'au moins enfin la métropole, le Ministére entende aussi I'appel fort

qui est lancé par les planteurs.

J'ai 'impression qu'en face, ces pauvres planteurs militent pendant de nombreux
jours pour avoir gain de cause ne serait-ce sur le prix de la canne que les services
de I'Etat, que les usiniers restent dans ce grand silence. Voila Madame la
Présidente. Alors, c’est normal que nous les élus de La Réunion prenons nos
responsabilités puisque ces planteurs ont besoin de notre soutien. Merci Madame la

Présidente.

Madame Huguette BELLO :
Merci. Qui veut prendre la parole ? Oui Monsieur MOREL.

Monsieur Jean-Jacques MOREL :

Oui, Madame la Présidente. Brievement puisque je pense que tout a été dit. Ce qui

frappe dans ce dossier, c’est la récurrence. C'est-a-dire que d’année en année les
planteurs de canne a sucre de La Réunion se trouvent en difficulté. Je pense qu'il y a
a peu prés 1 an, nous étions réunis déja vous le savez pour les 38 millions d’euros et
ca avait été la croix et la banniére pour obtenir que I'Etat tienne son engagement de
verser ces 38 millions d’euros. Et depuis hier, effectivement devant la Préfecture, il y

a légitimement cette manifestation des planteurs de canne a sucre qui sont inquiets.

Donc, je ne sais pas par quel bout il faut prendre les choses. Il y a évidemment une
responsabilité des usiniers qui — mais ¢a ne surprend pas — qui ne veulent pas
lacher, en termes de partage, les profits sur les produits dérivés ; on pense a
énergie, on pense au rhum, on pense a la bagasse. Mais ¢a, ¢a releve du privé. Ce
qui frappe plus c’est la responsabilité de I'Etat. Parce que ce probléme, il est ancien ;

il nest pas réglé et on sait qu'aujourd’hui les planteurs de canne a sucre de La
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Réunion qui de plus ont cette spécificité d’exploiter des petites surfaces, et donc il y
a une rentabilité qui est extrémement faible avec — ¢a nous renvoie aux retraites
mais je vois le chiffre — il y a 7 000 planteurs de canne a sucre qui pergoivent des
retraites de 400 € par mois. 7 000.

Donc, le monde agricole est en grande difficulté. Ce n’est pas spécifique a La
Réunion mais on pourrait attendre des gouvernements successifs — puisque c’est
une question, encore une fois, qui n'‘est pas nouvelle — davantage d’attention

apportée a I'outre-mer, en particulier aux planteurs de canne a sucre.

Bien sir l'opposition apporte tout son soutien aux démarches qu'en tant que
Présidente de Région, vous pourriez faire auprés de I'Etat et de la nouvelle ministre

de I'Outre-mer dans les jours a venir.

Madame Huguette BELLO :

Je vous remercie. On est pleinement d’accord avec ce que vous dites, Monsieur

MOREL ; nou Ié d’accord, ou voit ? Sur ce grand sujet parce que c’est la premiére
filiere d’exportation de La Réunion, la canne. 70% des exportations. Et donc, plus de
90% de la production de sucre destinée a I'export. Et donc, vous avez raison lorsque
vous dites aussi que ce sont aussi 7 hectares 300 pour les planteurs de canne et
c’est 150 hectares pour les betteraviers de I'autre cété. Et donc, ¢a aussi c'est la

différence.

Il faut saluer, la, 'endurance, le courage de nos agriculteurs qui sont souvent
critiqués a tort parce que — et on le sait aussi — ¢a génére quand méme 18 000

emplois a La Réunion, cette filiere-la.

Et donc, c’est ¢a aussi qu'il faut que nous soulignions. Et que la canne a sucre, elle
est utilisée a 30% de ce qu’elle pourrait produire aussi. On peut faire du papier, on
peut faire plein de choses a partir de la canne a sucre. C'est tout cela aussi qu’il faut
considérer et nous savons aussi que les combats les plus durs sont ceux qui sont
menes par les planteurs parce qu'ils ont une conviction, ils ont une persévérance et

¢a fatigue d’entendre aussi nos concitoyens dire « ouais, mais avec zot gros 4x4... »

14



Envoyé en préfecture le 18/11/2022

Recu en préfecture le 18/11/2022

Publié le 22/11/2022 = &_&>

ID : 974-239740012-20221028-DAP2022_0026-DE

— kossa zot y veut ? Bann moune la zot y roule encore en charrette 7 en charrette

beoeuf ?

Et donc, ¢a aussi, il faut se taire quand on connait que ces personnes ne prennent
pas de vacances, qu’ils donnent leur dos au soleil toute la journée ; c'est cela
aujourd’hui que 'on considére — sans les agriculteurs, nous ne mangeons pas. Et
I'on est révolté lorsque l'on voit sur le territoire de la France hexagonale, il y a des
suicides parce que l'on a plein d’agriculteurs qui se suicident parce qu'ils n‘ont pas

les revenus qu’ils espérent avoir au regard du travail qu’ils ont fourni.

Donc, c’est tout cela ; il faut vraiment avoir du respect pour ces planteurs et d’autant
que la canne apporte aussi le carbone ; ¢a aspire le carbone, ¢a protége contre
I'érosion, ¢a fagonne nos paysages — on peut dire beaucoup de choses sur la canne

a sucre.

Est-ce qu'il y a d’autres interventions ? Monsieur VERGOZ. Monsieur BERTILE.

Monsieur Michel VERGOZ :

Oui Madame la Présidente, merci. Moi, je suis d’une ville ou la canne compte a La

balance de la Ravine Glissante lorsqu’on a été élu il y a quelques décennies de cela.
On a repris une balance a 59 000 tonnes de canne et on I'a portée aprés quelques
décennies a 140 000 tonnes ; alors que notre ruralité faisait tous les efforts pour
pousser dans le sens d'asseoir la filiére de la consolider, eh bien ailleurs, la
spéculation entre autres sur la terre réunionnaise produisait de la stérilisation de ses
terres. Et |a, ce n'est pas I'Etat. C'est bien La Réunion qui était aux manettes. La
spéculation fonciére, ce n'est pas Chirac, ce n'est pas Hollande, ce n'est pas

Sarkozy, ce n'est pas Giscard d’Estaing et encore moins Emmanuel Macron.

Je le dis, Madame la Présidente, pourquoi ? Parce qu'a chaque fois qu’on a un gros
probléme et on en a un la entre les mains — c’est une bombe a retardement qu'on a.
Mais une bombe qui a mis le temps a éclater. Et qui va éclater. Moi, je suis au bout

du rouleau.
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Ce matin, jentendais un de mes adjoints parler, Dominique CLAIN est un adjoint de
la ville de Sainte-Rose. Je le soutiens. Donc, ce n'est pas des mots en l'air. Je sais
de quoi on parle. Et il y a quelque chose. Je vous le dis pour vous ébranler, ma
collegue de Saint-Pierre. 1l y a quelque chose qui me choque définitivement encore
ce matin. C'est que, pas une fois dans cette motion, je trouve le mot « Tereos ».
Pourquoi vous ne l'avez pas cité ? Pourquoi vous oubliez Tereos ? Tereos ce ne
sont pas les Américains ; ce n’est pas le CAC 40. Ce n’est pas le second marché
boursier. Tereos, c’est une forme juridique — Société de Groupement Coopérative
Agricole. Maitre, de Coopérative agricole. Quand on a dit ¢a, on a tout dit. Quand on
voit les gens descendre dans la rue pour — ce matin, le symbole — tiens, jai entendu
de Dominique, mon adjoint, dire quelque chose de, plus vrai que cela on est ébranlé.
Il disait, nous faisons la réunion non pas chez Tereos mais a la Préfecture. Parce

que nous n'avons pas confiance en Tereos. Est-ce que vous avez entendu cela ?

Ca veut dire quoi, Madame la Présidente ? Que le malaise il est profond. Il faut que
nous intervenions avec I'Etat. Mais dire I'Etat, 'Etat, I'Etat ... est dans tous ses états
pour nous. S’il vous plait, je disais a 'TUPNA qui faisait son Assemblée Générale a
Sainte-Rose il y a un mois — je leur disais quoi ? Je leur disais I'Etat c’est 38 millions.
Vous remettez la-dedans mais c’est payé. L’'Etat, c’est 14 millions mon collégue. Il y
a 15 jours, 3 semaines pour les planteurs. L'Etat c’est au total plus de 100 millions

d’euros sur la filiére.

Alors, allons crier envers 'Etat. Mais quand on aura fini de crier envers I'Etat, on

changera quoi ?

Madame la Présidente, la question que je pose gravement, entre nous, c’est quelle
place donnons-nous définitivement aux acteurs locaux, Réunionnais je veux dire,
dans Tereos ? Si nous ne sommes pas capables de répondre a cette question-Ia,
mon cher collégue, inquiétude que tu as partagée par un grand nombre de gens de
terrain et par toute la ruralité réunionnaise. Si nous ne sommes pas capables de
répondre a cette question-la, face a une coopérative, Madame la Présidente ; une
coopérative, quand on connait la forme juridique d’une coopérative. La coopérative, il
n'y a pas de capitaux. Il n’y a pas de capital, de bénéfice redistribué en fonction de la

mise que vous avez faite. Dans la coopérative, c’est une personne quel que soit son
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poids, une voix. Une personne, une voix. C’est la forme juridique la plus sécurisée

qui soit.

Oui, Madame la Présidente, la coopérative c’est une action, c’est une démarche
éminemment sociale. Alors, qu’est-ce qu'on fait ? On a la forme juridique. On a les
interlocuteurs qui nous tournent le dos si nous laissons les agriculteurs seuls avec
eux, ils ne s’en sortiront pas. C'est la premiére fois qu'on entend a la télévision des
agriculteurs dire « mais, si vous ne voulez pas de nous, donnez-nous, nous prenons

vos usines et nous les ferons tourner ». Vous imaginez ? Je n’ai jamais entendu cela.

Ca veut dire quoi ? Ga veut dire que nous sommes & un moment que La Réunion n'a
jamais vécu. Les planteurs en ont marre au-dela de ce que vous pensez. Au-dela de

ce que vous pensez. Dong, il y a 2 choses a régler. Je vous embéte peut-étre ?

Madame Huguette BELLO :
Monsieur VERGOZ, mais vous dites des choses avec lesquelles je ne suis pas

d’accord.

Monsieur Jean-Jacques MOREL :

... non, mais laissez-moi finir, Madame la Présidente.

Madame Huguette BELLO :

... hon mais écoutez...

Monsieur Michel VERGOZ :

Ca veut dire que jai retenu votre attention et que vous voulez venir ensemble. Mais

allons-y ensemble. Moi, jai besoin de vous. Je vous répéte a chaque fois. Mais a
chaque fois qu'on dit quelque chose, on a l'impression de déranger. Tereos doit étre

traité comme un partenaire qui doit rendre des comptes aussi a La Réunion. Je ne
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peux pas étre plus clair que ga. Il faut que nous soyons capables. Ce sont des

betteraviers. Alors, on entend les betteraviers, les betteraviers.

Nous on balance a Tereos 1 800 000 tonnes de cannes en moyenne sur les 10
années qui viennent de passer. 1 800 000 tonnes de cannes broyées pour a peu
prés un peu moins de 200 000 tonnes de sucre. Mais bon dieu, on a le droit d’avoir

des gens a l'intérieur de cette maison.

Alors, Madame, jarréte. Mon réle a moi, c’est d’entraider, de ne pas rester seul.
Parce que je suis faible tout seul Madame. C’est pour ¢a que jessaie de parler avec
passion pour qu'elle vous soit transmise au plus grand nombre de collégues. Plus
nous serons nombreux a dire la méme chose, des éléments de langage. Et plus
nous serons efficaces dans cette motion en urgence. Pas une seule fois ou on parle

de Tereos.

Madame Huguette BELLO :

Ce sont les industriels qui sont la-dedans.

Monsieur Michel VERGOZ :
C’est TEREOS les industriels, Madame. Parce que quand on cite les industriels, on a

Fimpression que ce sont des gens inaccessibles. Et en plus — et c'est le dernier
écueil et je terminerai la-dessus — nous sommes, et nos planteurs sont dans une
situation difficile, doublement difficile ; parce que TEREOS sort de 2021 d’une année
de crise terrible. lls ont perdu 133 millions d’euros. lIs se sont battus entre eux dans
leur coopérative — vous pensez que c’est des gros — ils se sont, pas chamaillés, on
se chamaille quand on est des gamins. La, ils se sont battus et c’est limite qu'ils sont
sortis tous en sauvant leur boite, TEREOS. C’est dans ce contexte que nous, nous
arrivons avec notre filiere canne. Vous avez bien compris que ce sera d’autant plus

difficile avec nous.

Alors, dire a I'Etat « faites », ce n'est pas la bonne méthode. Par contre, dire a I'Etat

« Venez avec nous. Nous avons besoin de vous. Faisons pression. Faisons le
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dialogue nécessaire, ferme et convaincu avec IEtat et le Département et la Région

pour agir sur cette filiére si nécessaire au développement de La Réunion.

La filiere canne, Madame la Présidente, ce n’est pas seulement la canne, le sucre, le
rhum et I'énergie ; c'est aussi les paysages, I'environnement et le développement
touristique. C’est plein de choses. Ce n’est pas seulement 20 000 emplois induits.
C’est une filiére qui demande simplement a étre reconnue et a étre payée en fonction
de I'huile de coude que nos amis planteurs y mettent. Et ce ne sont pas des

manchots, je puis vous dire dans le moment qui nous occupe.

Voila ce que je souhaitais vous dire. TEREOS, Madame la Présidente, il faudrait les
inviter quelque part pour leur parler et dire qu'une coopérative ne traite pas de cette
forme d’inhumanité avec nos planteurs. C'est indigne. Ne fut-ce que pour la forme,
cela est indigne pour une coopérative de traiter des partenaires potentiels de cette
sorte-la. C'est en cela que je me sens, en tant que Réunionnais, humilié. Je vous

remercie.

Madame Huguette BELLO :

Monsieur VERGOZ, tout le monde sait que lorsqu’on dit les industriels, il n'y en a

pas d’autres, c'est TEREQS, c’est dans le texte. Je vais donner la parole & Monsieur
BERTILE.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

Merci Madame la Présidente. La filiére canne est effectivement un sujet et un enjeu

considérable pour La Réunion. Les possibilités de débat peuvent étre effectivement,
extrémement nombreuses et il y a beaucoup d’entrées et il y a beaucoup de

dimensions.

Mais moi, je ne suis pas de ceux qui habituellement mettent la faute sur I'Etat. Car je
pense, effectivement, c’'est trop facile de dire I'Etat doit faire ci, 'Etat n'a pas fait ¢a,
etc... Et on ne peut pas se défausser toujours sur I'Etat et faire son mea culpa sur la

poitrine des autres.
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Mais dans ce cas précis, une grande part des problemes de la filiére canne
actuellement, c’est quand méme la fin de I'Organisation Commune du Sucre — 'OCM
Sucre qui avait fixé des quotas de production a des prix garantis. L'OCM Sucre a été
supprimée. L'Organisation Commune du Sucre a été supprimée et 'Etat a compensé

a hauteur de 38 millions d’euros — on en a parlé tout a I'heure.

Mais, cette OCM Sucre n’a pas été supprimée comme ¢a, spontanément. Il y a eu un
débat a la Commission Européenne. Les décisions en Europe sont prises a
F'unanimité — ce qui veut dire que si 'OCM Sucre a été supprimée et si le sucre de
canne de La Réunion a été ouvert a la concurrence mondiale et internationale, sur
les marchés européens, sur les différents marchés nationaux qui, additionnés,
forment le marché européen, il y a bien eu une décision qui a été prise par la
Commission. Et a la Commission, la France est présente. Donc, les représentants
francais a la Commission Européenne n'ont pas suffisamment défendu la position du
sucre de canne de La Réunion et donc, la responsabilité de I'Etat est bel et bien

engagée.

Donc, c’est pour ¢a qu’il 'y a que I'Etat qui a l'autorité, effectivement, de mettre les
industriels et les planteurs autour d’'une table. Et donc, je pense que le contenu de
notre motion rappelant toutes les relances qui ont été faites s’impose de fagon

judicieuse dans ce cas présent.

Madame Huguette BELLO :

S'’il 'y a pas d’autres interventions... Jean-Bernard.

Jean-Bernard MARATCHIA :
Merci Madame la Présidente. Monsieur VERGOZ, pour vous répondre on a regu les

CPCS ; il y avait les industriels TEREQOS et les planteurs. Les représentants de ces
CPCS, il y a tous les syndicats et on a bien fait comprendre a TEREOS qu’on ne les
aimait pas. Mais c’est un partenaire quand méme. |l faut travailler avec eux. Sans

eux, il n'y a pas d’agriculteurs et sans les agriculteurs, il n’y a pas de TEREOS.
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Mais, c’est compliqué. La, je vois la situation de 80% des producteurs de canne,
c’est des gens qui sont en-dessous de 5 a 6 hectares et c'est eux qui produisent

80% de ce tonnage.

Et aprés, je reviens sur la canne. Hier, on a parlé de la biodiversite et la canne a La
Réunion. On voit bien dans rannée il y a 3 paysages. La c'est en fleur en ce
moment, c’est joli. Quand les touristes arrivent, c’est joli. Et puis aprés bientot, ¢a va
étre coupé; ca va étre tout blanc partout, jaune, blanc, comme nou veu. Et en
janvier, c’est tout vert. Et ¢a veut dire que, quand jentends parler beaucoup dire
d’arréter la canne et que c’est la fin de la canne, moi jai participé a 3 / 4 Conventions
Canne — 13, c’est la quatriéme et on a toujours trouvé des solutions. La, c'est vrai, jai
un peu peur. Mais la Région, a chaque fois on a soutenu les agriculteurs. Etil y a le
Département aussi. Et moi, en tant qu’agriculteur et élu maintenant, quand on voit les

élus arriver par exemple quand on est en gréve, ca fait plaisir.

J'ai entendu une dame hier matin ; elle a dit qu'on ne voit pas les élus — jaimerais
bien que tous les élus confondus, qu'ils viennent faire un petit tour la devant la
Préfecture pour porter zof soutien a ces agriculteurs-la. Ce matin, moi et Fabrice on
est passé ; on est resté un peu avec eux et on était [a-bas. Je demande a tous les
élus de La Réunion, si vraiment nou lé solidaires de partir avec les producteurs de

canne. Merci.

Madame Huguette BELLO :
Bien merci. Oui, Madame RAMIN.

Madame Sabrina RAMIN :

Oui, bonjour. Bonjour chers collégues. Madame la Présidente, chers collégues, tous

les ans c’est la méme chose. Tous les ans, les agriculteurs sont obligés de monter

au créneau pour s’exprimer et pour dire a 'ensemble de la population, aidez-nous.
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Comment faire, Madame la Présidente, en tant qu'institution régionale pour venir en
aide a ces agriculteurs, la maintenant, parce que si on ne trouve pas de solutions 1a
maintenant — c’est ensemble de trouver des solutions, Madame la Présidente parce
que chaque année ¢a va étre la méme chose. Ces agriculteurs font vivre 'économie
de La Réunion. Ces agriculteurs font vivre 'ensemble des habitants ici. Donc,
chaque année, si nous ne trouvons pas de solutions pérennes, ce sera la méme

chose.

Alors en tant qu’institution régionale, que pouvons-nous faire pour ces agriculteurs

pour mettre fin a ces difficultés ?

Madame Huguette BELLO :

Tres bien. Vous savez que c’est un moment trés particulier qu’on vit parce qu’on joue
la pour 5 années mais pas pour tout de suite. Pour 5 ans, cette Convention Canne.
Donc, c’est cela aussi qu'il faut que 'on comprenne. Et que cette compétence-la ne
nous appartient pas non plus comme vous le savez. Ce n’est pas la nétre. C’est pour

ca que je dis encore une fois que I'Etat prenne toute sa responsabilité la-dedans.

S’il n'y a plus de questions, je vais mettre au vote cette motion. Qui est contre ? Qui
s’abstient 7 Et cette motion sera transmise aux planteurs qui sont devant la
Préfecture. Et Bernard MARATCHIA, I'élu délégué leur transmettra cette motion. Je
vous remercie. Et nous passons a I'Ordre du Jour parce que notre Ordre du Jour
d’Assemblée comporte 13 points. Je vous en donne lecture et ils vous ont été

communiqués le 15 juin dernier.

1- Arrét du procés-verbal du 9 février 2022.

2- Arrét du procés-verbal de 'Assemblée Pléniére du 18 mars 2022.

3

4- Compte de gestion de la Région pour I'exercice 2021

5

6- Budget principal, annexes et autonomes — affectation du résultat de I'exercice
2021.

Rapport d’activité

Compte Administratif de la Région Réunion pour I'exercice 2021.
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7- Expérimentation de la Certification des comptes locaux, point d’avancement
des travaux et communication de la synthése de laudit des comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2021 de la Région Réunion.

8- Projet de budget supplémentaire de la Décision Modificative n° 1

O- Budget Région Réunion 2022 admissions en non-valeur portant sur des titres
de recettes émis par 'ASP.

10- Plan de restructuration d’AIR AUSTRAL.

11- Personnel Région — création de poste

12- L’état de la mise en ceuvre des recommandations de la Chambre Régionale
des Comptes suite au contréle des comptes et de la gestion des ressources
humaines de la Région Réunion pour les exercices 2015 a 2020.

13- Adhésion en tant que membre a la Centrale d’achats durables et Innovants.

Nous allons donc démarrer par les 2 premiers points inscrits & 'Ordre du Jour : 'arrét
du procés-verbal de I'Assemblée Pléniére du 9 février et l'arrét du proces-verbal de

I'’Assemblée Pléniére du 18 mars 2022.

S'il N’y a pas d'observations de votre part, je vous propose d’arréter ces deux procés-
verbaux, celui de 'Assemblée Pléniére du 9 février 2022 et celui du 18 mars 2022.

Est-ce qu'il y a des obseNations ? Est-ce qu’il y a des remarques ?

Pas de remarques ? Je vais faire voter. S'il n'y a pas de remarques, contre ?

Abstention ? Procés-verbaux arrétés, je vous remercie.

Nous passons au Rapport d’Activité 2021. Le bilan d’Activité 2021 de la Région
Réunion revét un caractére particulier. Vous le savez — il retrace, en effet, 'action de
2 mandatures : le premier semestre de I'année 2021 correspondant a la fin de la

précédente et le second semestre a celui de la nouvelle mandature.

Ce bilan refléte ainsi les difficultés auxquelles nous avons été confrontés et I'ambition
que nous portons pour relever les défis. Nous avons hérité d’'une situation tres
compliquée — une pression a la hausse des dépenses de fonctionnement, une
gestion chaotique des ressources humaines pointée par la Chambre Reégionale des

Comptes, un niveau d’investissement effondré dans le contexte de la crise sanitaire,
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une politique de formation a 'abandon, un chantier de la Nouvelle Route du Littoral a
'arrét, de nombreuses impasses révélant des insincérités budgétaires. Nous avons
sans tarder engager 'ceuvre de redressement en langant un audit organisationnel et
un audit financier et en rendant des premiers arbitrages sur le plan budgétaire pour

assainir la situation financiere.

Les premiers mois de notre mandature ont été largement consacrés a I'élaboration
du nouveau projet de mandature articulé autour de 3 axes fondateurs et
structurants :

- Le développement humain, pierre angulaire de notre projet

- Le développement économique par I'ouverture de nouveaux horizons et

- La transition écologique pour béatir le développement durable de La Réunion

du million d’habitants.

Ce second semestre 2021 a également été marqué par I'Assemblée Pléniére
Extraordinaire que nous avons organisée en octobre dernier sur la Nouvelle Route
du Littoral — un dossier dont le sort et le poids financier péseront sur toute la
mandature. Dans le prolongement de ce débat, nous avons pu opérer le choix d’'une
solution définitive et engagée avec I'Etat des discussions constructives qui ont
permis la signature, en début d’année 2022, d’'un nouveau protocole de financement

pour 'achévement du chantier.

Nous avons bien conscience de I'ceuvre colossale que nous avons a accomplir, tant
les défis sont nombreux dans tous les secteurs relevant des domaines de
compétences de notre Collectivité, des défis aggravés aujourd’hui par les impacts
multiples de la guerre. Tout ne peux pas se faire tout de suite mais nous avons

commencé tout de suite pour remettre la Région sur de bons rails.

Ce Bilan d’Activité 2021 pose les premiéres pierres de notre projet de mandature et
avant d'ouvrir les débats, je vais inviter les Présidentes et Présidents des
Commissions sectorielles a donner lecture de I'avis des Commissions. La parole est
a Wilfrid BERTILE, Président de la Commission Affaires Générales Financiéres

Européennes et Relations Internationales.

24



Envoyé en préfecture le 18/11/2022

Recu en préfecture le 18/11/2022

Publié le 22/11/2022 = &_&>

ID : 974-239740012-20221028-DAP2022_0026-DE

Monsieur Wilfrid BERTILE :

Merci Madame la Présidente. La Commission prend acte du Rapport d’Activité des

services de la Région pour I'exercice 2021. Ce rapport qui retrace I'action de la fin de
la mandature précédente et celle du début de la nouvelle mandature reflete les
difficultés auxquelles nous avons été confrontés et 'ambition que nous portons pour

répondre aux besoins de notre territoire et de sa population.

Face a une situation compliquée, notre mandature s'est engagée sans tarder a
I'assainissement de notre situation financiére. Le second semestre 2021 a été
notamment consacré a I'élaboration du nouveau projet de mandature articulé autour
de 3 axes fondateurs et structurants :

- Le développement humain, pierre angulaire de notre projet ;

- Le développement économique par l'ouverture de nouveaux horizons et

linnovation,
- Le développement durable et la transition écologique par une excellence

environnementale.

Sur le premier volet relatif au développement humain, la nouvelle action regionale
s'est inscrite résolument dans la démarche d’accompagnement des Réunionnais

vers la réussite et 'excellence mais aussi vers plus de justice sociale.

La nouvelle mandature s’est engagée sur la relance du PACTE avec une
prolongation jusqu’en 2023 et un abondement supplémentaire de I'Etat de 36 millions

d’euros, soit un total de 79 millions d’euros au niveau de la formation.

Dans le domaine du développement économique, l'action régionale a porté
essentiellement sur 'accompagnement des entreprises et des opérateurs dans un
contexte de crise sanitaire persistant. Une nouvelle impulsion a été donnée en
matiére de commercialisation de la zone activités aéroportuaire ou encore dans le

développement de la zone arriére-portuaire.
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L’année 2021 a été également marquée par les réflexions visant a mettre en ceuvre
le programme opérationnel 2021-2027 et par le lancement de la révision du SRDEZ2I
fin 2021.

Enfin, en 3*™ lieu sur le secteur du développement durable et de la transition
écologique, la Région a engagé en novembre 2021 [a mise en révision globale du

Schéma d’Aménagement Régional élaboré il y a 10 ans.

L’Assemblée Pléniére Extraordinaire organisée en octobre 2021 sur la Nouvelle
Route du Littoral a permis de faire le point précis sur ce projet dont le poids financier
pésera sur toute la mandature. Dans le prolongement de ce débat, nous avons pu
opérer le choix d’une solution définitive et engager avec I'Etat des discussions
constructives qui ont permis la signature, au début de cette année, d’'un nouveau

protocole de financement pour 'achévement du chantier.

Sur les frais de structure de notre Collectivité, le maitre-mot est F'optimisation et la

performance de nos ressources.

Votre Commission a bien conscience de I'ceuvre colossale a accomplir tant les défis
sont nombreux dans tous les secteurs relevant des domaines de compétences de

notre Collectivité, des défis aggravés par le contexte économique actuel.

En définitive chers collégues, ce Rapport d'Activité pose les premiéres pierres de
notre projet de mandature 2021-2028. En 2021, notre Collectivité a ouvert une
nouvelle page du développement humain et du développement durable de notre
territoire en remettant linstitution sur de bons rails dans le cadre d'une gestion
responsable afin de préparer I'avenir de La Réunion du million d’habitants a I'horizon

de la prochaine décennie. Merci pour votre attention.

Madame Huguette BELLO :
Merci a vous Monsieur BERTILE. Je passe la parole maintenant a Jean-Pierre

CHABRIAT, Président de la Commission Développement Humain pour l'avis de sa

Commission.
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Monsieur Jean-Pierre CHABRIAT :

Madame la Présidente, je vous remercie. Chers collégues, bonjour. La Commission

Développement Humain a émis un avis favorable sur le Bilan d’Activité 2021 relatif
aux secteurs Education, Formation, Enseignement supérieur et Recherche de l'axe 1

— Développement humain et solidaire.

La Commission souligne l'effort d’investissement de la Région en faveur des lycées a
travers notamment la réalisation de son programme de réhabilitation réalisée a
hauteur de 75%, ainsi que la mise en ceuvre d’'un Plan d’Equipement numérique qui
a bénéficié de I'initiative REACT UE et ce, afin de renforcer la transition numerique et

favoriser I'hybridation des enseignements.

Elle salue également la concertation menée avec les autorités académiques, les
branches professionnelles et les représentants du monde économique dans le cadre
de l'élaboration de la carte des formations professionnelles initiales qui a abouti,

finalement, a la création de 129 places supplémentaires au sein de nos 10 lycées.

Dans le domaine de la formation professionnelle, la Commission se rejouit
particuliérement de la dynamique impulsée par la nouvelle mandature et des
négociations initiées avec I'Etat pour la relance du PACTE réunionnais
d’linvestissement dans les compétences, eu égard aux enjeux que represente la

formation sur notre territoire.

Elle note également la diversification de I'offre de formation proposée aux différents
publics accompagnés en vue de conduire le plus grand nombre d’entre eux vers une

insertion sociale et professionnelie réussie et durable.

Enfin, en ce qui concerne I'enseignement supérieur et la recherche, afin de relever
les défis scientifiques, technologiques et sociaux, en faveur de linnovation et du
développement économique territorial ‘et régional, la Commission confirme la
nécessité de s'inscrire dans une nouvelle stratégie régionale de recherche, de

I'enseignement supérieur et de I'innovation avec la mise en place aussi de véritables
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contrats d’objectifs, de moyens et de performance avec les différents opérateurs de

'enseignement supérieur.

Madame Huguette BELLO :
Trés bien. Je donne maintenant la parole a Madame Stéphanie POINY-TOPLAN,

Présidente de la Commission Identité, Culture et Sport.

Madame Stéphanie POINY-TOPLAN :

Merci Madame la Présidente. Bonjour a toutes et a tous. Concernant la culture, le

Bilan d’Activité 2021 de la Région traduit la volonté de la Collectivité de placer la
culture au cceur de son projet de mandature ; et la Région, malgré un contexte
budgétaire contraint, a maintenu son effort en faveur de la culture, secteur fortement

impacté par la crise sanitaire.

Conformément a l'axe 1 qui porte sur le Développement humain et la cohésion
sociale, la Collectivité régionale a conforté :

1- Sa politique de soutien dynamique en faveur des acteurs et des filiéres
culturelles ;

2- Ses actions volontaristes, notamment en faveur de la jeunesse pour favoriser
Facceés a la culture et encourager le développement de I'enseignement et de
la formation artistique et culturelle ;

3- Ses initiatives destinées a étudier et a valoriser le patrimoine culturel pour une
meilleure appropriation de notre histoire et de notre culture ;

4- Une offre muséale riche, diversifiée afin de rendre plus accessibles a la

population nos 4 structures muséales.

La Commission Identité, Culture et Sport, a 'unanimité, a émis un avis favorable sur

le Bilan d’Activité du secteur Culture, Patrimoine de I'exercice 2021.

Concernant le Sport, au titre de I'exercice budgétaire 2021, le Bilan d’Activité du
secteur Sports se définit a travers I'engagement de la Collectivité dans le soutien

apporté au sport en général et a I'accés vers le sport de haut niveau, en particulier
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notamment & travers le label Terre de Jeux 2024 qui contribue a faire de la
destination Réunion une terre d’entrainement et une terre de champions. Le travail
engagé avec le CREPS de La Réunion trouve ici un écho particulierement favorable
en termes de soutien a lI'excellence sportive, tout comme le développement des
échanges dans la zone Océan indien ou le niveau de confrontation permet la montee

en compétence de nos sportifs et des cadres formateurs.
La Commission Identité, Culture et Sport, a 'unanimité, a émis un avis favorable

pour le Bilan d’Activité du secteur Sport au titre de I'exercice budgétaire 2021.

Madame Huguette BELLO :
Merci Stéphanie POINY-TOPLAN. Je donne la parole maintenant a Evelyne

CORBIERE, Présidente de la Commission Cohésion Sociale et Solidarité.

Madame Evelyne CORBIERE :

Merci Madame la Présidente. La Commission Cohésion Sociale et Solidarité, a

'unanimité, a émis un avis favorable sur le Bilan d’Activité 2021.

Concernant la direction de 'Egalité des Chances, Plan Régional de Relance et des
Emplois verts :

- Sur le Bilan d'Activité 2021 relatif aux engagements de I'axe 1 du projet de
mandature pour une ile solidaire, la Commission constate les effets de la crise
COVID sur les projets associatifs qui ont connu une baisse ou un retard de
réalisation malgré 'accompagnement renouvelé de la Collectivité a destination

des publics les plus vulnérables, notamment au titre de I'aide alimentaire.

Elle souhaite, par ailleurs, que I'ensemble des dispositifs fasse dorénavant I'objet

d’'un appel a projet par mesure de transparence et d’équité.

S'agissant du dispositif Emplois verts qui a connu baisse conséquente de budget,

elle déplore 'inconséquence de IEtat en termes de participation financiére d'une
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année sur l'autre, obligeant les employeurs et les co-financeurs a adapter leur niveau

d’accompagnement et a gérer les quotas attribués de PEC annuellement.

Enfin, elle se félicite de I'accompagnement des porteurs de projets et des
Collectivités par le dispositif REACT UE, ce qui permet la réalisation d’équipements
nécessaires au développement du territoire tout en contribuant au désendettement

de la Région.

Concernant la direction de la mobilité et de la continuité territoriale, la Commission
souligne les efforts entrepris par la nouvelle mandature dés son installation pour faire
face a la situation d’endettement de la Collectivité tout en permettant le maintien d’un

certain nombre de ses engagements envers les populations les plus défavorisées.

A linstar de I'évolution amorcée dans le cadre du projet de refonte de la Continuité
territoriale dés le mois de septembre 2021, le réajustement du dispositif en étroite
collaboration avec LADOM a, non seulement, permis d’harmoniser les 2 dispositifs
Etat/Région afin de permettre aux familles les plus modestes de bénéficier des aides
les plus avantageuses mais a également contribué a I'assainissement des finances
régionales en réalisant une économie budgétaire non négligeable au cours du 4™
trimestre 2021.

Concernant la démocratie participative — en matiére de démocratie participative, la
Commission souligne son attachement a aller a la rencontre des Réunionnaises et
des Réunionnais afin de mesurer le niveau de satisfaction relatif aux dispositifs et
services que la Région met en place a leur attention. Cette démarche qualitative
permet d’accompagner les usagers en identifiant des points d’amélioration gu'ils

suggerent.

S’agissant spécifiquement du service public CAR JAUNE, la Commission estime
nécessaire de poursuivre les travaux de recueil de 'avis des usagers en lien avec les
équipes opérantes qu’elle souhaite rencontrer et en complémentarité des prochains
états généraux de la mobilité. Cette préoccupation s'inscrit dans la perspective plus

large de la réflexion qu’elle porte sur la réduction de la précarité.
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Madame Huguette BELLO :
Merci beaucoup Madame CORBIERE. Je donne la parole a Patrick LEBRETON,

Président de la Commission Développement Economique et Innovation. L’avis de sa

Commission.

Monsieur Patrick LEBRETON :
Merci Madame la Présidente, chers collegues. La Commission se prononce

favorablement sur le Bilan d’Activité 2021 de l'axe 2 intitule Développement

Economique et I'ouverture de nouveaux horizons.

Sur le secteur de 'Economie générale, notre Commission prend acte du Bilan
d’Activité de la Région Réunion dans le domaine du développement économique

pour 'année écoulée 2021.

A cette occasion, elle tient a rappeler que cette année 2021 s’est inscrite dans un
contexte de crise sanitaire persistante qui a affecté le développement economique et

touristique de notre territoire.

En 2021, la nouvelle mandature a décidé, comme la loi NOTRe le permet, de réviser
sa stratégie de développement économique. Aussi a-t-elle engage au second
semestre 2021 les premiers travaux qui ont permis de poser le cadre de la révision
du Schéma de Développement Economique, d’lnnovation et d’Internationalisation

des entreprises — le SRDEII.

En 2021, face a 'urgence économique et sociale, la Collectivité regionale a poursuivi
la mobilisation d’importants moyens financiers pour apporter des aides
exceptionnelles en soutien conjoncturel aux petites entreprises pour la sauvegarde
des emplois. Ainsi, prés de 1700 trés petites entreprises ont été soutenues pour un

montant global de plus de 17 millions d'euros.

Dans ce contexte, la nouvelle mandature du Conseil Régional aura également arrété

ses orientations en matiére économique qui visent notamment un accompagnement
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plus efficient des porteurs de projets, la mise en ceuvre d’outils de financement des
entreprises en cohérence avec I'évaluation ex-ante sur les instruments financiers, la
relance durable du tourisme, 'émergence de nouveaux modéles par I'économie
sociale et solidaire ainsi que la determination d'un objectif stratégique de

souveraineté alimentaire pour notre file.

L’'année 2021 aura également été marquée par I'adoption du nouveau régime de
'octroi de mer 2022-2027 par délibération de la Commission permanente du 22
décembre 2021 dans ses volets essentiels de soutien a la production réunionnaise et
d’instrument fiscal au service du développement économique et social local dans un
enjeu de préservation du pouvoir d’achat. Ces outils et réflexions constituent le socle

stratégique de l'action économique régionale pour les années a venir.

La Commission salue egalement les efforts consentis par la Collectivité régionale en
termes de soutien au secteur de I'économie bleue. Elle se félicite du projet de
construction d’'un navire-école dédié a 'ensemble des structures de formation dont le
futur Lycée des métiers de la mer — seul projet ultramarin retenu dans le cadre du

Plan de Relance de I'Etat.

Elle souligne les avancées importantes de la mise en ceuvre du POE FEAMPA,
fonds pour lequel la Région devient pour la premiére fois autorité de gestion

déléguée pour la période 2021-2027.

En outre, la Commission souhaite que le réle de l'Institut Bleu qui fédére les acteurs
de I'économie bleue soit révisé sur la période 2022-2023 afin, notamment, de

disposer en son sein d'un centre technique.

Sur le secteur numérique, innovation, audiovisuel et cinéma, la Commission retient
qu’un maintien du soutien aux structures d’accompagnement a 'innovation historique
a été réalisé dans le cadre du PO FEDER 2014-2020. Elle note également qu’'une
plateforme d’innovation touristique a été mise en place dans le cadre d'un partenariat
avec I'IRT et la FRT permettant ainsi la construction d’'un programme d’actions

expéerimentales.
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Elle retient aussi que plusieurs projets innovants ont été accompagnés en 2021 au
titre du PO FEDER et du PIA 4 régionalisé, réparti entre I'axe Projets d’Innovation et
l'axe Projets de Filiére. En outre, le soutien du projet d’innovation sociale ISOPOLIS

a été poursuivi avec du financement régional et européen.

Et enfin, lors du comité de pilotage du CRI organisé en octobre 2021, la création

d’une agence de l'innovation a été annoncee.

En ce qui concerne le numérique, la Commission note, sur le plan de 'aménagement
numérique du territoire, que le déploiement du Réseau d’Initiative Publique — le RIP
FTTH a atteint 90% des locaux couverts en décembre 2021. Par ailleurs, elle releve
I'avancée par la Régie Réunion THD dans la poursuite des missions d’'aménagement
numérique (reprise en exploitation du réseau Gazelle, exploitation du réseau WiRUN,
études prospectives sur la 5G et les cables sous-marins, suivi des déploiements fixe

et mobile.)

Elle retient également que des sociétés de la filiere numérique ont éte
accompagnées pour des projets de création et de développement d’entreprises et

que l'offre de services numériques sur le territoire a été dynamisée.

Dans le cadre de la stratégie régionale, des acteurs publics ont aussi été fédéres

autour du portail open data.

Enfin, prés de 4560 Pass numériques utilisés par 650 beénéficiaires ont permis
d’accompagner les publics fragiles dans leur acculturation au numérique avec 3
prescripteurs : Pdle Emploi, la Caisse Générale de Sécurité Sociale et la Caisse

d’Allocations familiales et 22 structures de médiation labellisées.

Concernant 'audiovisuel, la Commission reléve qu'a travers le fonds de soutien 74
projets ont été soutenus pour un montant total de 3 321 000 € et que 12 654 222,70

€ de dépenses locales ont été générées avec un effet de levier de 3,81.

Au niveau de I'accompagnement de la structuration de la filiere locale, elle note

notamment que 9 projets de jeux vidéo ont été soutenus, que 30 auteurs ont été
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coachés, que 5 stages Kourmétraz ont été organisés dans les Quartiers Prioritaires
de la Ville — QPV avec 63 jeunes et que 24 jeunes de service civique sont intervenus

dans 23 lycées dans le cadre de ciné-clubs.

S’agissant de la démarche d’ouverture sur le monde, elle retient aussi que les
échanges avec la FEMIS et TAFDAS ont été réalisés dans le cadre de I'étude
prospective « emploi formation des secteurs de la culture, des industries créatives,
des médias, de la communication, des télécommunications, du sport, du tourisme,

des loisirs et du divertissement. »

Enfin, une évolution du régime d’aide du fonds de soutien audiovisuel a été réalisée
afin de rendre éligibles les tournages réalisés a I'extérieur de I'ile lorsqu’ils mobilisent

du personnel réunionnais.

Un soutien affirmé a l'international — la Commission retient les actions maintenues
par la Collectivité dans le soutien aux entreprises candidates a I'export dans le

contexte de crise internationale affectant les possibilités de déplacement a I'étranger.

Ainsi, 355 entreprises ont pu étre accompagnées pour un montant de 756 000 €,
notamment grace aux solutions digitales et a des formations co-construites avec

Business France.

Enfin, elle souligne le travail engagé dans la démarche du marketing territorial afin de
renforcer l'attractivité du territoire et aboutir prochainement a la création d’'une

marque Réunion.

Madame Huguette BELLO : |
Merci beaucoup Monsieur LEBRETON. Je donne la parole a Maya CESARI,

Présidente de la Commission Aménagement, Développement durable et Transition

écologique.

Madame Maya CESARI :
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Merci Madame la Présidente. Bonjour a toutes et a tous. La Commission
Aménagement, Développement durable et Transition écologique a examiné le Bilan
d’Activité dans le domaine du logement, de 'aménagement, de la biodiversite, de
lenvironnement et de la transition énergétique, a émis un avis favorable

globalement.

Concernant le logement, le montant réalisé en 2021 s’éléve a plus de 5 millions
d’euros. La Commission réaffirme la priorité de la mandature pour soutenir le
logement en réorientant Fintervention de la Collectivité pour la réhabilitation et la

rénovation énergétique des logements sociaux en mobilisant des crédits du FEDER.

Par ailleurs, la Commission souhaite que la Collectivité engage des actions
volontaristes pour permettre 'aménagement du foncier qui est indispensable pour la
construction de logements. Pour cela, elle propose de redynamiser le FRAFU dont
un nouveau protocole a été validé fin 2021, de solliciter I'établissement public foncier
de La Réunion qui dispose d'un stock de foncier et de réorienter l'action de la SPL

MARAINA pour réaliser des opérations d’aménagement.

Concernant 'aménagement du territoire, le montant réalisé en 2021 s’éléve a 3 400
000 €. La Commission souligne 'engagement par la mandature de la mise en
révision du Schéma d’Aménagement Régional — véritable document strategique qui

va dessiner La Réunion 2050.

Par ailleurs, au-dela de 'augmentation du capital de la SPL MARAINA réalisee au 1
semestre 2021 et au regard des compétences en aménagement, la Commission
souhaite que la Région soit plus ambitieuse sur les dispositifs en faveur de
Faménagement en identifiant également des opérations qui pourraient étre portées
par la Collectivité directement. Elle évoque enfin la création de tiers lieux dans les

hauts.

Concernant la biodiversité, le montant réalisé en 2021 s’éléve a un peu moins de 600
000 €. L’année 2021 est marquée par I'engagement de la concertation des acteurs

de la biodiversité et du grand public.
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La Commission signale que la création de cette Agence Régionale de la Biodiversité
ayant un réle fondamental de coordination des acteurs et d’accompagnement des
porteurs de projets nécessitera de mobiliser des fonds propres Région en
complément des financements de I'Office Frangais de la Biodiversité ou encore du
FEDER.

Concernant la planification des déchets et 'amélioration du cadre de vie, le montant
réalisé en 2021 s’éléve a un peu plus de 4 millions d’euros. L’année 2021 est
marquée par Parrét des contentieux avec ILEVA avec la signature d’'un protocole
d’accord et par la reprise des travaux d’'élaboration du Pian Régional de Prévention
de Gestion des Déchets en renouant les contacts avec les EPCI et les deux

Syndicats Mixtes de Traitement des Déchets.

La Commission insiste, par ailleurs, sur les actions a mener pour améliorer la qualité

de I'eau et réduire les pertes dans les réseaux d’eau.

Concernant enfin la transition écologique, le montant réalisé en 2021 s’éléve a prés
de 11 millions d’euros, en augmentation de 51% par rapport a 2020. La Commission
souligne 'achévement fin 2021 des travaux d’élaboration du Programme Pluriannuel
de I'Energie révisé qui permet d’inscrire le territoire vers l'objectif d’autonomie
énergétique avec un premier pas grace a la décarbonation du mix énergétique des
2023/2024.

Au final, la Commission a émis un avis favorable sur le Bilan d'Activité soit un
montant de 19 millions d’euros sur I'axe 3 relatif au développement durable et de 5,2
millions d’euros sur I'axe 1 relatif au développement humain en notant que dans ce
secteur les crédits d’investissement représentent 91% du total des crédits. Merci de

votre attention.

Madame Huqguette BELLO :
Merci Maya CESARI. La parole est maintenant a Fabrice HOARAU, Président de la

Commission Travaux, Déplacement et Transports.
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Monsieur Fabrice HOARAU :

Merci Madame la Présidente. Bonjour chers collégues. Je vais vous donner lecture

de l'avis de la Commission Transports, Déplacement et Travaux du 21 juin dernier.

La Commission émet un avis favorable sur le projet de Rapport d’Activité de la
Région au titre de I'exercice 2021 pour le secteur Déplacement et Mobilité au service
du développement durable. Elle souligne, en particulier :

- la poursuite du chantier de la Nouvelle Route du Littoral qui a mobilisé en 2021 un
montant de 90 millions en crédits de paiement et le point complet fait sur ce grand
projet dans la plus grande transparence et qui a permis d’orienter le choix d'une
solution définitive pour 'achévement du chantier ;

- la livraison des nouveaux ponts sur la Riviere Saint-Denis et sur la Riviere des
Grégues a Saint-Joseph ;

- la priorité donnée a une politique ambitieuse de mobilite durable en faveur du
transport avec le lancement des réflexions sur la gratuité du réseau CAR JAUNE et
le renforcement de l'offre en faveur des déplacements alternatifs a la voiture
individuelle, avec notamment 'engagement du chantier de la voie réservée TC de
Sainte-Marie, la mise en service d’'un nouveau trongon de la VVR & Saint-Paul et
'engagement d’un autre a Sainte-Marie. Une nouvelle impulsion doit, en effet, étre
donnée dans ce domaine par la Région ;

- la poursuite des études de I'opération RN5 — les Aloés, llet Furcy avec pour objectif
a terme de sécuriser cet axe — unique voie de desserte du Cirque de Cilaos mais
aussi de trouver des solutions opérationnelles rapides pour pérenniser le trongon
provisoire de RN 1005 mis en service en 2018/2019 pour palier a la perte d'un
trongon de la RN5 et rétablir, dans les meilleurs délais, 'accés a Cilaos par la RN5 —
le trongon qui manque ;

- la relance du projet de création d’'une voie collectrice le long de la RN1 a Saint-
Paul comprenant un accés direct au Centre Hospitalier Ouest Réunion ;

- la maintenance soutenue du réseau routier national avec la poursuite des travaux

de renforcement de chaussées et de confortement d'ouvrages d’art.
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Enfin, en conclusion, la Commission demande que soient, pour l'avenir, priorisés et
planifiés les investissements dans le domaine des mobilités au travers de la PPI et

d’'un Plan Régional des Transports.

Madame Huguette BELLO :
Merci Monsieur HOARAU. Nous pouvons maintenant engager le débat. Qui

souhaite prendre la parole ? Si personne y veut pas causer, c'est simple. Ca, c’est
un rapport d’information qui n'est pas soumis au vote de notre Assemblée. Bien,
mesdames et messieurs, je vous prie de prendre acte de la présentation du Rapport

d’'Activité de la Région pour I'exercice 2021.

Et nous allons passer a 'examen du rapport suivant : Compte de gestion de la

Région Réunion pour I'exercice 2021.

Comme vous le savez, avant le 1* juin de 'année qui suit la cléture de l'exercice, le
trésorier établit un compte de gestion par budget voté — Budget Principal et Budgets
Annexes. Le Compte de Gestion est également soumis au vote de I'Assemblée

délibérante préalablement au vote du Compte Administratif.

Le Compte de Gestion du Receveur comprend toutes les opérations constatées au
titre de la gestion comptable pendant I'exercice budgétaire passé. Il présente la
situation générale des opérations en distinguant la situation au début de la gestion
sous forme de bilan d’entrée, les opérations de débit et de crédit constatées au cours
de I'exercice, la situation a la fin de la gestion sous forme de bilan de cléture, le détail

des opérations effectuées au titre de I'exercice budgétaire et les résultats de celui-ci.

Avant d’ouvrir les débats, jinvite Monsieur BERTILE, Président de la Commission
des Affaires Générales, Financieres, Européennes et Relations Internationales —
CAGEFRI de donner lecture de l'avis de la Commission s’il vous plait, Monsieur
BERTILE.

Monsieur Wilfrid BERTILE:
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Merci Madame la Présidente. Concernant le Compte de Gestion de la Région
Réunion pour I'exercice 2021, la Commission des Affaires Générales, Financiéres,

Européennes et Relations Internationales donne un avis favorable.

Madame Huguette BELLO :
Trés bien. Nous pouvons maintenant engager le débat. Qui souhaite prendre la

parole ? Sinon, avant de passer au vote global, conformément a la réglementation,

jinvite Monsieur Ahmed ABDALLAH, Payeur Régional & quitter la seéance.

Je vous demande d’approuver a main levée les Comptes de Gestion 2021 du Budget
Principal, Budget Annexe FEDER 14-20, Budget Annexe POCT 14-20, Budget
Annexe Energie Réunion, Budget Annexe Réunion des Musées et Budget Annexe

Transport.

Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Adopte.

Jinvite Monsieur le Payeur Régional a entrer. Monsieur le Payeur Régional, je vous
informe que les opérations de vote sont terminées et que les Comptes de Gestion
2021 sont approuvés par notre Assemblée. Nous allons passer a I'examen du

Compte Administratif de la Région Réunion pour I'exercice 2021.

Il s’agit de soumettre a votre approbation le Compte Administratif de la Region pour
Pexercice 2021, le Compte Administratif étant la traduction budgétaire des activités
de notre Collectivité pour 'année 2021. Un bilan financier de la Région vous a été
remis. |l présente également le bilan de gestion pluriannuel au 31 décembre 2021
ainsi qu'un compte-rendu des opérations d’emprunt, de gestion de trésorerie et des
régies comptables mises en ceuvre en 2021 conformément a la reglementation et

aux délégations que vous m’avez accordées.

Sans plus attendre, je donne la parole 8 Monsieur LEBRETON qui nous fera une

présentation plus détaillée.
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Monsieur Patrick LEBRETON :

Oui, merci Madame la Présidente. Madame la Présidente, si vous me le permettez,

je vais intervenir avec des projections tout de suite.

Madame la Présidente, Monsieur le Président du Conseil Economique Social et
Environnemental de La Réunion, Mesdames, Messieurs les journalistes, Mesdames,
Messieurs, mes chers collegues, le Compte Administratif 2021 que nous examinons
est singulier et il fait appel pour son exécution a 2 exécutifs distincts ayant deux
visions diamétralement opposées de la gestion financiére d’une Collectivité. C'est

pour cela, Madame la Présidente, nous le qualifions d’hybride.

Au soir de notre élection le dimanche 27 juin 2021 — nous sommes le 28 juin
aujourd’hui — ¢a me permet de vous dire aujourd’hui, mes chers collégues et
Madame la Présidente, bon anniversaire d’élection parce que nous tous, nous avons
été élus. Voila, 6 mois d’exécution budgétaire ont déja été réalisés — je parle de notre
arrivée 'année derniére. Notre majorité élue par la volonté des Réunionnaises et des
Reéunionnais a pris connaissance du blocage financier de l'orniére dans laquelle
etaient nos finances — héritage de la gestion a vue de I'exécutif précédent. Une
politique d’endettement a tout va — plus de 1 milliard 317 millions d’euros d’encours
de dettes-corrélée a une non maitrise des dépenses de fonctionnement : la Nouvelle
Route du Littoral a I'arrét, une chute de nos dépenses d’investissement en 'absence
de capacité budgétaire, une gestion insuffisante des ressources humaines pointée
par la Chambre Régionale des Comptes dans son rapport rendu public en juillet
2021, une insincérité des comptes résultant de nombreuses impasses budgétaires

au Budget Primitif 2021.

La Présidente et notre majorité en responsabilité et par devoir, comme nous le
faisons notamment pour la Nouvelle Route du Littoral, avons agi dés les premiéres
heures — au fil des 6 mois qui nous séparaient de la fin de cette année 2021, nous
avons voulu donner, a nouveau, a la Région Réunion, piéce centrale du
développement dans toutes ses dimensions, sa place et son rble de leader sur le

territoire.
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Volontaires, nous I'avons été en 2021 et nous le sommes pour redresser les finances
de notre Collectivité pour permettre a notre projet de mandature de s'impliquer pour
les Réunionnaises et les Réunionnais, autour de 3 axes majeurs :

- Le développement humain, pierre angulaire de notre mandature ;

- Le développement économique par Fouverture de nouveaux horizons ;

- La transition écologique pour batir le développement durable par une

excellence environnementale.

Il a fallu revoir la stratégie de financement des investissements de la Région pour les
raisons que j'ai exposées tout a I'heure. A la logique du tout emprunt qui a prévalu
qui place aujourd’hui la Région Réunion au sommet des Régions frangaises les plus
endettées — on aurait pu réver de titre plus glorieux, vous en conviendrez — notre
majorité a décidé de prendre un tout autre chemin, de batir une nouvelle stratégie
financiére dont les fondements reposent sur la maitrise de I'évolution des dépenses
de fonctionnement ; une augmentation de nos ressources afin de limiter 'évolution

de I'endettement pour pouvoir investir ainsi davantage pour notre territoire.

Il a fallu remettre de la sincérité dans les comptes de la Région. Ce fut le cas avec la
Décision Modificative n° 3 adoptée le 27 octobre 2021 et la Décision Modificative n°

4 adoptée elle le 22 novembre de la méme année.

Rappelez-vous, les inscriptions budgétaires oubliées par la mandature précédente
lors du vote du BP 2021 sur:

- Les programmes des routes nationales ;

- LeFRAFU;

- Les aides a la mobilité éducative ;

- Le transport des voyageurs ;

- La continuité territoriale ;

- L’exploitation des routes ;

- Les aides et les bourses en faveur des étudiants

et jen passe.

Venons-en a présent a une présentation des deux principaux ratios financiers de
2021. Il nous a fallu engager le redressement de I'épargne sur la base des audits

financiers et organisationnels comme vous le constatez sur la diapo affichée. Il nous
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a fallu prendre des décisions fortes, des mesures de freinage d’urgence pour infléchir
la courbe de la capacité de désendettement de notre Collectivité. Quel regard,
Madame la Présidente, mes chers collégues, auraient porté nos partenaires
financiers, 'agence de notation de la Région, les Réunionnaises et les Réunionnais
sur notre situation financiére si notre majorité n’avait pas agi pour ramener notre
capacité de désendettement a 9,5 ans au lieu de 11,7 années constatée a notre
arrivée, faire progresser notre taux d’épargne brute a 24,7% au lieu du 19,7% la

aussi constaté lorsque nous étions arrivés.

Aussi, le temps nous a manqué en cette année 2021 ; nous aurions voulu aller
encore plus loin mais difficile de réparer en 6 mois une situation abimée pendant 10
ans. C'est ainsi que la gestion 2021 est encore trés marquée par le recours a
Femprunt — il y a méme une sur-mobilisation de l'ordre de 70 millions d’euros,

lagquelle dénote une gestion a vue des finances régionales.

Mais nous commencgons a récolter les fruits de nos efforts entrepris depuis juillet
2021 — si nous mettons en perspective le Compte Administratif 2021 qui est celui de
'exercice de I'exécutif précédent, le Budget Primitif 2022 qui est le premier budget de
notre mandature, le Compte Administratif prévisionnel qui en découlera, le taux
d’épargne brute serait stabilisé autour de 24%, I'encours de dette diminuerait pour la
premiere fois — soit -55 millions d’euros, la capacité de désendettement serait de 9,1

années proche du plafond fixé pour les Régions.

Arrétons-nous maintenant sur les premieres mesures prises au titre des nouvelles
orientations de notre mandature qui sont traduites dans le Compte Administratif
2021. Ainsi, nos efforts, Madame la Présidente, mes chers collegues, doivent étre
poursuivis, intensifiés méme. Les montants du Compte Administratif 2021 s'élevent a
381 millions d’euros en investissement, 421 millions d’euros en fonctionnement, soit
un total de 802 millions d’euros, dettes comprises. Une fois cet étau financier
desserré, cette structure budgétaire nous invite pour les exercices a venir, a

renforcer la part relative aux dépenses d’investissement.

En effet, ce renforcement doit porter sur une diversification des projets a financer par

notre budget — gage d’'un développement harmonieux et pérenne de notre territoire.
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Une seule opération — la NRL, Nouvelle Route du Littoral — comme le montre a
nouveau le Compte Administratif 2021 ne peut absorber a elle seule 50% des
dépenses d'investissement pour des raisons évidentes de sécurisation d'un flux
budgétaire constant et d’'un bon niveau en direction du développement de l'activité

économique, de la transition écologique et de l'innovation de notre territoire.

Cette structure budgétaire nous invite aussi, pour les exercices a venir, a amplifier
les dépenses sur les 3 axes de notre projet de mandature qui est le deuxiéme point
clé de notre réussite future. Je note d’ailleurs avec satisfaction une augmentation des

dépenses de plus de 60 millions en 2022 par rapport au Compte Administratif 2021.

Cette structure budgétaire nous invite, enfin, pour les exercices a venir, a agir plus
encore sur la masse salariale laquelle dépasse, au Compte Administratif 2021, 153
millions d’euros sur les faits d’embauches massives effectuées au cours de ces
derniéres années de la mandature précédente. Cette masse salariale représente a

elle seule 38% des dépenses de fonctionnement du Compte Administratif 2021.

Je souhaiterais remercier, a ce stade de mon intervention, en votre nom Madame la
Présidente, et au nom de mes collegues, Madame la Directrice Générale des
Services et les Services ceuvrant sous sa responsabilité. Une attention particuliére
dans ces remerciements a Monsieur le Directeur Général Adjoint Ressources et sa
direction financiére qui ont permis la présentation de ce Compte Administratif 2021
sans oublier mon conseiller aux finances qui vit en ce 28 juin un jour important — il se

reconnaitra.

En conclusion Madame la Présidente, chers collégues, je vous invite a la plus grande
lucidité quant a la réalité des chiffres de ce Compte Administratif. En effet, la
situation financiére de la Région, en dépit des inflexions que notre majorité a
impulsées, demeure fragile. Nous nous devons de rester vigilants et de poursuivre
nos efforts de redressement de la trajectoire financiére a moyen et a long terme au
regard des nombreux risques qui pésent sur la santé financiére de notre Collectivite,
la Région Réunion : la restructuration d’AIR AUSTRAL, les préts contentieux de la
Nouvelle Route du Littoral, les conséquences structurelles et durables de la crise

sanitaire sur notre budget, la crise internationale née de la guerre en Ukraine dont
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les impacts sur notre économie et le pouvoir d’achat des Réunionnaises et des
Réunionnais sont réels. A cela, s’ajoute un contexte politique nouveau sous un
quinguennat qui s'ouvre sans majorité avec I'annonce faite par le Président de la
République de mise a contribution des Collectivités au redressement des comptes

publics.

Nous devons nous en inquiéter ; nous devons rester vigilants. Nous devrons, par
ailleurs, faire avec une ressource fiscale de plus en plus nationalisée et recentralisée
au niveau de I'Etat. J'entendais tout a 'heure les remarques d’un certain nombre de
nos collégues nous reprochant de nous orienter, de nous tourner systematiquement
vers I'Etat. Et c'est 'Etat aujourd’hui qui recentralise tout. Car en 2021, la Région
Réunion comme les autres Régions de France ont perdu la part régionale de la
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises — la CVAE, compensée par une

nouvelle fraction de TVA.

Toujours en 2021, nos Régions ont perdu la part des frais de gestion de la Taxe
d’Habitation en contrepartie d’'une dotation de 'Etat. En compensant ainsi la
suppression des recettes fiscales, outre I'attaque portée a notre pouvoir d’élu local,
les finances de nos Collectivités deviennent dépendantes du pouvoir parisien de
Bercy. Cette stratégie déconnecte les ressources du territoire ou elles sont produites.

Cette situation commande de réfléchir a une nouvelle vraie décentralisation.

Le Gouvernement doit tenir compte de ces lourdes incertitudes qui pésent sur nous,
acteurs publics locaux, maillons essentiels a la cohésion sociale au développement
humain, au développement économique et a I'accompagnement a la transition
écologique de notre territoire. Il se doit, c’est son réle, de réinventer sa relation avec
les Collectivités. Il se doit de réécrire la relation financiére entre I'Etat et les

Collectivités, les Collectivités et leurs territoires.

Je vous remercie mes chers colliégues, Madame la Présidente pour votre attention.

Madame Huguette BELLO :
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Merci a vous Monsieur le Premier Vice-Président pour la clarté de votre exposé.

Nous avons, comme vous le savez, le devoir de la transparence, le devoir de vérité.

Et avant d'ouvrir les débats, jinvite Monsieur Wilfrid BERTILE, Président de la
Commission des Affaires Générales, Finances et Relations Internationales de donner

lecture de l'avis de la Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

La Commission donne un avis favorable au projet de Compte Administratif 2021 qui

comprend également le bilan de la gestion pluriannuelle des opérations et de la

gestion de la dette et trésorerie au 31 décembre 2021.

La Commission tient a rappeler le contexte particulier du Compte Administratif de cet
exercice exécuté a cheval sur deux mandatures. Face a un Budget Primitif 2021
sous doté sur de nombreux postes, la Décision Modificative n® 3 d’Octobre 2021 a
apporté les corrections et les régularisations budgétaires nécessaires afin de traduire

une véritable sincérité des comptes de I'exercice.

Gréace a la rupture opérée dés juillet 2021 sur la gestion de nos finances fondée sur
la responsabilité et la préservation de marge de manceuvre pour les générations
futures, une amélioration de nos ratios financiers a pu étre engagee. La capacité
dynamique de désendettement s’établit a 9 années et demie au lieu de 11,7 années
et le taux d'épargne brute est de 24,7% au lieu de 19,7%, constatés a la fin de

I'exercice 2021.

Pour rappel, le budget 2022 voté en mars a été construit avec le double objectif
d’assainir les finances régionales et de réaliser le projet de mandature. Le présent
budget supplémentaire Décision Modificative n°® 1 proposé lors de cette séance
conforte encore cette gestion rigoureuse de nos finances avec une réduction du

recours a 'emprunt.

Néanmoins, chers collégues, malgré le constat d’un redressement des comptes

grace a notre action depuis juillet 2021, la situation financiére de la Région demeure
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fragile. Nous devons rester vigilant au regard des nombreux risques qui pésent sur le
budget régional et notamment I'impact de la restructuration d’AIR AUSTRAL, les
co(ts relatifs aux contentieux de la Nouvelle Route du Littoral et enfin, la montée de
linflation et ses conséquences sur les marchés et autres frais généraux de la

Collectivité Régionale.

La nouvelle stratégie de reprise en main de nos finances qui se veut globale en
appréciant les risques connus, doit permettre de garantir la confiance des
partenaires financiers des Réunionnais, de sécuriser la notation de la Collectivité et

de redonner a l'institution une vision a long terme.

Dans ce cadre, la Collectivité devra s'orienter davantage vers une institution de

missions plutdt qu’une institution de gestion et mettre fin a la logique de guichet.

Ainsi, dans le cadre de la recherche d’'une meilleure pertinence de nos actions, nous
poursuivrons la recherche d’économies sur nos frais de structure en valorisant

notamment l'ingénierie interne et en réduisant le recours aux prestations externes.

La culture de la recette devra également étre pleinement intégrée et appropriée par

'ensemble des acteurs de notre Collectivité.

Enfin en remarque, il est a noter qu'une erreur matérielle s’est glissée dans le
tableau synthétique de la dette garantie — page 39 — I'encours de la compagnie
aérienne AIR AUSTRAL est a hauteur de 27 238 000 € au lieu de 13 millions

d’euros ; le tableau et 'annexe seront corrigés en ce sens.

Madame Huguette BELLO :
Merci Monsieur BERTILE. Nous pouvons a présent engager le débat. Qui souhaite

prendre la parole ?

Bon. Conformément a la réglementation, je me retire et laisse la présidence a
Monsieur LEBRETON.
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Monsieur Patrick LEBRETON :
Bien. Madame la Présidente donc se retire puisqu’elle ne peut pas voter son Compte

Administratif, pour partie en 6 mois de 'année. Donc, il convient de préciser...

Monsieur Michel VERGOZ :

... s'il vous plait, avant de voter je pensais qu'il y aurait eu un débat...

Monsieur Patrick LEBRETON :
Mais, c’est ce que Madame la Présidente avait proposé...

Monsieur Michel VERGOZ :
. il i’y a pas grand monde. Mais je voudrais, si vous permettez, dire deux petits

mots par rapport a ...

Monsieur Patrick LEBRETON :

Oui, mais 13, il faut faire rentrer la Présidente a nouveau.

Monsieur Michel VERGOZ .

Non, non ...

Monsieur Patrick LEBRETON :

Mais oui si c’est le débat.

Monsieur Michel VERGOZ :
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Je suis désolé. Monsieur le Président, ne vous dérangez pas. Je le ferai apres au BP
ou au BS. On parlera gros sous de toute fagon, que ce soit au BP, CA ou BS. C'est

pareil.

Monsieur Patrick LEBRETON :
Oui, il convient donc de préciser que le vote porte sur 6 budgets :

1) Le Budget Principal

2) Le Budget Annexe Energie Réunion

3) Le Budget Annexe Réunion des Musées qui est une DSP
4) Le Budget Annexe Transports

5) Le Budget Annexe FEDER 2014/2020

6) Le Budget Annexe POCT 2014-2020.

S’agissant du Budget Principal, le Compte Administratif 2021 est en concordance
avec le Compte de Gestion 2021 du Payeur. Il est proposé d’adopter le Compte
Administratif 2021 comme suit :
- Un solde d’exécution de la Section de Fonctionnement
excédentaire de 135 698 523,15 € ;
- Un solde d’exécution de la Section d’'Investissement déficitaire
de — 61 341 913,80 €
I nN'y a pas de reste a réaliser ni en fonctionnement ni en
investissement soit un résultat excédentaire de I'exercice 2021
a+ 74 356 609,35 €

Y-a-t-il des questions la-dessus ? Je mets au vote. Qui vote contre ? Qui s’abstient ?

Tout le reste vote pour. CQFD. Merci.

S'agissant du Budget Annexe Energie, le Compte Administratif 2021 est en
concordance avec le Compte de Gestion 2021 de Monsieur le Payeur, il est proposé
d'adopter le Compte Administratif 2021 comme suit :
- Un solde d’exécution de la Section de Fonctionnement
excédentaire de + 925 324,14 € ;
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- Un solde d’exécution de la Section d’Investissement de + 0 € ;
¢a s’écrit ainsi ;
Il 'y a pas de reste a réaliser ni en fonctionnement ni en
investissement soit un résultat excédentaire de 'exercice 2021
a+ 92532414 €

Questions ? On passe au vote. Qui vote contre ?

On refait pour le premier ? Qui vote contre ? Qui s’abstient ? On me dit

que pour les votes pour, on fait un appel nominatif. C'est ga ? Allons-y.

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Madame Karine NABENESA - Monsieur Jacques
TECHER - Monsieur Patrick LEBRETON — Monsieur Normane OMARJEE -
Madame SITOUZE - Monsieur BOULEVART - Monsieur Christian ANNETTE -
Madame Ericka BAREIGTS + procuration. de Madame GIRONCEL DAMOUR -
Madame Maya CESARI - Monsieur CHABRIAT - Madame CORBIERE +
procuration de Madame Amandine RAMAYE - Madame Virginie GOBALOU
ERAMBRANPOULLE - Monsieur Fabrice HOARAU — Monsieur MARATCHIA -
Madame Laetitia LEBRETON + procuration de Madame CHANE-HONG -
Madame POINY TOPLAN + procuration de Monsieur RATENON — Madame
Patricia PROFIL + procuration de Madame Lorraine NATIVEL - Monsieur
SIHOU - Monsieur Axel VIENNE - Monsieur Johnny PAYET - Monsieur
PICARDO - Madame Sabrina RAMIN — Madame ABMON-ELIZEON - Madame
CHANE-TO - Monsieur HOARAU Jacquet — Madame Yolaine COSTES -
Monsieur VERGOZ — Monsieur MOREL — Madame CHANE KAYE BONE.

Monsieur Patrick LEBRETON :

Bien. Merci Madame.

Monsieur Pascal PLANTE :

49



Envoyé en préfecture le 18/11/2022

Recu en préfecture le 18/11/2022

Publié le 22/11/2022 = &_&>

ID : 974-239740012-20221028-DAP2022_0026-DE

Président. Méme si je n’ai pas été appelé, je vote pour.

Monsieur Patrick LEBRETON :
Monsieur Pascal PLANTE. OK.

Bien. 3- s’agissant du Budget Annexe DSP Région, le Compte Administratif 2021 est
en concordance avec le Compte de Gestion 2021 de Monsieur le Payeur Régional ; il
est proposé d’adopter le Compte Administratif 2021 comme suit :
- Un solde dexécution de la Section de Fonctionnement
excédentaire de + 272 953,78 € ;
- Un solde dexécution de la Section d’Investissement
excédentaire de + 986 070,78 € ;
I N’y a pas de reste a réaliser ni en fonctionnement ni en
investissement soit un résultat excédentaire de I'exercice 2021,
qui est additionnel donc a + 1 259 024,56 €

On passe au vote. Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Madame, on y va

pour les votes pour.

Secrétariat des Assembilées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Monsieur Jacques TECHER - Madame Karine
NABENESA - Monsieur Patrick LEBRETON — Monsieur Normane OMARJEE -
Madame SITOUZE - Monsieur BOULEVART — Monsieur ANNETTE - Madame
Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR - Madame
Maya CESARI - Monsieur CHABRIAT — Madame CHANE KAYE BONE - Madame
CORBIERE + procuration de Madame Amandine RAMAYE — Madame Virginie
GOBALOU ERAMBRANPOULLE - Monsieur Fabrice HOARAU - Monsieur
MARATCHIA — Madame Laetitia LEBRETON + procuration de Madame CHANE-
HONG — Monsieur PLANTE - Madame Stéphanie POINY TOPLAN + procuration
de Monsieur RATENON - Madame Patricia PROFIL + procuration de Madame
Lorraine NATIVEL — Monsieur SIHOU — Monsieur Axel VIENNE - Monsieur
Johnny PAYET - Monsieur PICARDO - Monsieur Jean-Jacques MOREL -
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Madame Sabrina RAMIN — Monsieur VERGOZ - Madame ABMON-ELIZEON —
Madame CHANE-TO — Monsieur HOARAU Jacquet — Madame Yolaine COSTES
— Monsieur Richard NIRLO.

Monsieur Patrick LEBRETON :
Comme les deux précédents votes donc ce Compte Administratif du Budget Annexe

DSP Région est donc adopté.

4- S’agissant du Budget Annexe Transport, le Compte Administratif 2021 est en
concordance avec le Compte de Gestion 2021 de Monsieur le Payeur Régional ; il
est proposé d’adopter le Compte Administratif 2021 comme suit :
- Un solde d’exécution de la Section de Fonctionnement
excédentaire de + 1 969 587, 94 € ;
- Un solde d’exécution de la Section d’Investissement de + 0 € ;
Il N’y a pas de reste a réaliser ni en fonctionnement ni en
investissement soit un résultat excédentaire de I'exercice 2021,
a+ 1969 587,94 €

On passe au vote. Qui vote contre ? Qui s’abstient ? On y va pour les

votes pour.

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE - Monsieur Jacques TECHER - Madame Karine
NABENESA - Monsieur Patrick LEBRETON — Monsieur Normane OMARJEE -
Madame SITOUZE — Monsieur BOULEVART — Monsieur Christian ANNETTE -
Madame Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR -
Madame Maya CESARI — Monsieur CHABRIAT — Madame CHANE KAYE BONE -
Madame Evelyne CORBIERE + procuration de Madame Amandine RAMAYE —
Monsieur NIRLO - Madame Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE - Monsieur
Fabrice HOARAU - Monsieur MARATCHIA — Madame LEBRETON + procuration
de Madame CHANE-HONG - Monsieur PLANTE - Madame POINY TOPLAN +
procuration de Monsieur RATENON — Madame Patricia PROFIL + procuration
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de Madame Lorraine NATIVEL — Monsieur SIHOU — Monsieur Axel VIENNE -
Madame ABMON-ELIZEON — Madame CHANE-TO - Madame Yolaine COSTES -
Monsieur Jacquet HOARAU - Monsieur Johnny PAYET - Monsieur PICARDO -
Monsieur Jean-Jacques MOREL - Madame Sabrina RAMIN - Monsieur
VERGOZ - Monsieur Jean-Louis LAGOURGUE.

Monsieur Patrick LEBRETON :
Bien. Comme pour les 3 autres votes, ce Compte Administratif pour le Budget

Annexe Transport 2021 a été adopté a l'unanimité des membres présents et

représentés.

5™ budget pour lequel on va voter le Compte Administratif. |l s’agit du Budget
Annexe FEDER 2014-2020 a autonomie financiére. Le Compte Administratif 2021
est en concordance avec le Compte de Gestion 2021 de Monsieur le Payeur
Régional ; il est proposé d’adopter le Compte Administratif 2021 comme suit :
- Un solde dexécution de la Section de Fonctionnement
déficitaire de — 15 615 540,11 € ;
- Un solde d'exécution de la Section d’Investissement
excédentaire de + 98 251 503,70 € ;
Il nN'y a pas de reste a réaliser ni en fonctionnement ni en
investissement soit un résultat excédentaire de 'exercice 2021,
a + 82635 963,59 €

On passe au vote. Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Et pour les votes

pour, Madame ?

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Monsieur Jacques TECHER - Madame Karine
NABENESA - Monsieur Patrick LEBRETON — Monsieur Normane OMARJEE -
Madame SITOUZE — Monsieur BOULEVART — Monsieur Christian ANNETTE -
Madame Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR -
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Madame Maya CESARI — Monsieur CHABRIAT - Madame CHANE KAYE BONE -
Madame Evelyne CORBIERE + procuration de Madame Amandine RAMAYE -
Monsieur NIRLO - Madame Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE - Monsieur
Fabrice HOARAU — Monsieur MARATCHIA — Madame Laetitia LEBRETON +
procuration de Madame CHANE-HONG - Monsieur PLANTE - Madame POINY
TOPLAN + procuration de Monsieur RATENON — Madame Patricia PROFIL +
procuration de Madame Lorraine NATIVEL - Monsieur SIHOU — Monsieur Axel
VIENNE - Madame ABMON-ELIZEON — Madame CHANE-TO - Madame Yolaine
COSTES - Monsieur Jacquet HOARAU — Monsieur Jean-Louis LAGOURGUE -
Monsieur Johnny PAYET -Monsieur Jean-Jacques MOREL - Monsieur
PICARDO - Madame Sabrina RAMIN — Monsieur VERGOZ .

Monsieur Patrick LEBRETON :
Trés bien merci. Comme pour les 4 votes précédents, ce 5°™ portant sur le Budget
Annexe FEDER 2014-2020 a autonomie financiére, le Compte Administratif 2021 a

été adopté a I'unanimité. Je vous remercie mes chers collegues.

Il y a maintenant le Budget Annexe POCT 2014-2020, le 6°™ donc, a autonomie

financiére.

Le Compte Administratif 2021 est en concordance avec le Compte de Gestion 2021
de Monsieur le Payeur Régional ; il est proposé d’adopter le Compte Administratif
2021 comme suit :
- Un solde d’exécution de la Section de Fonctionnement
excédentaire de + 1 429 553,23 €
- Un solde dexécution de la Section d’Investissement
excédentaire de + 2 622 173,80 € ;
[l n'y a pas de reste a réaliser ni en fonctionnement ni en
investissement soit un résultat excédentaire de I'exercice 2021,
a+4051727,03 €

Nous allons passer au vote. Qui vote contre ? Qui s’abstient? On y va

pour le vote pour, Madame.
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Secrétariat des Assembilées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Monsieur Jacques TECHER - Madame Karine
NABENESA - Monsieur Patrick LEBRETON — Monsieur Normane OMARJEE -
Madame SITOUZE - Monsieur BOULEVART - Monsieur Christian ANNETTE -
Madame Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR -
Madame Maya CESARI — Monsieur CHABRIAT — Madame CHANE KAYE BONE -
Madame Evelyne CORBIERE + procuration de Madame Amandine RAMAYE -
Monsieur NIRLO - Madame Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE - Monsieur
Fabrice HOARAU — Monsieur MARATCHIA — Madame LEBRETON + procuration
de Madame CHANE-HONG - Monsieur PLANTE - Madame POINY TOPLAN +
procuration de Monsieur RATENON — Madame Patricia PROFIL + procuration
de Madame NATIVEL — Monsieur SIHOU — Monsieur Axel VIENNE — Madame
ABMON-ELIZEON - Monsieur Johnny PAYET - Monsieur Jean-Louis
LAGOURGUE - Monsieur PICARDO — Monsieur Jean-Jacques MOREL --
Madame Sabrina RAMIN — Monsieur VERGOZ - Madame CHANE-TO - Madame
Yolaine COSTES - Monsieur Jacquet HOARAU.

Monsieur Patrick LEBRETON :
Comme pour les 5 précédents votes, ce Budget Annexe POCT 2014-2020 a

autonomie financiére et notamment son Compte Administratif 2021 a été adopté a

'unanimité.

Je vous demande enfin, mes chers. Collegues, de prendre acte de la présentation
des rapports du Bilan financier, de la gestion pluriannuelle des opérations, de la

gestion de la dette et de la gestion de la trésorerie au 31 décembre 2021.

Nous pouvons maintenant faire entrer Madame la Présidente puisque nous passons
a I'examen du rapport relatif a I'affectation des résultats de I'exercice 2021 pour le
Budget Principal Région Réunion et les Budgets Annexes avec et sans autonomie

financiére.
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Madame la Présidente, votre Compte Administratif 2021 a été adopté sous tous ses

angles et ses Budgets a I'unanimité des membres présents.

Madame Huguette BELLO :
Nous passons maintenant a 'examen du rapport relatif a I'affectation des résultats de

I'exercice 2021 pour le Budget Principal Région Réunion et les Budgets Annexes et

sans autonomie financiére.

Et je vous présente donc I'affaire relative a I'affectation des résultats de 2021 du
Budget Principal, des Budgets Annexes avec et sans autonomie financiére de la
Région qui intervient a lissue du vote du Compte Administratif 2021, les résultats
devant étre intégrés lors de la prochaine décision budgétaire qui suit le vote du

Compte Administratif.

Pour rappel, conformément aux instructions comptables et budgétaires, seul le
résultat excédentaire de la Section de Fonctionnement au titre des réalisations du
Compte Administratif 2021 fait 'objet d'une affectation par décision de 'Assemblee
Pléniére.

L’affection des résultats décidée par 'Assemblée Pléniére doit au moins couvrir le
besoin de financement de la Section d’Investissement constaté et adopté au 31

décembre 2021. Dans le cas d'un résultat déficitaire de la Section de

Fonctionnement, il n'y a pas d’affectation.

Avant d’ouvrir les débats, jinvite Monsieur BERTILE, Président de la CAGEFRI de

donner lecture de l'avis des Commissions.

Pas d’enregistrement de l'intervention de Monsieur BERTILE.

Vous pouvez engager maintenant le débat. Qui souhaite prendre la parole.

Monsieur Patrick LEBRETON :
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Michel VERGOZ avait demandé la parole tout a '’heure.

Monsieur Michel VERGOZ :

Moi, c'est simplement pour ... je voulais, a partir du Compte Administratif, faire deux

remarques sur ce que Monsieur le Vice-Président aux Finances avait dit.

Moi, je ne vous cache pas ; vous connaissez mon parti pris. Seul, je ne vaux rien. Ou
pas grand-chose. C’est ensemble quon s’en sort plus fort. C'est la raison pour
laquelle on se regroupe, qui en mouvement, qui en parti, avec plus ou moins de
bonheur. Surtout par les temps qui courent. Mais vous allez voir que linstinct
grégaire, on va le cultiver en nous. Quoiqu'’il arrive. N'ayez crainte. Je ne connais pas
de gens heureux qui s’assument solitairement. Et des gens capables de faire

avancer la chose, l'intérét genéral.

Tu vois Patrick LEBRETON et mes colléegues, nous tous, la petite musique qui
monte et qui consiste a dire haro sur I'Etat, elle n’est pas née hier. Elle est plutot
d’avant-hier. Et puis peut-étre de l'autre avant-hier encore. Je pense qu'elle est
nocive pour le pays. Je vous le dis sincérement ; moi, je vais prendre ce chemin-a. Il
ne sera pas facile parce que I'Etat, il n’est ni de droite ni de gauche. L’Etat, c’'est le
mirador qui conduit la nation, qui conduit 'administration de la nation. Et en ce sens,

les serviteurs de I'Etat devraient &tre 8 minima, neutres.

Puisqu'on attaque I'Etat, alors je vais prendre le pied. Je rectifie quelque chose de
factuel, Madame la Présidente — je vous invite, je nous invite, mes collégues, a
revisiter les budgets imposés aux Collectivités entre 2007 et 2012 — un Président que
nous avons défendu, mon cher Patrick et les budgets des Collectivités entre 2012 et
2017.

Je le dis sereinement — le factuel démontrera — et je le dis en direction des
journalistes — le factuel démontrera que les Collectivités ont eu un poids de solidarité
nationale envers elles beaucoup plus fort de 2012 a 2017. Je le dis parce que

personne ne peut contredire cela factuellement.
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Je rappelle que l'idée de 2007 a 2012 était de dire, on demande des efforts a toutes
les Collectivités pour le redressement des comptes de la nation. C'était ¢a la

stratégie. D’accord ?

Je suis maire d’'une ville de 6 000 habitants ; c’est vrai que ce n’'est pas la référence.
Mais vous verrez que je n'ai perdu aucun centime d’euro. Et quand je dis Sainte-
Rose, je dis plein de ville de France et de Navarre, d’accord ? Sur les dotations et

autres. Donc, ¢a c’est une chose.

Et puis, la derniére chose aussi — et je vous expliquerai pourquoi du fond de moi-
méme — je suis sur cette posture-la. Quand on recentralise le RSA Patrick, c’est
plusieurs millions qu'on sécurise, de solidarité de la nation envers la Région Réunion
et les habitants. Quand, dans le méme temps, on libére 30 millions d’euros par an de
marge de manceuvre de nos élus collégues du Département pour faire de la
solidarité interne, c’est 'Etat qui permet cela. Quand on regoit 420 millions d’euros de
la Route du Littoral, pour la Route du Littoral, de I'Etat, & un moment donné on se dit
— est-ce que c’est du méme Etat qu'on parle ? Et dans quel état sommes-nous ? De
bonne foi ou de mauvaise foi ? C'est l'interrogation qu’on doit avoir. Quand on touche
36 millions d’euros, hier encore sur la formation professionnelle — et vous vous en
félicitiez comme nous Madame la Présidente — c’est quel Etat qui fait ga ? Cest le
méme état ? Et pourtant ¢ga nous met dans tous nos états. Et quand on entend la
petite musique qui passe ; la rumeur non relayée jusqu’ici. Donc, je ne voudrais pas
apparaitre comme le porte-voix de quiconque — quand on entend la rumeur relayée
laisse, dit que la dette d’AIR AUSTRAL pourrait étre — jutilise le conditionnel —
supprimée pour une part, pour une partie — je me dis mais jusqu'a quand on va se

dire tout cela ? Tous ces éléments de, pardonnez-moi, mauvaise foi.

A partir du moment ou ici comme ailleurs dans les institutions, nous pouvons
détourner le sens des mots, changer la compréhension du texte sur des mémes

mots parfois, alors je me dis — tout peut arriver.

Je conclus en vous disant — je regarde souvent ce qu’il se passe chez nos amis
ultramarins — chez nos amis les Antillais ; je les ai fréquentés comme vous Madame

mais un peu moins que vous parce que vous étiez — vous avez fait 3 mandats au
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moins ; 4 ? Donc, vous avez eu le temps de boire la culture antillaise. Ce n’est pas la
nbtre. Trés bien. Ce n’est pas la nétre. Et pour peu que vous suiviez un petit peu ce
qui se passe au niveau des investigations qui sont en cours aux Antilles par rapport
aux désordres publics qui ont eu lieu, eh bien, bien des désordres vous améneraient
a réflexion. Je vous invite a suivre cette actualité qui n’est pas finie — qui ne fait que
commencer. Et qui aura beaucoup de rebondissements. Je vous invite a suivre cela
de prés dans l'actualité et peut-étre au-dela, vous seriez édifiee de déviances qui
s’installent au fur et a mesure dans nos sociétés et quaucun d’entre nous ne

maitrise. Aucun d’entre nous ne maitrise.

Je conclus Madame en vous disant, 'Etat pour moi — et pourtant, je suis un peu
désordeur moi, attention ; jai un caractére de battant quand j'étais jeune — je suis
revenu de tout cela. Nous sommes en train de dévier la. C’est un peu comme celui
qui dit la police tue et qui, dés qu'il regoit un coup de cogne, il fait le 15 ou le 17.
C'est aberrant. On appelle la police quand on est en souffrance ou quand on a peur
et c’est elle qui tuerait prétendument. Mais comment sommes-nous crédibles ? Il faut

arréter cela.

Moi je ne peux plus supporter ces postures qui sont des postures banalement
politiciennes. Elles ne s’entendent plus. La petite musique qui monte, Madame, et qui
laisse entendre que I'Etat est responsable de tous nos maux, est injuste et
dangereuse. Qu'il soit de droite ou de gauche, le Gouvernement, il n’y a qu’un Etat.
Cessons de tirer a vue sur I'Etat. Je crains que cette politique de bouc émissaire
nous égare. Et si elle nous épargne dans le moment, a court terme, des efforts que
nous avons a nous imposer & nous-mémes, Réunionnais, avec tout ce qu'on est -

nos forces et nos faiblesses.

Si nous nous épargnons, penser, croire que nous nous epargnons de ces efforts-1a,
je pense qu'il est a craindre que demain, le pire nous assaille et que nous ne soyons
pas capables de le solutionner. Commengons maintenant, s’il vous plait.
Commengons maintenant. A chaque fois que jentendrai cela, je vous rappellerai
simplement des faits. Rien que les faits. Il n’y a pas pire sourd que celui qui ne veut

pas entendre ; pire aveugle que celui qui ne veut pas voir. Et il y a un proverbe arabe
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qui dit : & quoi sert la lumiére du soleil lorsqu'on garde les yeux fermés ? Hatons-

nous, s’il vous plait.

Madame Huguette BELLO :

Merci Monsieur VERGOZ. Est-ce qu’il y a d’autres interventions ? S'il n'y a pas
d’autres interventions, il est proposé d’affecter le résultat excédentaire de la Section
de Fonctionnement dégagé sur I'exercice 2021 soit 135 698 523,15 € comme suit en
2022 + 2 millions d’euros a maintenir en Section de Fonctionnement. 133 698 523,15
€ en dotations complémentaires en Section d’Investissement dont 61 341 913,80 €
en couverture du déficit d'investissement 2021 et le solde pour couvrir des besoins

nouveaux et diminuer en partie le recours a I'emprunt prévu au Budget Primitif 2022.

Qui vote contre ? Qui s’abstient ? On léve la main pour le vote pour. On va faire le

vote pour.

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Madame Karine NABENESA - Madame Huguette
BELLO - Monsieur Patrick LEBRETON - Monsieurr Normane OMARJEE -
Madame SITOUZE — Monsieur BOULEVART - Monsieur Christian ANNETTE -
Madame Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR -
Madame Maya CESARI — Monsieur CHABRIAT — Madame CHANE KAYE BONE -
Madame CORBIERE + procuration de Madame RAMAYE — Monsieur NIRLO -
Madame Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE — Monsieur Fabrice HOARAU
— Monsieur MARATCHIA — Madame Laetitia LEBRETON + procuration de
Madame CHANE-HONG — Madame POINY TOPLAN + procuration de Monsieur
RATENON - Madame Patricia PROFIL + procuration de Madame Lorraine
NATIVEL — Monsieur SIHOU — Madame ABMON-ELIZEON — Monsieur Johnny
PAYET - Monsieur Jean-Jacques MOREL - Monsieur VERGOZ - Madame
Sabrina RAMIN - Monsieur PICARDO - Madame CHANE-TO - Madame COSTES -
Monsieur HOARAU Jacquet.

Madame Huguette BELLO :
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Il est proposé d’affecter le résultat excédentaire de la Section de Fonctionnement

dégagé sur I'exercice 2021 soit 925 324,14 en Section de Fonctionnement en 2022.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui vote pour ?

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Madame NABENESA — Madame BELLO — Monsieur
Patrick LEBRETON — Monsieur Normane OMARJEE - Madame SITOUZE -
Monsieur BOULEVART - Monsieur Christian ANNETTE - Madame Ericka
BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR - Madame Maya
CESARI - Monsieur CHABRIAT — Madame CHANE KAYE BONE - Madame
CORBIERE + procuration de Madame RAMAYE — Monsieur Richard NIRLO -
Madame Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE — Monsieur Fabrice HOARAU
— Monsieur MARATCHIA - Madame LEBRETON + procuration de Madame
CHANE-HONG - Monsieur PLANTE — Madame POINY TOPLAN + procuration de
Monsieur RATENON - Madame Patricia PROFIL + procuration de Madame
Lorraine NATIVEL - Monsieur SIHOU — Monsieur Axel VIENNE - Madame
ABMON-ELIZEON - Madame CHANE-TO - Madame COSTES - Monsieur
HOARAU Jacquet - Monsieur LAGOURGUE - Monsieur Johnny PAYET -
Monsieur PICARDO - Monsieur Jean-Jacques MOREL - Madame Sabrina
RAMIN.

Madame Huguette BELLO :
Merci beaucoup. Donc, c’est adopté.

Budget Annexe DSP Région. Il est proposé d’affecter le résultat excédentaire de la
Section de Fonctionnement dégagé sur l'exercice 2021 soit 272 953,78 € en
dotations complémentaires en Section d’Investissement pour des besoins nouveaux
en 2022.

Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui est pour ?
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Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE - Madame Karine NABENESA — Madame Huguette
BELLO — Monsieur Patrick LEBRETON — Monsieur Normane OMARJEE -
Madame SITOUZE - Monsieur BOULEVART — Monsieur Christian ANNETTE -
Madame Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR -
Madame Maya CESARI — Monsieur CHABRIAT — Madame CHANE KAYE BONE
— Madame CORBIERE + procuration de Madame RAMAYE - Madame Virginie
GOBALOU ERAMBRANPOULLE - Monsieur Fabrice HOARAU - Monsieur
MARATCHIA — Madame LEBRETON + procuration de Madame CHANE-HONG -
Monsieur PLANTE — Madame POINY TOPLAN + procuration de Monsieur
RATENON - Madame Patricia PROFIL + procuration de Madame Lorraine
NATIVEL — Monsieur SIHOU - Monsieur Axel VIENNE — Madame ABMON-
ELIZEON - Madame CHANE-TO — Madame COSTES - Monsieur HOARAU
Jacquet — Monsieur LAGOURGUE - Monsieur Johnny PAYET — Monsieur
PICARDO - Monsieur Jean-Jacques MOREL — Madame Sabrina RAMIN.

Madame Huquette BELLO :

Merci a vous. Adopté.

Pour le Budget Annexe Transport, il est proposé d’affecter le résultat excédentaire de
la Section de Fonctionnement dégagé sur I'exercice 2021 soit 1 969 587,94 € en

Section de Fonctionnement en 2022.

Qui est contre ? Qui s'abstient ? Qui est pour ?

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Madame Karine NABENESA — Madame Huguette
BELLO - Monsieur Patrick LEBRETON — Monsieur Normane OMARJEE -
Madame SITOUZE — Monsieur BOULEVART — Monsieur Christian ANNETTE -
Madame Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR -
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Madame Maya CESARI — Monsieur CHABRIAT — Madame CHANE KAYE BONE
— Madame CORBIERE + procuration de Madame Amandine RAMAYE - Madame
Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE - Monsieur Fabrice HOARAU -
Monsieur MARATCHIA - Madame LEBRETON + procuration de Madame
CHANE-HONG - Monsieur PLANTE — Madame POINY TOPLAN + procuration de
Monsieur RATENON - Madame PROFIL + procuration de Madame Lorraine
NATIVEL - Monsieur SIHOU — Monsieur Axel VIENNE - Madame ABMON-
ELIZEON - Madame CHANE-TO — Madame COSTES — Monsieur HOARAU
Jacquet - Monsieur LAGOURGUE Jean-Louis — Monsieur Johnny PAYET -
Monsieur PICARDO - Monsieur Jean-Jacques MOREL - Madame Sabrina
RAMIN - Monsieur NIRLO.

Madame Huguette BELLO :
Merci beaucoup. Donc, ce Budget Annexe Transport est adopté.

Pour le Budget Annexe FEDER a autonomie financiére, il est proposé de reporter le
résultat deficitaire de la Section de Fonctionnement dégagé sur I'exercice 2021, soit
— 15 615 540,11€ en Section de Fonctionnement en 2022.

Qui est contre ? Qui s’abstient et qui est pour ?

Secrétariat des Assembilées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Madame Karine NABENESA - Madame BELLO -
Monsieur Patrick LEBRETON - Monsieur Normane OMARJEE - Madame
SITOUZE — Monsieur BOULEVART - Monsieur Christian ANNETTE — Madame
Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR - Madame
Maya CESARI - Monsieur CHABRIAT - Madame CHANE KAYE BONE -
Madame CORBIERE + procuration de Madame RAMAYE — Monsieur Richard
NIRLO - Madame Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE -~ Monsieur Fabrice
HOARAU - Monsieur MARATCHIA - Madame LEBRETON + procuration de
Madame CHANE-HONG - Monsieur PLANTE - Madame Stéphanie POINY
TOPLAN + procuration de Monsieur RATENON - Madame Patricia PROFIL +
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procuration de Madame Lorraine NATIVEL — Monsieur SIHOU — Monsieur Axel
VIENNE — Madame ABMON-ELIZEON — Madame CHANE-TO — Monsieur Johnny
PAYET - Monsieur PICARDO - Monsieur LAGOURGUE - Monsieur Jean-
Jacques MOREL - Madame Yolaine COSTES - Monsieur HOARAU Jacquet -
Madame Sabrina RAMIN.

Madame Huguette BELLO :
Donc, ce Budget Annexe FEDER a autonomie financiére est adopté. Pour le Budget

INTERREG Océan Indien, il est proposé d'affecter le résultat de la Section de
Fonctionnement dégagé sur l'exercice 2021 a 1 429 553,23 € en Section de

Fonctionnement en 2022.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui est pour ?

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Madame Karine NABENESA - Madame Huguette
BELLO - Monsieur Patrick LEBRETON — Monsieur Normane OMARJEE -
Madame SITOUZE - Monsieur BOULEVART - Monsieur Christian ANNETTE -
Madame Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR -
Madame Maya CESARI — Madame CHANE KAYE BONE - Madame CORBIERE +
procuration de Madame RAMAYE - Monsieur Richard NIRLO - Madame
Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE - Monsieur Fabrice HOARAU -
Monsieur MARATCHIA - Madame LEBRETON + procuration de Madame
CHANE-HONG - Monsieur PLANTE - Madame Stéphanie POINY TOPLAN +
procuration de Monsieur RATENON - Madame Patricia PROFIL + procuration
de Madame Lorraine NATIVEL — Monsieur SIHOU — Monsieur Axel VIENNE -
Madame ABMON-ELIZEON — Madame CHANE-TO — Madame Yolaine COSTES -
Monsieur HOARAU Jacquet — Monsieur LAGOURGUE - Monsieur Johnny
PAYET - Monsieur PICARDO - Monsieur Jean-Jacques MOREL - Madame
Sabrina RAMIN.
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Madame Huguette BELLO :
Merci. Le Budget INTERREG est adopté. Nous allons maintenant examiner le

rapport sur I'expérimentation de la Certification des comptes locaux.

C'est le point d’'avancement des travaux et communication de la synthése de I'audit
des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021 de la Région Réunion. Il s'agit
la de vous présenter un point d’avancement de I'expérimentation de la Certification
des comptes menée au sein de notre Collectivité et de vous communiquer la
synthése du rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes 2021 au titre de

la 2°™ année de Certification expérimentale.

Je donne la parole a Monsieur Philippe HOARAU et a Monsieur Salim CADJEE

d’abord. Monsieur, vous avez la parole.

Monsieur Salim CADJEE :
Merci Madame la Présidente. Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les

élus, Mesdames et Messieurs. L'objet de ce rapport est de vous présenter
I'avancement des travaux lié a I'expérimentation de la Certification des comptes dans
une premiére partie et de vous communiquer la synthése de l'audit des comptes
établie par le Commissaire aux Comptes au titre de la 2°™ année de Certification

expeérimentale.

Donc, je présenterai la premiére partie et je passerai la parole a Madame COLLET,

notre Commissaire aux Comptes pour la deuxiéme partie.

Donc, quelques rappels de contexte. La Certification, c’est une opinion qui est
formulée par un Commissaire aux Comptes chaque année et qui répond a 3
guestions :

1) Les comptes sont-ils conformes ?

2) Les comptes sont-ils loyaux et de bonne foi ?

3) Les comptes reflétent-ils la réalité ?
C’est également un renforcement des garanties offertes aux financeurs, ce qui

facilite l'accés aux ressources financiéres externes. C'est une assurance sur la
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fiabilité de linformation donnée aux citoyens. Mais ¢a n'est pas un controle
budgétaire ni une opinion sur la qualit¢ de gestion. Cest un complément aux
différentes formes de contrdle mais pas une alternative a ces contrdles ; notamment

on pense aux controles de la CRC ou de la Cour des Comptes.

Par conséquent, la Certification n’est pas une fin en soi. C’est pour nous un gage de
crédibilité des comptes et on I'utilise surtout comme un instrument de pilotage et de
gestion. C'est également un levier de modernisation qui nous permet de développer
la transversalité entre nos services et nous permet d’avoir une montée en puissance

de notre procédure et de notre contréle interne.

Au niveau du calendrier de I'expérimentation de la Certification des Comptes — donc,
pour rappel — 'expérimentation s’est déroulée en 2 phases. Il y a eu une premiére
phase d’accompagnement de la Chambre Régionale des comptes qui a debuté par
un diagnostic global d’entrée. C’est un état des lieux de la Collectivité qui a eu lieu en
2017. S’en est suivi en 2020, des audits de la Chambre Régionale des Comptes qui
ont abouti & un rapport intermédiaire qui a ét¢ communiqué au Gouvernement en
2018.

Ensuite, il y a eu la 2°™ phase, phase dans laquelle on se trouve actuellement. C'est
la phase de Certification expérimentale dite d’audit & blanc. Et donc, on en est a la
2¢me année de la Certification expérimentale. Ce qui va aboutir & un rapport final de la
Cour des Comptes qui sera communiqué au Gouvernement en 2023 en vue de
Padoption d’une loi et d’'une éventuelle généralisation de la Certification a I'ensemble
des Collectivités en 2023.

Dongc, en ce qui concerne 'avancement sur la mise en ceuvre de la Certification, la
Cour des Comptes et la Chambre Régionale des Comptes ont émis 35
recommandations qu’on doit mettre en ceuvre a travers, on l'a dit, le diagnostic global
d’entrée et les examens ciblés. Pour ce faire, nous avons mis en place un plan
d’action pluriannuel qui est piloté par 5 groupes de travail. Nous avons egalement
désigné des référents certification dans chaque direction qui ont participé aux
travaux de certification, aux travaux de controle interne et de cléture annuelle des

comptes.
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Nous avons noué et renforcé le partenariat avec le Payeur régional — pour rappel, est
partie prenant de I'expérimentation. Enfin, il y a eu la sélection du Commissaire aux

Comptes pour la phase expérimentale, c’est-a-dire hors com.

Donc, tous ces éléments ont abouti a des progrés importants qui ont été réalisés au
sein de la Collectivité, notamment en termes de développement du contrdle interne

et de la mise en ceuvre de procédures.

Néanmoins, il convient de garder a I'esprit un contexte parfois complexe de mise en
ceuvre ; a savoir, déja il y a le contexte sanitaire qui a perturbé les travaux de
I'expérimentation. Il y a également I'absence de stabilisation de la réglementation et
'absence d’harmonisation des regles comptables au niveau national. |l y a 'absence
d’exhaustivité sur les recettes fiscales par un manque d'éléments qui sont
communiqués a ce jour et mis a disposition par IEtat. Il y a également une
complexité liée a la mise en ceuvre, notamment au niveau des co(ts, bénéfices qui
ne seront visibles qu’a long terme. Il y a également la diversité d’activités des
Collectivités et des modes de gestion qui sont différents, par exemple, des hdpitaux

ou des universités qui sont soumis déja de fagon obligatoire a la Certification.

Donc, face a ces difficultés structurelles et conjoncturelles, il convient de notre part
de faire preuve de vigilance dans un contexte expérimental et de trouver un équilibre,
notre équilibre entre les contraintes, les codts et les avantages de mise en ceuvre
afin de ne pas léser la Collectivité. Et également que cette expérimentation s'inscrive
pleinement dans les objectifs de modernisation de restructuration actuelle de la

Collectivité.

Je passe maintenant la parole a Madame COLLET, Commissaire aux Comptes pour

qu’elle nous communique sa synthése.

Madame COLLET :
Merci Monsieur CADJEE ; bonjour a tous. Je prends donc la suite de la présentation

de cette 2°™ année d’'expérimentation au niveau de la Région Réunion. Je souhaite
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souligner les avantages importants fournis par la Région pour mobiliser a la fois les
différentes directions pour avancer certaines thématiques qui ont fait I'objet de
remarques l'année derniére et ces axes de progrés fournis par la Region sont
importants sur son exercice 2021 avec bien sOr l'implication de I'ensemble des
directions associées a cette expérimentation et nous vous remercions bien sar du

travail effectué.

Premiérement, peut-étre souligner de nombreux audits internes qui ont été réalisés
cette année conformément & un plan d’audit qui a été élaboré sur le premier
semestre et qui s'est donc poursuivi sur I'exercice 2021 avec, a chaque fois, la
transmission au Commissaire aux Comptes des différents rapports pour que le
Commissaire aux Comptes puisse s’appuyer sur les travaux internes effectués par la

Collectivité.

C’est un axe également de progrés sensible & mettre en avant. Egalement, pour
compléter les autres axes d’'appui, beaucoup d’audits externes ont été lances a la
suite de la nouvelle mandature qui permettra également au Commissaire aux
Comptes de pouvoir s’appuyer sur un certain nombre de thématiques et plus
particulierement sur la Direction du Patrimoine et de I'lmmobilier qui devrait
permettre de lever quelques sujets ou du moins de faire avancer ces problematiques

de maniére importante sur I'exercice 2022 — j'y reviendrai tout a I'heure.

Et puis également la passation au niveau des comptes 2021 d’un certain nombre
d’opérations pour régulariser des comptes de tiers au niveau des opérations de
mandat pour lesquelles la Région est porteuse de beaucoup de projets. Donc, ce
travail a été fait et a donné lieu a une délibération particuliere bien sir des
corrections associées et sur lesquelles prés de 14 millions d’euros ont été impactés

sur les fonds propres de la Région.

Egalement, un travail important a été fait sur la problématique de rattachement des
charges ayant permis de rattacher cette année prés de 11 millions d'euros de
dépenses relatives a l'exercice 2021 grace a l'action bien sar conjuguée de la

Direction Générale et de 'ensemble des directions associées a cette thématique.
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Peut-étre pour mémoire, vous rappeler que ce montant était seulement de 200 000 €

'année derniére. C’est vous dire les progres réalisés sur cette thématique.

Et puis également, le Commissaire aux Comptes s’appuie sur un certain nombre de
documentations, notamment le dossier de travail ; vous savez que notre mission, elle
est conduite sous I'égide de la Cour des Comptes avec un cahier des charges
(inaudible).

Bien sdr la Cour des Comptes produit les attestations de conformité de cahier des
charges avant votre délibération et qui est remis bien sir a la Région. Les
documentations du dossier de travail est un axe de progrés également dans
'examen des comptes de cette année 2021. Malgré tout, il reste quand méme un
certain nombre d’axes d’incertitude sur I'exercice 2021. Donc, sur cet exercice nous
ne sommes pas en mesure d’exprimer nos opinions sur ces comptes de la Région
Réunion comme l'année derniére avec un certain nombre de thémes d'incertitude.
Alors beaucoup reléve d’une catégorie qui est importante ; prés de 90% du total du
bilan de votre Collectivité est porté par un poste actif immobilisé avec des |
thématiques qui vont étre a la fois exogénes a I'ensemble des Collectivités et qui
concerne essentiellement le sujet des inventaires physiques des actifs puisqu'’il est
attendu également qu'on puisse, au-dela du rapprochement entre linventaire de
'ordonnateur et du Payeur régional qui n'appelle pas de commentaires particuliers ;
malgré tout, il est attendu également de pouvoir rapprocher les actifs inscrits dans

les comptes avec un inventaire physique de 'ensemble des actifs.

Donc, a I'échelle de la Région, ce travail est important. Il est important pour chacune
des Collectivités. Aujourd’hui, je pense que c’est un point de limitation sur les audits

de 'ensemble des Collectivités dans I'expérimentation de la Certification.

Sujet particulier qui pése également pour la Région Réunion, c'est le poste Voiries
avec une compétence, bien sir portée par la Région avec des ouvrages importants
qui font que ce poste représente 6 milliards 7 et sur lesquels il est attendu, en fait, de
'ensemble des Collectivités conformément a la réglementation comptable de pouvoir
sortir les actifs au fil de I'eau, des remplacements ou de I'entretien des chaussées.

Donc, cette thématique est également une thématique qui couvre 'ensemble des
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Collectivités et qui méritera sans doute des adaptations de la nomenclature
comptable par rapport a cette expérimentation au regard de la complexité du sujet ;
sur les immobilisations en cours, méme si un travail important a été réalisé par les
services, il reste encore a mieux identifier les dates de mise en service des
immobilisations en cours pour les traduire dans les comptes et egalement, il est
attendu au niveau de la réglementation comptable qu’on puisse flécher tous les actifs
transférés ou mis a disposition dans des catégories comptables spécifiques et si ce

travail a été débuté, il n'est pas finalisé comme beaucoup d’autres Collectivités.

Sur la thématique des immobilisations financiéres, ga rejoint le sujet de I'appréciation
des risques par rapport au satellite porté par la Collectivité avec le choix de la Région
Réunion de ne pas comptabiliser les provisions complémentaires pour dépréciation
en 2021 au regard des régles conjointes entre les régles comptables et les régles
budgétaires sur lesquelles ce point a été remonté par la Région au plus haut niveau,

au niveau des ministéres sur cette thématique.

Sur les fonds propres qui est le pendant des immobilisations, il est attendu
également au niveau de la Collectivité d’avoir un rattachement des subventions
d’investissement qui porte sur le financement des immobilisations sur des mémes
durées et 1a, la Région s’expose a des risques qui sont liés & des applicatifs Hélios
gérés par la DGFIP au niveau national et quon retrouve dans chacune des

Collectivités sur ce point de limitation.

Plus particuliérement sur un autre point — sur les provisions pour Risques et
Charges, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur I'exhaustivite de
ces provisions pour ces risques et charges au regard de la particularite de votre
Collectivité, notamment sur les contentieux liés a la Nouvelle Route du Littoral pour
lesquels aucune provision ne peut étre estimée au regard de la complexité a date

des affaires en cours.

Sur le rattachement des charges, méme si le travail a été fait sur une partie des
charges de fonctionnement, il reste également & mieux identifier les rattachements
de dépenses et les engagements hors bilan ; ceci passe forcément aussi par une

adaptation du suivi des engagements avec I'ensemble des délibérations et demande
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aussi une intervention de toilettage par rapport aux bases utilisées depuis plusieurs

exercices.

Sur la thématique des recettes fiscales, nous considérons au niveau de notre qualité
de Commissaire aux Comptes et au méme titre que mes consceurs et mes confreres
sur les autres Collectivités que au niveau des process de contrble interne et
d’information qui proviennent que ce soit de la DGFIP ou des douanes pour
permettre une meilleure appréhension du processus de contrle interne de
'encaissement, du recouvrement de ces recettes fiscales, il pourrait étre apporté des
éléments d’information a la Collectivité pour étre en mesure de mieux vérifier les

bases et I'exhaustivité et le rattachement a I'exercice.

Donc, ce point de limitation est un point également exogéne au méme titre que le
rattachement des charges a un impact sur les comptes annuels. Il est attendu aussi
des Collectivitéts d'étre en mesure de faire un recensement exhaustif des
engagements au bilan, cette pratique qui a été initiée également avec les éléments
des comptes réalisés précédemment et amplifi€ée par les attentes de la nomenclature
comptable qui s'impose aux Collectivités expérimentatrices et sur lesquelles ce

travail est en lien avec le nettoyage des bases.

Sur les axes de progrés puisqu'on I'a dit, c’est un processus d’amélioration continue
et ce qui compte c’est de pouvoir faire évoluer cette opinion pour 2022 avec des
axes de travail identifiés (inaudible) sur 2022 sur la meilleure formalisation des
travaux de contrdle interne et des processus de contréle sur des cycles particuliers.
Nous savons que beaucoup de directions opérationnelles mettent en ceuvre la

formalisation sur 2022 — on devrait pouvoir s’appuyer dessus sur certains cycles.

Sur l'actif immobilisé, bien sir les thématiques rejoignent les audits externes en
cours au niveau de la DPI| et devraient permettre aussi de faire avancer cette

thématique.

Sur les provisions, nous reviendrons sur ce sujet au regard des évolutions bien sir a
la fois au niveau de la Direction des Affaires juridiques mais également des autres

Directions qui portent également d’autres provisions dans les comptes.
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Et puis bien sOr sur la thématique des Engagements hors bilan en lien avec le

rattachement des charges, il y aura aussi des avancées, je n’en doute pas, sur 2022.

Voild en quelques mots cette présentation synthétique de notre rapport d’opinion
pour lequel bien slr nous avons présenté ces conclusions a I'ensemble des
Directions en préalable a toutes vos instances sur cette approbation des comptes en
complément bien sir avec la Cour des Comptes et la Chambre Régionale des
Comptes et je vous prie de bien vouloir excuser mon absence dans 'hémicycle parce
que demain, le cabinet ARCOM est convoqué comme les autres cabinets retenus
dans I'expérimentation par la Cour des Comptes. Ce sont des réunions demain matin
pour faire part de notre bilan a mi-parcours également sur I'expérimentation de la
Certification qui donnera lieu comme cela a été précisé a un rapport de la Cour des

Comptes sur le mois de septembre.

Peut-&tre avez-vous des questions ? Des réactions ?

Madame Huguette BELLO :
Nous vous remercions, Madame COLLET. Est-ce qu'il y a des questions ? S’il n'y a

pas de questions, je vais donner la parole a Wilfrid BERTILE, Président de la

CAGEFRI a donner lecture de I'avis de la Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

La Commission des Affaires Générales, Financieres, Européennes et Relations

Internationales réunie le 23 juin 2022 constate I'avancement des travaux relatifs a
'expérimentation de la Certification des Comptes et prend acte de la synthese
établie par le Commissaire aux Comptes de l'audit des comptes clos au 31

décembre 2021 de la Région Réunion.

La Commission prend également acte de lattestation de conformité délivrée le 9 juin

2022 par la Cour des Comptes aprés audition par la formation inter-juridictions de

71



Envoyé en préfecture le 18/11/2022

Recu en préfecture le 18/11/2022

Publié le 22/11/2022 = &_&>

ID : 974-239740012-20221028-DAP2022_0026-DE

Madame Estelle COLLET, Commissaire aux Comptes. L’attestation de conformité est

annexée au présent avis.

La Région rappelle qu'elle s’est portée volontaire pour participer a cette
expérimentation de la Certification des Comptes des Collectivités locales afin
notamment de gagner davantage en performance et en transparence. Déja, |l
apparait qu'une généralisation de la Certification des comptes devra s’accompagner
d'une stabilisation et d’'une harmonisation préalable de la normalisation comptable

entre Collectivités.

Dans le droit fil de cette expérimentation, la Collectiviteé régionale remonte
régulierement des propositions a la Cour ou a la DGFIP — Direction Générale des
Finances Publiques, d’abord sur la méthode de comptabilisation des crédits FEDER
dans le cadre de sa fonction d’autorité de gestion et du traitement de la question de
la séparation des exercices pour les subventions européennes. Ensuite, sur la
modification de la réglementation afin de permettre aux Régions de procéder a la

neutralisation budgétaire des dotations en provision et dépréciation.

Puis, sur la nécessaire confidentialité de certaines données liées aux provisions pour
risques liées a des contentieux ; on a aussi fait des remontées sur les assertions
d’audit liées aux recettes fiscales ou tant la Collectivité que le Commissaire aux
Comptes ne sont en mesure d’effectuer un contrble sur les assiettes et I'exhaustivité

des produits comptabilisés de maniére conforme a la réglementation en vigueur.

Rappelons que l'exercice de Certification des Comptes constitue un changement
important pour la Région, avec le passage d'une logique de gestion uniquement
budgétaire, a une nécessité de retranscrire les flux pour permettre une image fidéle

du patrimoine et du résultat sur une année concernée.

Ainsi a lissue de deux exercices de Certification expérimentale, exercices 2020 et
2021, certes le Commissaire aux Comptes n'a pas été en mesure d’exprimer une
opinion sur les comptes de la Région car des travaux importants doivent étre

poursuivis — cependant nous ne pouvons qu’étre satisfaits de ce projet au regard du
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développement de la transversalité interservices et des avancées constatées sur la

qualité de nos comptes.

Ainsi, des progrés majeurs ont été identifiés par le Commissaire aux Comptes en
2021 : comme la construction d’'un plan d’audits internes annuels. Comme la
réalisation de plusieurs audits externes dont celui de la Direction du Patrimoine et de
I'lmmobilier qui permettra trés rapidement de faire évoluer les processus a forts

enjeux pour la Collectivité.

Comme les corrections opérées sur les Comptes d’opérations pour Comptes de
Tiers permettant de solder les comptes significatifs identifiés a fin 2020 a son actif et
a son passif ; Comme le déploiement d’'une procédure de rattachement des charges
qui a permis, grace a un important travail de sensibilisation auprés de 'ensemble des
directions opérationnelles de rattacher pour la premiére année un montant de 11
millions d’euros contre 0,2 million d’euros en 2020. Comme I'amélioration notable
dans la constitution du dossier de travail de la justification des comptes par rapport a

Fexercice 2020.

Ces évolutions sont ainsi trés encourageantes et montrent la capacité des services
de la Région a améliorer les processus internes, ce qui devrait permettre a terme de
parvenir a une certification de nos comptes. La Commission souligne également que
ces évolutions convergent pleinement avec les objectifs et les plans d’action définis
par la mandature en termes de maitrise des dépenses et des recettes et de sincérité

des comptes.

Voila Madame la Présidente. Je ne garantis pas avoir tout compris.

Madame Huguette BELLO :
Bon, si na point personne, il s’agit d’'un rapport non soumis au vote de '’Assemblée ;

je vous prie de bien vouloir prendre acte de I'avancement des travaux relatifs a
expérimentation de certification des comptes et de prendre acte de la synthése
établie par le Commissaire aux Comptes de l'audit des comptes de I'exercice clos le

31 décembre 2021 de la Région Réunion.
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Nous passons maintenant a I'examen du rapport relatif au Budget 2022 — projet de
Budget Supplémentaire — la Décision Modificative n° 1. Je vous propose d’examiner
le projet de Budget Supplémentaire valant Décision Modificative n° 1 de l'exercice
2022.

La Décision Modificative n° 1 de I'exercice 2022 a pour objectif d’'une part, d’'intégrer
les affectations des résultats budgétaires de I'exercice précédent au Budget 2022 et
d'autre part, de prendre en compte de besoins nouveaux dont la répartition par
chapitre budgétaire, équilibrée en dépenses et en recettes vous est présentée dans
le rapport financier joint ainsi que les Annexes comptables réglementaires jointes. Je
donne la parole a Patrick LEBRETON qui vous en fera, qui nous en fera une
présentation. Merci a Patrick LEBRETON.

Monsieur Patrick LEBRETON :
Merci Madame la Présidente, mes chers collegues. Le Budget Supplémentaire, c’est

la premiére délibération budgétaire adoptée apres le vote du Compte Administratif. I
integre donc les résultats de I'exercice 2021 et permet d’ajuster les dépenses et les
recettes qui sont intervenues depuis le vote du Budget Primitif, le 18 mars dernier. Le
cadre budgétaire proposé pour ce Budget Supplémentaire — premiére Décision
Modificative — DM 1 donc veille a conserver a minima les ratios de gestion financiére
tels que, une capacité de désendettement proche de 9 ans, on vous l'a dit et

d’épargne brute supérieure a 20%.

Le Budget Supplémentaire integre le résultat de [I'exercice 2021 découlant
d'emprunts mobilisés mais non affectés en totalité. Aussi, cet excédent de liquidité
permettra de diminuer le recours a 'emprunt prévu au BP 2022 a hauteur de — 42,6
millions euros, ramenant ainsi le besoin de financement a 10 millions d’euros sur

'exercice 2022.

Ce Budget Supplémentaire — Décision Modificative n°® 1 propose des nouvelles lignes
de dépenses pour répondre a de nouveaux besoins :
- La participation au capital de la SEMATRA pour 15 millions d’euros ;
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- Le Programme Régional des Routes pour 5,62 millions d’euros émargeant
REACT UE, c'est-a-dire que la c'est la dépense globale, le besoin global ;

- Le fonds de crédit : 2 610 000 €, nouveau prét de relance ;

- La gratuité des manuels scolaires pour la rentrée scolaire 2022/2023 pour un
montant de 2 millions d’euros ;

- En recettes, des réajustements a la hausse sont réalisés en fonction des

notifications fiscales regues et des encaissements constatés a ce jour.

Cette décision budgétaire est équilibrée en dépenses et en recettes a hauteur de
89,3 millions d’euros. Le Budget 2022 pour le Budget Principal s’éleve ainsia 1 771
700 000 €, 951 006 000 € en mouvements réels. Les ratios financiers s’améliorent.
Un encours de dettes en diminution de 1 304 000 000 a 1 262 000 000 €, soit — 3%,
d’un taux d’épargne brute stable a 23,8 millions et une capacité de désendettement

portée de 9,3 a 9,1 années.

Voila Madame la Présidente.

Madame Huguette BELLO :

Merci Monsieur LEBRETON, avant d'ouvrir les débats, jinvite Monsieur Wilfrid
BERTILE, Président de la CAGEFRI a donner lecture de I'avis de la Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

Merci Madame la Présidente. La Commission donne un avis favorable sur le projet

de Budget Supplémentaire Décision Modificative n°® 1 pour l'exercice 2022. Un
réajustement de crédits en autorisation de programme et un crédit de paiement a
hauteur de 5 millions d’euros est nécessaire pour les besoins a la participation au
capital de la SEMATRA et une diminution, de 5 millions en credits de paiement du

Programme Régional des Routes.

Les besoins des routes seront réajustés au cours de l'année en fonction de

I'évolution opérationnelle des travaux et du rythme d’exécution des dépenses.
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Aussi, une reventilation des crédits en dépenses sur des nouveaux programmes est
proposée entre les chapitres 903, 930 et 938 pour mieux correspondre aux besoins
d’engagement et de mandatement de la Direction des Batiments et des Routes

jusqu’a la fin 2022.

Sur les programmes d’origine, chapitre 903 - mise aux normes, on enléverait 100
000 € en autorisation de programme. Au chapitre 938, frais de gestion divers : - 2700
€ en autorisation de programme crédits de paiement. Les crédits enlevés sur ces
programmes d’origine seraient mis sur les programmes ci-apres :
- Programme P 197 045 N° 1 Chapitre 903 — Travaux de maintenance EPS :
100 000 € en autorisation de programme ;
- Programme A193 0001 N° 1 Chapitre 930 — Documentation Générale pour 2

700 € en crédits de paiement.

Madame Huquette BELLO :

Maintenant, nous pouvons engager le débat. Qui souhaite prendre la parole ? Bon,

zot y veut pas cosé, nous allons procéder au vote du projet de Budget

Supplémentaire valant Decision Modificative n° 1 de 2022.

S’agissant du Budget Principal; le projet de Décision Modificative n° 1 est arrété au
montant suivant :

- Section d’'Investissement : 87 475 866,098 € équilibré en Recettes et en
Dépenses

- Section de Fonctionnement: + 1 820 000 € équilibré en Recettes et en
Dépenses

Ce chiffre me parait un peu bizarre. Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui vote pour ?

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Madame Karine NABENESA - Madame Huguette
BELLO - Monsieur Patrick LEBRETON - Monsieur Normane OMARJEE -
Monsieur BOULEVART - Monsieur Christian ANNETTE - Madame Ericka
BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR - Madame Maya
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CESARI — Monsieur CHABRIAT — Madame CHANE KAYE BONE - Madame
CORBIERE + procuration de Madame RAMAYE — Madame Virginie GOBALOU
ERAMBRANPOULLE - Monsieur Fabrice HOARAU — Monsieur MARATCHIA -
Monsieur PLANTE - Madame Stéphanie POINY TOPLAN + procuration de
Monsieur RATENON - Madame Patricia PROFIL + procuration de Madame
Lorraine NATIVEL - Monsieur SIHOU - Monsieur Axel VIENNE - Madame
ABMON-ELIZEON - Madame CHANE-TO - Madame COSTES - Monsieur
HOARAU Jacquet — Monsieur Johnny PAYET - Monsieur LAGOURGUE -
Monsieur PICARDO —Madame Sabrina RAMIN — Monsieur Richard NIRLO.

Madame Huguette BELLO :
Le Budget Principal est adopté. S’agissant du Budget Annexe Energie, le projet de

Décision Modificative n° 1 est arrété au montant suivant :

- Aucune inscription budgétaire nouvelle n'a été apportéee a la Section
d’Investissement.
- Section de Fonctionnement: 925 324,14 € équilibré en Recettes et en

Dépenses.
Est-ce qu’il y a des observations ? Na point.

Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui vote pour ?

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Madame Karine NABENESA - Madame Huguette
BELLO - Monsieur Patrick LEBRETON — Monsieur Normane OMARJEE -
Monsieur BOULEVART - Monsieur Christian ANNETTE - Madame Ericka
BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR - Madame Maya
CESARI - Monsieur CHABRIAT - Madame CHANE KAYE BONE - Madame
CORBIERE + procuration de Madame RAMAYE — Monsieur Richard NIRLO -
Madame Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE — Monsieur Fabrice HOARAU
— Monsieur MARATCHIA — Monsieur PLANTE - Madame POINY TOPLAN +
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procuration de Monsieur RATENON — Madame Patricia PROFIL + procuration
de Madame Lorraine NATIVEL — Monsieur SIHOU - Monsieur Axel VIENNE -
Madame ABMON-ELIZEON - Madame CHANE-TO - Madame COSTES -
Monsieur HOARAU Jacquet — Monsieur LAGOURGUE - Monsieur Johnny
PAYET - Monsieur PICARDO - Madame Sabrina RAMIN.

Madame Huguette BELLO :
Merci. Le Budget Annexe Energies est adopté. S’agissant du Budget Annexe DSP

des Musées Régionaux, le projet de Décision Modificative n°® 1 est arrété au montant
suivant :
- Section d'Investissement: 1 259 024,56 € équilibré en Recettes et en
Dépenses ;
- Aucune inscription budgétaire nouvelle n’a été apportée a la Section de

Fonctionnement.

Est-ce quil y a des observations ? Pas d'observations ? Qui vote contre ? Qui

s’abstient ? Qui vote pour ?

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Madame Karine NABENESA - Madame Huguette
BELLO - Monsieur Patrick LEBRETON - Monsieur Normane OMARJEE -
Monsieur BOULEVART - Monsieur Christian ANNETTE - Madame Ericka
BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR - Madame Maya
CESARI - Monsieur CHABRIAT — Madame CHANE KAYE BONE - Madame
CORBIERE + procuration de Madame RAMAYE — Monsieur Richard NIRLO -
Madame Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE — Monsieur Fabrice HOARAU
— Monsieur MARATCHIA - Madame LEBRETON + procuration de Madame
CHANE HONG - Monsieur PLANTE — Madame POINY TOPLAN + procuration de
Monsieur RATENON - Madame Patricia PROFIL + procuration de Madame
Lorraine NATIVEL - Monsieur SIHOU — Monsieur Axel VIENNE - Madame
ABMON-ELIZEON - Madame CHANE-TO — Madame COSTES - Monsieur
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HOARAU Jacquet — Monsieur LAGOURGUE - Monsieur Johnny PAYET -
Monsieur PICARDO — Madame Sabrina RAMIN.

Madame Huguette BELLO :
Le Budget Annexe Musées Régionaux est adopté. S’agissant maintenant du Budget

Annexe Musées Régionaux est adopte.

S’agissant maintenant du Budget Annexe Transports, le projet de Deécision
Modificative n° 1 est arrété au montant suivant :
- Section Fonctionnement : 0 équilibré en Recettes et en Dépenses quand c'est
zéro
- Aucune inscription budgétaire nouvelle n'a été apportée a la Section

d’Investissement.

S’agissant du Budget Annexe FEDER 2014-2020 a autonomie financiére, le projet de
Décision Modificative n° 1 est arrété au montant suivant :
- Section Investissement: 512 766 003,24 € équilibré en Recettes et en
Dépenses
- Section Fonctionnement: 80 478 555,72 € équilibré en Recettes et en

Dépenses.

Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui vote pour ?

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Madame Karine NABENESA — Madame Huguette
BELLO - Monsieur Patrick LEBRETON - Monsieur Normane OMARJEE -
Monsieur BOULEVART - Monsieur Christian ANNETTE - Madame Ericka
BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR - Madame Maya
CESARI - Monsieur CHABRIAT - Madarﬁe CHANE KAYE BONE - Madame
CORBIERE + procuration de Madame RAMAYE — Monsieur Richard NIRLO -
Madame Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE — Monsieur Fabrice HOARAU
— Monsieur MARATCHIA — Madame LEBRETON + procuration de Madame
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CHANE HONG - Monsieur PLANTE — Madame POINY TOPLAN + procuration de
Monsieur RATENON — Madame Patricia PROFIL + procuration de Madame
Lorraine NATIVEL — Monsieur SIHOU - Monsieur Axel VIENNE - Madame
ABMON-ELIZEON — Madame CHANE-TO - Madame COSTES - Monsieur
HOARAU Jacquet — Monsieur Jean-Louis LAGOURGUE - Monsieur Johnny
PAYET - Monsieur PICARDO — Madame Sabrina RAMIN et Madame SITOUZE.

Madame Huguette BELLO :
Merci. S’agissant du Budget Annexe FEDER 2014-2020, c’est adopté. S’agissant
maintenant du Budget Annexe INTERREG V Océan Indien 2014-2020 a autonomie

financiére, le projet de Décision Modificative n° 1 est arrété au montant suivant :
- Section Investissement: 5 772 444,54 € équilibré en Recettes et en
Dépenses ;
- Section Fonctionnement: 19 572 308,61 € équilibré en Recettes et en
Dépenses.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui est pour ?

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Madame Karine NABENESA - Madame Huguette
BELLO - Monsieur Patrick LEBRETON - Monsieur Normane OMARJEE -
Madame SITOUZE — Monsieur BOULEVART — Monsieur Christian ANNETTE —
Madame Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR -
Monsieur CHABRIAT — Madame CHANE KAYE BONE — Madame CORBIERE +
procuration de Madame RAMAYE - Madame Virginie GOBALOU
ERAMBRANPOULLE — Monsieur Fabrice HOARAU — Monsieur MARATCHIA —
Madame LEBRETON + procuration de Madame CHANE HONG - Monsieur
PLANTE - Madame POINY TOPLAN + procuration de Monsieur RATENON -
Madame Maya CESARI — Madame Patricia PROFIL + procuration de Madame
Lorraine NATIVEL - Monsieur SIHOU — Monsieur Axel VIENNE - Madame
ABMON-ELIZEON - Madame CHANE-TO - Madame COSTES - Monsieur
HOARAU Jacquet — Monsieur LAGOURGUE - Monsieur Johnny PAYET -
Monsieur PICARDO — Madame Sabrina RAMIN.
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Madame Huguette BELLO :
L'INTERREG V est adopté. Nous allons passer a 'examen du rapport suivant des

admissions en non-valeur des titres de recettes émis par 'ASP.

Il s’agit de vous présenter les admissions en non-valeur présentées par le comptable
public & 'Agence des Services de Paiement au titre de la délégation qui lui a été

confiée par convention par la Collectivité régionale pour un montant de 813 813,23.

Avant d'ouvrir les débats, jinvite Monsieur Wilfrid BERTILE, président de la

CAGEFRI a donner lecture de la Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

Oui Merci Madame la Présidente. C'est une opération qui se fait habituellement dans

les Collectivités et 1a ces sommes relativement importantes concernent surtout des

Emplois aidés.

La Commission des Affaires Générales, Financieres, Européennes et Relations

Internationales donne un avis favorable sur la proposition de ce rapport.

Madame Huguette BELLO :
Merci beaucoup. Nous pouvons maintenant engager les débats la-dessus. Qui

souhaite prendre la parole ? Moi, je vous propose

- D’admettre en non-valeur 70 titres de recettes émis de 2013 a 2018 pour un
montant total de 784 391,23 € au titre des emplois aidés ;

- D’admettre en non-valeur 103 titres de recettes émis de 2016 a 2021 pour un
montant de 23 660,24 € au titre des rémunérations des stagiaires ;

- D’admettre en non-valeur 5 titres de recettes pour un montant total de 5
761,76 € au titre de 'apprentissage du centre de formation ;

- De valider que les dépenses correspondantes & ces. régularisations sur

demande du comptable public de 'ASP suite a l'insolvabilité des débiteurs ou
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limpossibilité de les retrouver seront prises en charge sur le Budget Principal
de la Région Réunion pour I'ajout de crédit lors de sa Décision Modificative n°
1.

Qui est contre ? Qui s'abstient ? Qui vote pour ?

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Madame Karine NABENESA - Madame Huguette
BELLO — Monsieur Patrick LEBRETON - Monsieur Normane OMARJEE -
Madame SITOUZE — Monsieur BOULEVART — Monsieur Christian ANNETTE -
Madame Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR -
Madame Maya CESARI - Monsieur CHABRIAT — Madame CHANE KAYE BONE
— Madame CORBIERE + procuration de Madame RAMAYE — Monsieur Richard
NIRLO - Madame Virginie GOBALOU ERAMBRANPOULLE — Monsieur Fabrice
HOARAU - Monsieur MARATCHIA — Madame LEBRETON + procuration de
Madame CHANE HONG - Monsieur PLANTE - Madame POINY TOPLAN +
procuration de Monsieur RATENON — Madame Patricia PROFIL + procuration
de Madame Lorraine NATIVEL - Monsieur SIHOU — Monsieur Axel VIENNE -
Madame ABMON-ELIZEON - Madame CHANE-TO - Monsieur HOARAU
Jacquet— Madame COSTES - Monsieur Jean-Louis LAGOURGUE — Monsieur
Johnny PAYET - Monsieur Bernard PICARDO — Madame Sabrina RAMIN.

Madame Huguette BELLO :

Titres des recettes, c'est un rapport qui est adopté. Nous allons passer maintenant a

I'examen du rapport relatif au plan de restructuration d'AIR AUSTRAL.

Il s'agit de vous présenter un point de situation concernant la compagnie aérienne
AIR AUSTRAL et la SEMATRA, son actionnaire de référence. AIR AUSTRAL a éte
trés fortement impactée par la crise sanitaire liée au COVID 19 et également de
recueillir la position de la Région sur 'élaboration du plan de restructuration avec un
soutien sollicit¢ a hauteur de 15 millions d’euros maximum conditionné par

approbation au préalable de ce plan par la Commission Européenne au titre des
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aides d’Etat et notamment des lignes directrices concernant les aides d’Etat au
sauvetage et a la restructuration d’entreprises en difficulté autres que les

établissements financiers.

Avant d’ouvrir les débats, jinvite Monsieur Wilfrid BERTILE, Président de la

CAGEFRI a donner lecture de l'avis de la Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE :
Merci Madame la Présidente. La Commission rappelle que la compagnie aérienne

AIR AUSTRAL a été créée en 1990 d'une volonté locale des Collectivités locales

avec l'appui d’acteurs locaux pour désenclaver lile, développer le trafic aérien

régional et ainsi faciliter les échanges.

Ainsi, avec I'appui des actionnaires, en particulier la SEMATRA dont est actionnaire
la Région Réunion, la compagnie régionale s’est développée d’abord sur le régional,
puis en ouvrant en 2003 une ligne long courrier de La Réunion vers Paris et enfin sur

le grand regional.

La Commission note que le secteur aérien est trés exposé au contexte international
et aux éléments conjoncturels. Exemple : cours du pétrole qui se répercute sur le prix
du kéroséne, parité euro-dollar, je ferme la parenthése. Et la compagnie a reussi a

surmonter les crises faisant preuve de résilience avec I'appui de ses actionnaires.

La crise sanitaire liée au COVID 19 est toutefois particuliere par son impact avec un
arrét brutal des liaisons aériennes et les trés fortes restrictions de déplacement et de
par sa durée. Cela s'est traduit par des pertes financiéres trés importantes
représentant, pour la compagnie aérienne, environ 15% de son chiffre d’affaires pré-

COVID avec la mise en ceuvre de dispositifs exceptionnels de soutien.

Au regard de lintérét de la compagnie pour le territoire, la SEMATRA a apporté a
AIR AUSTRAL pendant cette crise sanitaire, un soutien de 35 millions d'euros sous
la forme de prét d'actionnaires conformément au régime d’aides d’Etat autorisées en

complément des soutiens apportés par
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- La Caisse des Dépé6ts et Consignation: 20 millions d’euros de prét
d’actionnaires et 10 millions d’aide au sauvetage.

- Par I'Etat : 80 millions de prét bancaire et 10 millions d’aides complémentaires
au co(t fixe, 10 millions d'aides au sauvetage et report du passif fiscal et

social de la part de I'Etat.

La Commission souligne que la compagnie est désormais a un tournant de son
histoire avec un plan de restructuration qui doit étre communiqué a la Commission
Européenne début juillet qui nécessitera a chacun de faire des efforts, Etat,

actionnaires, banques pour garantir la pérennité de la compagnie sur le long terme.

Elle se félicite de la mobilisation des investisseurs réunionnais privés aux cotés du
Groupe Clinifutur de Monsieur Michel DELEFLIE.

La Commission émet un avis favorable sur le principe d’'une participation financiere
d’'un montant maximale de 15 millions deuros de la Région Réunion a
augmentation du capital de la SEMATRA a hauteur de 25 millions d’euros et sur la
modification des statuts de la SEMATRA.

Moi-méme, je n’'ai pas pris part au vote de 'avis de la Commission étant membre du

Conseil d’Administration de la SEMATRA.

Madame Huguette BELLO :

Wilfrid BERTILE, merci. Nous pouvons donner la parole maintenant 8 Normane

OMARJEE qui a suivi avec grande attention et avec persévérance ce dossier. |l a la

parole.

Monsieur Normane OMARJEE :

Merci Madame la Présidente. Mes chers collégues, chacune et chacun d’entre vous

en vos fonctions et qualités, une fois de plus la Région, a travers sa participation a la
SEMATRA, est amenée a se pencher sur le sort de la Compagnie AIR AUSTRAL.

Moins d’'un an aprés notre arrivée, en juillet 2021, nous pouvons regarder
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objectivement le chemin parcouru car la situation & notre arrivée n’'était pas
reluisante. En effet, la compagnie était alors fortement touchée par les
conséquences de la crise COVID et les résuitats pour la période 2020-2021
semblaient remettre en cause I'avenir méme de la compagnie avec des résultats en

perte a hauteur de 63,5 millions d’euros.

Avant méme la crise COVID, la situation était déja préoccupante — on peut le
constater avec la forte baisse des résultats a compter de I'exercice 2019. Nous
sommes arrivés aux responsabilités en ayant a I'esprit les critiques répétées de la
Chambre Régionale des Comptes sur la gestion passée et notamment sur le déficit
d’information de cette Assemblée, de la SEMATRA par AIR AUSTRAL et de la
Région par la SEMATRA. C’est ce qui explique que nous nous retrouvions aussi,
pour cette Assemblée Pléniére pour évoquer le plan de restructuration d’AIR

AUSTRAL. Un plan de restructuration, un de plus.

Depuis celui de 2012, la Région Réunion a été amenée a remettre au pot et plus
particulierement ces derniéres années au point que de 67 millions de capitaux
propres au terme de 'exercice 2019, la SEMATRA passe dans son projet d'exercice
2021 a — 48 millions d’euros. Cela avec un endettement trés important & hauteur de
119 millions d’euros au 31 mars 2022 dont 65 millions de dettes COVID.

Méme s’agissant du 3*™ employeur privé de 'lle, méme avec l'attachement que
notre majorité porte a l'identité réunionnaise d’AIR AUSTRAL, nous n'avons jamais
oublié que I'argent que la Région était susceptible de verser a AIR AUSTRAL, était

de l'argent public.

Nous avons toujours eu le souci de la rigueur juridique, budgétaire et comptable.
Cette rigueur, nous la devons aux Réunionnais car c’est leur argent qui est investi
dans la compagnie AIR AUSTRAL.

Aussi, nous n’avons pas voulu céder a la facilité de consentir & nouveau comme cela
avait été précédemment le cas en juin 2020 et en mars 2021, a un prét
d’actionnaires. Déja 35 millions d’euros d’investis et il en fallait encore. Nous n’avons

pas voulu jouer simplement a déplacer une fois de plus le tas de sable.
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Pour autant, il fallait agir car avec plusieurs exercices gravement déficitaires
successifs ; c’est 'avenir de la compagnie qui était menacé. Nous avons d'abord
tenu a sécuriser I'élaboration du plan de restructuration a travers, d'une part un
dialogue franc et ouvert avec I'ensemble des partenaires, le CIRI, la Caisse de
Dép6ts et de Consignations, I'Etat, les banques, les organismes et les investisseurs
et d’'autre part, en sollicitant du Tribunal Mixte de Commerce de Saint Denis,
'ouverture d’'une procédure de congciliation. Par les échanges, nous avons toujours
manifesté notre attachement a la préservation de lidentité réunionnaise de la
compagnie. La maitrise pour La Réunion des moyens de son désenclavement,

représente un enjeu essentiel.

C’est pourquoi la survie d’AIR AUSTRAL constitue un enjeu stratégique majeur.
Aussi avec les Syndicats et les parlementaires, nous avons interpellé le
Gouvernement sur la situation d’AIR AUSTRAL. Mais aussi sur le fait que nous ne
laisserions pas imposer depuis Paris, une solution qui remettrait en cause
lindépendance d’AIR AUSTRAL et son ancrage réunionnais. La solution doit revenir

et venir des Réunionnais, c’est-a-dire de nous-mémes.

La politique, c’est l'art du possible. Cette majorité n’a pas ménagée ses efforts pour
rendre possible une reprise locale s'appuyant sur le patriotisme €économique
d’investisseurs Réunionnais suite a I'appel lancé par notre Présidente. Nous avons
su agir ensemble de maniére transpartisane. La motion relative a l'avenir d'AIR
AUSTRAL votée par notre Assemblée a Funanimité le 22 novembre dernier en est la
preuve.

Notre travail a porté ses fruits puisquaux coOtés des fonds d’investissement
internationaux s’est mis en place une solution locale que ‘nous appuyons de nos
veeux, réunissant un ensemble d’investisseurs réunionnais. Dans un souci de clarté,
la Caisse des Dépbts et de Consignations a tenu a nous laisser toute latitude pour

mener a bien cette restructuration.

Aujourd’hui, cet ensemble a formulé une offre ferme et est le seul a l'avoir fait aux
termes de ce processus. Les négociations sont encore a mener, notamment avec

I'Etat pour 'apurement des dettes. La délibération qui vous est proposée aujourd’hui
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vise a donner a l'exécutif régional la légitimité et la force pour s’y engager et
consolider le dossier dans les conditions suivantes tout en vous rappelant que la
SEMATRA est un actionnaire de la compagnie AIR AUSTRAL.

Les conditions sont les suivantes :
- Le strict respect de la réglementation y compris européenne en matiere
d’aides publiques et le souci de la bonne gestion de 'argent des Réunionnais ;
- La préservatién de l'identité réunionnaise de la compagnie AIR AUSTRAL ;
- La restructuration de la dette auprés de I'Etat ;
- Et derniérement, la clarification du positionnement stratégique du projet

industriel et de sa gouvernance.

Cest en l'état que ce rapport doit permettre a la SEMATRA d’apporter sa

contribution au plan de restructuration aux cétés des investisseurs reunionnais.

Je vous en remercie tout en laissant la parole a Monsieur AUBRY.

Madame Huguette BELLO :
Merci, merci beaucoup. Je vais donner la parole a Monsieur Didier AUBRY pour

qu'il nous expose cela et que ce soit dans une langue transparente lisible. C'était

lisible aussi le tien.

Monsieur Didier AUBRY :

Merci Madame la Présidente. Bonjour a tous et a toutes. Je vais faire une

présentation en 3 points :
- Un bref historique de la compagnie AIR AUSTRAL ;
- Un point sur l'impact de la crise sanitaire ;
- Et le sujet qui nous intéresse aujourd’hui particuliérement, c'est le plan de

restructuration.

Rappeler quUAIR AUSTRAL a été créée dans les années 1990 d’une volonté locale

des Collectivités avec I'appui de Pierre LAGOURGUE a I'époque et les partenaires et
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acteurs locaux. Un montage juridique en lien avec ce qui était possible de faire par le
Code général des Collectivités territoriales, a savoir la création d'une Société
d’Economie Mixte — la SEMATRA et d’'une Société Anonyme avec directoire et
Conseil de Surveillance qui est devenue AIR AUSTRAL.

A I'époque, le capital social de la SEMATRA était a 20 millions de francs ; 80%
Collectivités, 20% privé. Et celle de la société AIR AUSTRAL 10,8 millions d'euros

avec une répartition équilibrée entre la SEMATRA, AIR France et divers tiers.

La compagnie a pris le nom d’AIR AUSTRAL en 1990 et le premier vol a démarre le

27 décembre 1990 avec un Falker et un 737.

Son développement s’est effectué en 3 phases :

- 1990 : sa creation

- En 2003 un saut qualitatif a été effectué suite a la disparition de plusieurs
opérateurs : AOM MINERVE, AIR LIBERTE, et le dernier en date a I'époque
était AIR LIB 2001.

Donc AIR AUSTRAL, a la demande de ses actionnaires s’est lancé dans le
long courrier, avec I'ouverture d'une ligne Réunion — Paris.

- S’en est suivi en 2009, une phase de développement sur le plan régional avec
louverture d’une ligne vers la Nouvelle Calédonie, Sydney ou encore la
desserte de villes de Province jusqu’au choc a la crise de 2012 qui a amené la
compaghnie a se recentrer sur son réseau et enfin

- En 2016, la mise en place d’'un plan stratégique avec I'ouverture du long
courrier Mayotte — Paris.

AIR AUSTRAL, acteur économique avant la crise sanitaire — premier transporteur sur
la plateforme aéroportuaire ; aussi, la seule compagnie aérienne qui est basée a La
Réunion qui détenait a I'époque 48% de parts de marché. C'était un million de
passagers transportés sur tout I'ensemble des réseaux, 15 000 tonnes de fret. 3°™
employeur de I'lle avec 950 salariés. 14 destinations desservies en propre. Un chiffre
d’affaires global en 2020 de 413 millions d’euros : 74% sur la ligne Réunion — Paris,

et 21% sur le Régional et enfin 5% sur le réseau Asie.
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Pour cela, elle s'est dotée d’une flotte récente, moderne et polyvalente avec les 777-
300 mis en service en 2011 — 2016 et 2 Boeings 787-800 en 2016 qui ont permis de
faire la ligne directe Mayotte — Paris. Et plus récemment en 2021, suite a des
contrats qui avaient été conclus en 2019, avec la mise en service de 3 Airbus A 220

sur la partie moyen-courrier.

Quelques éléments sur ces résultats historiques. Cette phase un peu de croissance
aprés la crise de 2012, s’est traduite par une forte augmentation du chiffre d'affaires
de 347 millions d’euros a 413 millions d’euros en 2020. On peut souligner une
rentabilité retrouvée en 2014. Une stratégie de différenciation mise en place en 2016
par le renouvellement de la flotte. L'arrivée entre juin 2017 d'un opérateur
supplémentaire sur la ligne Réunion — Paris avec French Bee, a I'époque French
Blue accentuant la concurrence sur cet axe et avec une surcapacité d’offre de
siéges. Une rentabilité de la compagnie soumise a des facteurs exogenes que ce

soit le cours du pétrole ou encore la parité euro-dollar.

A titre d'illustration, en 2019, AIR AUSTRAL a consommé 186 millions de litres de
kéroséne. Donc, toute influence se traduit par un impact sur ses comptes

d’exploitation.

Monsieur Normane OMARJEE vous I'a dit, un soutien des actionnaires a AIR
AUSTRAL via la SEMATRA, en 2003, dans le cadre de louverture des longs
courriers. En 2012, face a la crise conjoncturelle avec une augmentation de capital
de 61,5 millions d’euros. Et en 2016, dans le cadre du plan stratégique de
différenciation avec un apport de 48 millions d’euros. Vous avez retracé I'évolution
du capital en 90, 3 millions d’euros qui est passé a 67 millions d’euros en 2012 dans
lequel la Région détient 73,5 % du capital, le Département 11,4% et la Chambre de

Commerce 13,6%.

On parle d’impact majeur de la crise sanitaire — c’est une réalité. AIR AUSTRAL a
connu une baisse de son trafic de passagers de 77%, ce qui s’est traduit par une
baisse de son chiffre d’affaires de 55%. Donc, on est passé de 413 a 185 millions
d’euros, soit une baisse de 225 millions d’euros. Un résultat d’exploitation fortement

négatif, fortement dégradé, -63,5% qui représente 15% du chiffre d’affaires pré
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COVID qui correspond aussi au chiffre, a la moyenne, affiché par I'Organisation

Internationale des Transports Aériens pour 'ensemble des compagnies.

3 niveaux d’intervention :

- En 2020, a I'époque AIR AUSTRAL n’était pas en difficulté avec un prét
d’actionnaires en mobilisant les régimes d’aides autorisés mis en place par le
Gouvernement et autorisés par la Commission Européenne ;

Apport de 30 millions d’euros de la SEMATRA et 90 millions d’euros des
banques avec la garantie de PEtat ;

Ce qu’on peut noter en 2020, une étude de valorisation avait été réalisée par
KPMG, expert indépendant. |l avait conclu au regard de la dette a f'époque
d’AIR AUSTRAL et également de son niveau de fonds propres a une
valorisation nulle de la société en 2020.

- En 2021, poursuite et persistance de la crise sanitaire. Nouvelle sollicitation
par AIR AUSTRAL de ses actionnaires avec une intervention a hauteur de 25
millions d’euros de la SEMATRA ; 20 millions d’euros de I'Etat via ce qu'on
appelle les préts FDES — Fonds de Développement Economique et Social. Et
une subvention de 10 millions d’euros de I'Etat au titre de la compensation
des codts fixes.

La-dessus s’ajoutent bien évidemment, ce qu'on peut appeler les dispositifs
de droit commun avec le chdmage partiel et les étalements d’aides fiscales et
sociales.

Et donc, la on arrive un peu au bout du processus avec

- En 2022 une aide au sauvetage notifiée par la Commission Européenne,
accordée le 18 janvier 2022 avec une aide de 20 millions d’euros apportée
toujours pour 10 millions d’euros au titre du prét FDES et 10 millions d’euros
par la CDC via la SEMATRA. Cette aide, le dispositif validé autorisé par la
Commission Européenne prévoit un délai de 6 mois pour présenter le plan de

restructuration.
Quelques éléments avant d’arriver au plan de restructuration sur la situation

financiere d’AIR AUSTRAL qui est aujourd’hui une situation fortement dégradée.

Donc, actionnariat — vous avez 99% SEMATRA et vous avez les chiffres clés avec
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effectivement un résultat net de -76 et des capitaux propres qui passent en une

année de + 77 millions d’euros a -8,3 millions d’euros.

A cela s’ajoute une trés forte augmentation du taux d’endettement avec de la dette
qui a été mobilisée pour financer la trésorerie et non pas des projets de
développement. Donc, 162 millions d’euros de dettes bancaires dont 117 millions
d’euros pour la partie dettes COVID a proprement parlé, et 69 millions d’euros de

créances actionnaires.

Cela se répercute bien évidemment sur SEMATRA dont sa seule activité est de
suivre sa compagnie, sa filiale AIR AUSTRAL avec un résultat qui se degrade avec
la passation en provision de 'ensemble de la valeur des titres d'AIR AUSTRAL. Ca
s'est fait en 2 temps. -57 millions d’euros en 2020 et -57 millions d’euros en 2021, ce

qui fait -114 millions d’euros et avec des capitaux propres de -48 millions d’euros.

Le plan de restructuration :

Un rappel, comme la dit Madame la Présidente, sur le cadre d'intervention. AIR
AUSTRAL et SEMATRA sont aujourd’hui des entreprises en difficulté. Et donc
s’applique les lignes directrices européennes concernant les aides d’Etat au
sauvetage et a la restructuration d’entreprises. Des lignes qui datent de 2014 qui ont

été prolongées jusqu’en 2023.

Des conditions sont a respecter pour s’assurer, pour vérifier la compatibilite des
aides a la restructuration, notamment le plan de restructuration qui doit étre présenté
a la Commission doit &tre réaliste, cohérent, de grande envergure et surtout destiné

a rétablir la viabilité de I'entreprise sur le long terme.

Un deuxiéme élément qu’'on peut souligner, c’est le caractére proportionné de l'aide

avec un équilibre entre les efforts publics et privés qui doivent étre réalisés.
Toutes ces discussions sont menées sous I'égide du Comité Interministériel de

restructuration industrielle qui permet d’'avoir des discussions franches avec

'ensemble des parties sur ce dossier compliqué.
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Ensuite la mise en ceuvre effectivement, 'offre des investisseurs réunionnais. Donc,
un processus d’ouverture du capital qui a été ouvert depuis 2021 avec la remise, ce
qu'on appelle dans un premier temps, d'offres indicatives des 3 investisseurs
financiers qui n'ont pas donné suite. Selon a 'époque un scénario dit combing, a
savoir qui prévoyait un rapprochement capitalistique entre AIR AUSTRAL et
CORSAIR. Et enfin, le consortium des investisseurs réunionnais dans un scénario dit
Stand Alone, c’est-a-dire sans rapprochement capitalistique. Mais ce qui n‘'empéche
pas de faire des rapprochements commerciaux et d’aller plus loin en matiére de

coopération avec d’autres compagnies.

Donc, la société BCD, filiale du Groupe Clinifutur de Monsieur Michel DELEFLIE
associée a des investisseurs privés a déposé a la SEMATRA une offre ferme,
engageante, avec des conditions bien évidemment, notamment sur la dette datée du
6 mai 2022.

Cette offre montre un intérét au regard de la notoriété de la compagnie, des
perspectives de développement, présente également un projet industriel, notamment
avec une optimisation de la flotte et une évolution de sa flotte avion. Et un apport
d’'un montant total de 50 millions d’euros via une société qui sera créée, la société
NewCo dont 30% sera apporté en capital et 20 millions d’euros en compte courant

ou en obligations.

Quelques mots sur le calendrier prévisionnel. Nous sommes fin juin :

Mise en place d'une gouvernance transitoire a AIR AUSTRAL

- Négociation en cours sur la restructuration de la dette avec le CIRI

- Une revue indépendante du Business Plan qui est en cours — on devrait avoir
le document d’ici fin de semaine, début de la semaine prochaine

- Et la transmission du schéma de financement a la Commission Européenne.

- Juillet — en fonction de 'avancement des opérations ¢a pourrait étre aout —
restructuration du capital d’AIR AUSTRAL, I'évolution de la gouvernance et
surtout un nouveau pacte d’actionnaires et une rencontre qui est prévue
également avec AIRBUS sur I'évolution de la flotte.

- Et une fin d'opération d’ici fin septembre 2022.
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Position et intervention de la SEMATRA ce qui est attendu, objet de cette réunion
d’aujourd’hui :

- Un apport de la SEMATRA d’un montant maximal de 25 millions d’euros sous
réserve bien évidemment de la validation du plan de restructuration et de
accord de la compatibilité de Faide par la Commission Européenne et de
'accord aussi des autres parties et notamment des actionnaires SEMATRA et
de ceux qui devront intervenir.

- Apport en 2 temps : 13 millions par souscription a 'augmentation du capital
d’AIR AUSTRAL par la SEMATRA qui devrait détenir au final 45% du capital
social d’AIR AUSTRAL contre 99% aujourd’hui. Et le restant sous forme de
comptes courants d’obligations.

- Les actionnaires de SEMATRA sont sollicités a hauteur de 25 millions d’euros,
10 a 15 millions d'euros pour la Région, 5 milions d’euros pour le
Département qui a délibéré déja le 22 juin, et 5 millions d’euros de la Chambre
de Commerce en cours.

Dans le cadre de cette opération, il est prévu d’incorporer au capital de SEMATRA
les créances. Il y a aura une réduction du capital pour éponger une partie, en tous
les cas, des pertes. Et enfin réaliser une augmentation de capital de 25 millions

d’euros.

Coté SEMATRA, la part publique devrait rester aux alentours de 80% avec une part

privée qui sera apportée par la Chambre de Commerce, un peu moins de 20%.

Voila Madame la Présidente.

Madame Huguette BELLO :
Merci Monsieur AUBRY. Qui souhaite prendre la parole ? Madame BAREIGTS.

Madame Ericka BAREIGTS :

Merci Madame la Présidente. D’abord, je voudrais dire que le courage d’aujourd’hui,

qu'on entend en tout cas, qui a été exprimé ne doit pas faire oublier les

manquements et les erreurs ou alors les faiblesses d’hier. On ne va pas refaire le
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débat mais jentendais dans I'exposé de Monsieur AUBRY nous dire que c'était la

dette qui a financé la trésorerie sur cette compagnie aérienne.

Donc, c’est quand méme quelque chose d’assez choquant. [l ne faut pas quon
oublie aussi les choses. On a parilé de la crise COVID mais cette situation difficile de
notre compagnie c’était bien avant la crise COVID. Donc, la crise COVID certes mais

la crise COVID, pas tout quand méme.

Dire enfin que je voudrais, moi, saluer le travail acharné, courageux, on I'a dit, précis
de notre collegue Normane OMARJEE parce que ce dossier-la, on a tous été
victimes — oui victimes — du monopole d’AIR France pendant des années et des
années. Et ce monopole d’AIR France nous a quand méme enfermés dans une
vision du monde trés petite, méme minuscule. C’était la France hexagonale et La
Réunion. Et ce dossier il est majeur parce qu’il nous ouvre les portes de notre
émancipation régionale avec la découverte du grand monde. Celui qui est immédiat

a La Réunion.

Donc, voila moi je voulais remercier le collegue Normane de son travail, vous
remercier Madame la Présidente pour cet appel au patriotisme réunionnais et s’il y a
bien un moment, un endroit et un dossier dans lequel le patriotisme réunionnais et

majeur et brillant, c’est bien dans notre compagnie AIR AUSTRAL.

Madame Huguette BELLO :
Oui, Monsieur NIRLO.

Monsieur NIRLO :

Madame la Présidente et bien chers colléegues élus. Deux mots rapidement pour me

réjouir de ce sauvetage de la compagnie AIR AUSTRAL. Malgré la situation difficile
dans laquelle elle se trouve, je pense que le choix qui a été fait par la Région
Réunion a travers la SEMATRA, avec le Département bien évidemment et la
Chambre de Commerce, c’est le choix qu'il fallait faire. Et d’ailleurs, notre collegue

Monsieur OMARJEE I'a trés justement rappelé et c’est pour ¢a que je ne serai pas
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trés long, pour dire que, en le faisant nous avons premiérement défendu lidentité

réunionnaise. Parce qu'il s’agit Ia d’'une belle compagnie.

Mais je suis d’accord aussi avec Madame la maire de Saint-Denis qui dit aussi il ne
faut pas répéter les erreurs d’hier. Il faut tout faire pour éviter parce qu'effectivement,
au final, ce sont toujours les Réunionnais qui payent I'addition. E je dis aussi, si vous
le permettez, que le sauvetage de cette compagnie, devra aussi étre demain, envoye
vers les Réunionnais par rapport a cet effort qui a été fait. Et c’est ¢a servir 'intérét
général. Mais encore une fois, Madame la Présidente, jaurais voulu vous remercier,
vous féliciter, féliciter les collégues qui sont a vos cotés, vos collaborateurs pour ce
choix, pour cette décision qui a été prise et saluer aussi l'investissement qui va étre

fait par les Réunionnais.

Heureusement qu’il y a encore des chefs d’entreprises qui sont la, de belles
entreprises pour investir, pour servir avant tout — comme vous l'avez toujours dit —
lintérét majeur. L'intérét majeur, c’est l'intérét de La Réunion et de sa population.

Merci.

Madame Huguette BELLO :
Est-ce quil y a d’autres collégues qui veulent prendre la parole ? S’il n’y a pas

d’autres collégues qui veulent prendre la parole, nous allons passer au vote de ce
rapport dAIR AUSTRAL.

Je demande a tous les élus siégeant au sein de cette structure de bien vouloir quitter

la salle afin d’éviter tout conflit d’intérét.

Madame Karine NABENESA :
Merci. Chers collégues, alors — tout le monde est sorti — on va procéder au vote. Je

vais vous demander de voter.
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Est-ce que vous étes contre ? Est-ce qu’il y en a qui s’abstiennent ? On va donc

procéder au vote pour.

Secrétariat des Assemblées :

Madame Karine NABENESA - Madame SITOUZE - Monsieur Christian
ANNETTE - Madame Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL
DAMOUR - Madame Maya CESARI — Monsieur CHABRIAT - Madame CHANE
KAYE BONE — Madame CORBIERE + procuration de Madame RAMAYE -
Monsieur Richard NIRLO — Monsieur Fabrice HOARAU — Monsieur MARATCHIA
— Madame Laétitia LEBRETON + procuration de Madame CHANE HONG -
Monsieur PLANTE - Madame POINY TOPLAN + procuration de Monsieur
RATENON - Madame Patricia PROFIL + procuration de Madame Lorraine
NATIVEL - Monsieur SIHOU - Monsieur Axel VIENNE - Madame ABMON-
ELIZEON - Madame CHANE-TO - Madame COSTES - Monsieur HOARAU
Jacquet — Monsieur Johnny PAYET — Madame Sabrina RAMIN — Monsieur
Bernard PICARDO.

Madame Karine NABENESA :

Merci a vous chers collégues. Le plan de restructuration d’AIR AUSTRAL est adopté.

Alors, vous dire Présidente que ce rapport a été adopté a I'unanimité. Donc, ce plan

de restructuration est voté.

Madame Huguette BELLO :

Merci. Et nous en venons au rapport qui a pour objet le personnel de la Région

Réunion — création de postes liée au transfert de compétences au bon
fonctionnement des services ainsi que des postes liés a la réorganisation des

services validée au Comité Technique des 13 et 24 mai 2022.

Avant d’ouvrir les débats, jinvite Monsieur BERTILE, Président de la CAGEFRI a

donner la lecture de I'avis de la Commission.
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Monsieur Wilfrid BERTILE :

Merci Madame la Présidente. La Commission des Affaires Générales, Financiéres,

Européennes et Relations Internationales, lors de sa réunion le 23 juin 2022 a emis
un avis favorable sur la création de 21 postes statutaires dans le cadre des transferts
des compétences vers la Région et des besoins propres en fonctionnement des
services. Et aussi, 7 postes de Directeurs Généraux adjoints, 28 postes de
Directeurs et de 15 postes de Responsables de Services dans le cadre de la

réorganisation des services.

Madame Huguette BELLO :
Merci Monsieur Wilfrid BERTILE. Nous pouvons engager le débat. Qui veut parler ?

Personne ? Nous allons donc procéder aux opérations de vote.

Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui vote pour ?

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Monsieur Jacques TECHER - Madame Karine
NABENESA - Madame Huguette BELLO — Monsieur Patrick LEBRETON -
Madame SITOUZE - Monsieur BOULEVART — Monsieur Christian ANNETTE -
Madame Ericka BAREIGTS + procuration de Madame GIRONCEL DAMOUR -
Madame Maya CESARI — Monsieur CHABRIAT — Madame CHANE KAYE BONE
— Madame CORBIERE + procuration de Madame RAMAYE — Monsieur Richard
NIRLO - Monsieur Normane OMARJEE - Madame Virginie GOBALOU
ERAMBRANPOULLE - Monsieur Fabrice HOARAU — Monsieur MARATCHIA —
Madame Laétitia LEBRETON + procuration de Madame CHANE HONG -
Monsieur PLANTE — Madame POINY TOPLAN + procuration de Monsieur
RATENON - Madame Patricia PROFIL + procuration de Madame Lorraine
NATIVEL- Monsieur Axel VIENNE — Madame ABMON-ELIZEON - Madame
CHANE-TO - Madame COSTES — Monsieur HOARAU Jacquet - Monsieur
Johnny PAYET- Monsieur Bernard PICARDO - Madame Sabrina RAMIN.
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Madame Huguette BELLO :

Merci beaucoup. Ce rapport de création de postes est voté. Je vous remercie. Nous

allons passer a 'examen de I'avant dernier rapport relatif aux recommandations de la
Chambre Régionale des Comptes suite au contrbéle des comptes et de la gestion des

ressources humaines.

En application de l'article L 243-9 du Code des Juridictions financiéres dans un délai
dun an a compter de la présentation du rapport d’observation définitive a
'Assemblée délibérante, 'ordonnateur de la Collectivité territoriale présente dans un
rapport devant cette méme assemblée, les actions qu’il a entreprises a la suite des

observations de la Chambre Régionale des Comptes.

Les observations définitives relatives au contréle des comptes et de la gestion des
ressources humaines de la Région Réunion pour les exercices 2015 a 2020 ayant
été présentées en Assemblée Pléniere le 30 juillet 2021, il s’agit ici de porter a votre
connaissance, les actions entreprises par la Collectivité a la suite des observations

de la Chambre.

Avant d'ouvrir les débats, jinvite Monsieur Wilfrid, Président de la CAGEFRI a

donner lecture de l'avis de la Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

La Commission, lors de sa séance du 23 juin 2022 prend acte de la représentation

de la mise en ceuvre des recommandations de la Chambre Régionale des Comptes
relatives au contréle et a la gestion des Ressources Humaines de la Région Réunion

pour les exercices 2015 a 2020.

Madame Huguette BELLO :
Merci Monsieur BERTILE. On peut engager le débat. Qui souhaite prendre la

parole ? Personne ne souhaite prendre la parole. Vous savez que c’est un rapport
qui est non soumis au vote de notre Assemblée. Je vous prie de bien vouloir prendre

acte de cette présentation de la mise en ceuvre des recommandations de la
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Chambre Régionale des Comptes relative au controle et a la gestion des Ressources

Humaines de la Région Réunion pour les exercices 2015 a 2020.

Nous arrivons maintenant au dernier rapport de 'Ordre du Jour : adhésion en tant

que membre a la Centrale d’Achats Durables et Innovants.

Il s’agit d’un rapport permettant a la Collectivité régionale d’adhérer a la Centrale
d’Achats Durables et Innovants — le CADI. Avant d’ouvrir les débats, jinvite
Monsieur Wilfrid BERTILE, Président de la CAGEFRI a donner lecture de l'avis de

la Commission.

Monsieur Wilfrid BERTILE :

La Commission réunie le 7 avril 2022 a émis un avis favorable a Fadhésion de la

Région Réunion a la Centrale d’Achats Durables et Innovants — CADI, pour un

montant de 5 000 € HT correspondant a sa cotisation annuelle.

Madame Huguette BELLO :

Merci beaucoup. Nous pouvons engager le débat. Qui souhaite prendre la parole ?

Personne y veut plus coser. Je vous propose donc que notre Collectivité adhere a la
Centrale d’Achats Durables et Innovants de désigner qui sera appelé a siéger aux
Assemblées Générales de CADI, de valider le versement de la cotisation annuelle de
5000 €, soit 5425 € TTC.

On met Patrick LEBRETON ? Patrick LEBRETON y compte l'argent ici... Donc,
c'est Patrick LEBRETON. Qui vote contre ? Qui s'abstient ? Qui vote pour ? Allons

voter.

Secrétariat des Assemblées :

Monsieur Wilfrid BERTILE — Monsieur Jacques TECHER - Madame Karine
NABENESA - Madame Huguette BELLO — Monsieur Patrick LEBRETON -
Monsieur Normane OMARJEE - Madame SITOUZE - Monsieur BOULEVART -
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Monsieur Christian ANNETTE - Madame Ericka BAREIGTS + procuration de
Madame GIRONCEL DAMOUR - Madame Maya CESARI — Monsieur CHABRIAT
— Madame CHANE KAYE BONE - Madame CORBIERE + procuration de
Madame RAMAYE - Monsieur Richard NIRLO - Madame Virginie GOBALOU
ERAMBRANPOULLE - Monsieur Fabrice HOARAU — Monsieur MARATCHIA —
Madame Laétitia LEBRETON + procuration de Madame CHANE HONG -
Monsieur PLANTE - Madame POINY TOPLAN + procuration de Monsieur
RATENON - Monsieur SIHOU — Monsieur Axel VIENNE - Madame ABMON-
ELIZEON - Madame CHANE-TO — Madame COSTES — Monsieur HOARAU
Jacquet — Monsieur Johnny PAYET — Monsieur Bernard PICARDO — Madame
Sabrina RAMIN.

Madame Huguette BELLO :
Merci a vous. Nous avons épuisé I'Ordre du Jour. Je vous remercie chers collégues

d’avoir participé activement a cette Assemblée. Je remercie infiniment les Services

d’avoir veillé a son bon déroulement et d’avoir si bien travaillé.

Je remercie Messieurs et Mesdames les journalistes pour faire un compte-rendu afin

que le peuple sache qu’est-ce qu’on a fait aujourd’hui. Merci a vous.

Le Secrétaire de séance La Présidente du Conseil Régional
.
M. Patrice BOULEVART Madame Huguette! BELLO

100



ReGioN REUNION

Nombre de membres
en exercice : 45

Nombre de membres
présents : 32

Nombre de membres
représenteés : 4

Nombre de membres
absents : 9

La Présidente,
Huguette BELLO

Envoyé en préfecture le 04/11/2022

Recu en préfecture le 16/11/2022

Publié le 22/11/2022 =3

ID : 974-239740012-20221028-DAP2022_0027-DE

DELIBERATION N°DAP2022 0027

I’ASSEMBLEE PLENIERE
DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

s'est réeunie le vendredi 28 octobre 2022 a 09 h00
a l'Hotel de Région - Pierre LAGOURGUE

sous la présidence de :
Madame HUGUETTE BELLO, La Présidente du Conseil Régional

Présents :

BELLO HUGUETTE
LEBRETON PATRICK
NATIVEL LORRAINE
OMARJEE NORMANE
NABENESA KARINE

SITOUZE CELINE
BOULEVART PATRICE
LOCAME VAISSETTE PATRICIA
HOARAU JACQUET

VERGOZ MICHEL

CHANE-TO MARIE-LISE
HOARAU FABRICE
CHABRIAT JEAN-PIERRE
BERTILE WILFRID

BADAT RAHFICK

ANNETTE CHRISTIAN

SIHOU MICKAFL

PROFIL PATRICIA

PLANTE PASCAL

NIRLO RICHARD

MOREL JEAN JACQUES
GOBALOU ERAMBRANPOULLE VIRGINIE
COSTES YOLAINE
POINY-TOPLAN STEPHANIE
LEBRETON LAETITIA
GIRONCEL DAMOUR NADINE
CORBIERE EVELYNE
CHANE-KAYE-BONE TAVEL ANNE
CHANE-HONG REGINE
BAREIGTS ERICKA
ABMON-ELIZEON LILIANE
MARATCHIA JEAN-BERNARD

Représenté(s) :
TECHER JACQUES

VIENNE AXEL
PICARDO BERNARD
MAILLOT FREDERIC

Absents :

RAMAYE AMANDINE
AHO-NIENNE SANDRINE
RATENON JEAN HUGUES
HOARAU DENISE
LAGOURGUE JEAN-LOUIS
PAYET JOHNNY

RAMIN SABRINA
RAMASSAMY NADIA
CESARI MAYA

RAPPORT /DECPRR / N°113004
RAPPORT EGALITE FEMMES-HOMMES 2021

Hotel de Région Pierre LAGOURGUE, Avenue René Cassin Moufia BP 67190 97801 SAINT-DENIS CEDEX 9
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ReGioN ReuMiON

Séance du 28 octobre 2022
Délibération N°DAP2022 0027
Rapport /DECPRR / N°113004

Délibération de I’Assemblée Pléniére
du Conseil Régional

RAPPORT EGALITE FEMMES-HOMMES 2021

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la loi n° 2014-873 du 04 aott 2014 pour I’égalité réelle entre les femmes et les hommes,

Vu la loi n° 2015-991 du 07 aoit 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République,
Vu la loi n° 2019-828 du 6 aotit 2019 de transformation de la fonction publique,

Vu le rapport N° DECPRR / 113004 de Madame la Présidente du Conseil Régional,

Vu ’avis de la Commission Cohésion Sociale et Solidarité du 21 octobre 2022,

Considérant,

* que les Collectivités de plus de 20 000 habitants sont directement désignées responsables de la mise
en ceuvre et de I’évaluation de leurs actions visant a réduire les inégalités femmes -hommes dans les
champs relevant de leurs compétences et interventions,

* que la Collectivité s’est engagée a reconnaitre et appliquer le principe de 1’égalité entre les femmes
et les hommes tant dans la gestion de ses personnels que dans I’ensemble de ses politiques et

interventions,

L’ Assemblée Pléniére du Conseil Régional de La Réunion,
Apreés en avoir délibéré,

Décide,

* de prendre acte du rapport annuel 2021 ci-joint de la Collectivité en matiére d’égalité entre les
femmes et les hommes ;

* de renforcer ses engagements en la matiére et de valider les propositions figurant dans ce rapport ;

* d’autoriser la Présidente a signer les actes administratifs y afférents, conformément a la
réglementation en vigueur.
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Préambule

La Région Réunion a fait de I'égalité femmes-hommes une de ses priorités de sa mandature.

En outre, depuis 2014, la loi pour I'égalité réelle entre les femmes et les hommes dispose dans
son article premier que « I'Etat et les collectivités territoriales, ainsi que leurs établissements
publics, mettent en ceuvre une politique pour I'égalité entre les femmes et les hommes selon une
approche intégrée. » Ainsi, au méme titre que I'Etat, ces derniéres mettent en ceuvre une politique
globale pour 'égalité femmes-hommes, tant en interne que sur leur territoire. Ces actions sont
formalisées dans un « rapport égalité » annuel, présenté avant les débats sur le projet de budget.

Malgré le déploiement d’'un corpus législatif particuliérement étoffé durant ces derniéres années,
'égalité réelle demeure aujourd'hui encore un obijectif prioritaire. Forte de ce constat, la Région
présente son rapport sur la situation en matiere d’égalité entre les femmes et les hommes
intéressant le fonctionnement de la collectivité, les politiques qu’elle méne sur son territoire et les
orientations et programme de nature a améliorer cette situation, tel que le prévoit I'article L4311-1-
1 du Code général des collectivités territoriales.

Textes de référence :

- La loi du 12 mars 2012 qui dispose que les collectivités rédigent un rapport sur la situation
comparée des femmes et des hommes en matiére d’égalité professionnelle

- La loi du 4 aolt 2014 qui dispose, entre autres, que les collectivités mettent en ceuvre une
politique intégrée de I'égalité entre femmes et hommes ; et plus précisément les articles 61 et 77
de la loi 2014-873

- Le Décret 2015-761 du 24 juin 2015 relatif au rapport sur la situation en matiere d’égalité entre
les femmes et les hommes intéressant les collectivités locales.

Au-dela de cette obligation, ce document refléte 'engagement volontaire de la collectivité en la
matiére. Ce rapport témoigne d’une mobilisation et d’'une volonté de la majorité régionale de mieux
comprendre la situation actuelle, tant au sein de la collectivité que dans la vie des Réunionnaises
et Réunionnais, afin de mener des actions spécifiques. Il permet de mesurer le chemin parcouru et
les résultats produits pour ensuite mieux adapter les politiques publiques et identifier les pistes
d’actions a développer sur le champ de I'égalité.

Ainsi, comme pour toutes les précédentes éditions, ce rapport sur la situation de 2021 se compose
de deux volets :

La premiére partie présente de maniére synthétique les données genrées de la collectivité en
termes de ressources humaines, issues du bilan social 2021 et les actions menées en interne afin
de favoriser 'égalité réelle entre les femmes et les hommes qui travaillent ensemble pour la
Région Réunion.

La seconde partie est consacrée aux politiques publiques de la Région dans les domaines ou elle
est compétente, particuliérement [I'éducation, la jeunesse, [lorientation, la formation,
I'entrepreneuriat des femmes, le sport, la culture...mais aussi de maniére intégrée et transversale
dans les autres axes d’intervention comme les transports, 'aménagement, le développement
durable ou les fonds européens. Ces politiques constituent des leviers importants de diffusion et
de promotion de I'égalité entre les femmes et les hommes sur le territoire.
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1ére partie : L’égalité professionnelle Femmes-Hommes dans I’ olgoroawrormacra
Collectivité régionale

En France, 20 % des personnes en emploi travaillent au sein de la fonction publique contre 28 % a
La Réunion. Par ailleurs, en 2020, au niveau national, 62% des agents de la fonction publique sont
des femmes (46% dans le secteur privé) : 55% dans la fonction publique d’Etat (FPE), 61% dans
la fonction publique territoriale (FPT) et 78% dans la fonction publique hospitaliere (FPH).

En tant qu’employeur public, le Conseil Régional de La Réunion est trés attaché au respect de
'égalité et de la non-discrimination dans ses modes de management et de gestion des ressources
humaines afin de garantir I'égalité professionnelle a 'ensemble des agents régionaux des sites
administratifs et des lycées.

1. Les données sociales de la Région Réunion
1.1 Les effectifs (Synthese au 31 décembre 2021 de [I'effectif global)

Effectifs au Femmes % Hommes % TOTAL
31/12/21

Titulaires 875 39 % 1343 61 % 2218
Contractuels 201 43 % 263 57 % 464
sur poste

permanent

Contractuels 57 51 % 54 49 % 111
sur poste non

permanent

TOTAL 1133 40 % 1660 60 % 2793

En 2021, la Région compte 2 218 titulaires, 464 contractuels sur postes permanents et 111
contractuels sur postes non permanents. Ainsi, les titulaires représentent 79 % de I'effectif global
de la Région Réunion.

Tous statuts confondus, la Région compte 40 % de femmes et 60 % d’hommes parmi ses
effectifs ; chiffre relativement stable par rapport a 'année précédente (39 % de femmes en 2020,
dont 242 contractuels et 894 titulaires).

1.2 La répartition des effectifs (titulaires et contractuels sur postes permanents) par
catégorie

Le taux de féminisation par catégorie hiérarchique est le suivant :

Effectifs au Femmes % Hommes % TOTAL
3112/21

Catégorie A 189 48 % 207 52 % 396

Catégorie B 126 51 % 120 49 % 246

Catégorie C 761 37 % 1279 63 % 2 040
TOTAL 1076 40 % 1 606 60 % 2682

Les femmes sont moins nombreuses sur des postes de catégorie A que les hommes (48 % contre
52%) ainsi que des postes de catégorie C ou le différentiel est plus important (37 % contre 63%). A
linverse, elles sont davantage représentées dans des postes de catégorie B.
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1.3 Moyenne d’age des agents fonctionnaires et des agents

TUTTIIrauUTtTO IO OuT Ul PUoTe

permanent
L’age moyen des hommes est de 47 ans et celui des femmes de 45 ans.

1.4 L’encadrement

Encadrants Hommes Femmes TOTAL
Directeur Général |0 1 1
des Services

Directeur Général |5 3 8
Adjoint

Directeur 21 7 28
Encadrant de |51 52
proximité

Responsable de |69 44 113
service

TOTAL 146 56 202

Sur l'effectif global d’encadrants, 28 % des femmes sont sur des postes d’encadrement.

Par rapport a 2020, on constate une légére augmentation (+ 3 postes) du nombre de
femmes sur les postes d’encadrement (53 postes en 2020) et une augmentation (+15
postes) du nombre d’hommes sur ces postes d’encadrement par rapport a 2020.

La Région, a travers le plan d’actions égalité professionnelle 2021/2023, souhaite favoriser I'accés
des femmes aux postes a responsabilité en mettant en place plusieurs mesures sur cette
thématique.

Dans le cadre de cette actions volontariste, il s’agira d’affiner ces indicateurs en y intégrant la
notion de proportionnalité afin d’'identifier les freins a 'accés aux postes a responsabilités et mettre
en place des actions pour encourager la mobilité.

Part des femmes en catégorie A :

En « Fonction publique d’Etat : 62 %

* Fonction publique territoriale : 62 %
France * Fonction publique hospitaliére : 75 %

Part des femmes dans les corps et emplois A+ :
+ Fonction publique d’Etat : 40 %
* Fonction publique territoriale : 51 %
* Fonction publique hospitaliére : 49 %

Part des femmes dans les corps et
d’encadrement supérieur et de direction :

+  Fonction publique d’Etat : 34,5 %

* Fonction publique territoriale : 32,6 %

* Fonction publique hospitaliére : 49,1 %
Source : DGAFP, rapport annuel sur I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
dans la fonction publique, édition 2020.

emplois

Notons que le taux d’encadrement au sein de la Collectivité régionale (28%) est inférieur a la part
des femmes dans les corps et emplois d’encadrement au niveau national dans la Fonction
publique territoriale (32,6%).
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1.5 Les personnes en situation de handicap

Concernant les personnes en situation de handicap, la collectivité comptait un taux d’emploi de
2,12 % en 2015 et affiche désormais un taux supérieur au taux réglementaire, soit 6,41% au 31
décembre 2021 (174 agents Bénéficiaires de I'Obligation d'Emploi).

Les personnes en situation de handicap travaillant au sein de la Région Réunion sont
majoritairement des hommes : 59 % contre 41 % de femmes.

Par ailleurs, la deuxiéme période de conventionnement avec le Fonds d’Insertion pour les
Personnes Handicapées dans la Fonction Publique (FIPHFP) prend fin en 2022.

Grace aux actions de repérage et de sensibilisation, la collectivité dispose aujourd'hui une
meilleure connaissance des situations de handicap au sein de son effectif.

Le renouvellement de la convention avec le FIPHFP sur la période de juillet 2022 a juin 2025
permettra la poursuite des efforts engagés et de renforcer I'accueil et le maintien dans I'emploi des
agents en situation de handicap. Le plan handicap devra s’inscrire davantage dans la
transversalité afin de faire de l'inclusion une ambition partagée par tous les acteurs.

1.6 Le recrutement
La Région Réunion, dans ses processus de recrutement est vigilante au respect de la mixité et au

respect de I'égal accés des femmes et des hommes aux postes proposeés, quel que soit leur
niveau de responsabilité et de filiére.

Recrutement |Femmes % Hommes TOTAL
année 2021

Catégorie A |27 53 % 24 47 % 51
CatégorieB |5 31 % 11 69 % 16
CatégorieC |20 38 % 32 62 % 52
TOTAL 52 44 % 67 56 % 119

La Région Réunion, dans ses processus de recrutement est vigilante au respect de la mixité et au
respect de I'égal accés des femmes et des hommes aux postes proposeés, quel que soit leur
niveau de responsabilité et de filiere.

1.7 L’acceés a la formation

La Région Réunion propose des actions de formation a 'ensemble de ses agents.

DUREE NB
::r\gév:ﬁORE LA g:SSIONS FORMATION |TOTAL REPARTITION H/F OBSERVATIONS

EN JOURS |AGENTS

H % F %
SECORISTE Rautes sur des métiers
SECOURISTES T A
DU TRAVAIL :7 2 61 60 [98,36 1 1,64 s?]ugrsuea la peF|Sg|ltii
INITIATION ﬁ ysSiq p
ommes)
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AYCIIS dlicllcos dUA
RECYCLAGE 13 2 65 65 (100,00 |0 |0,00 |Routes sur des métiers
soumis a la pénibilité
physique (public hommes)
Agents techniques et
DEONTOLOGIE 11 0,5 135 40 |29,63 95 |70,37 administratifs sur des métiers
mixtes
Agents techniques et
GED NUXEO 10 0,5 43 18 (41,86 25 |58,14 administratifs sur des métiers
mixtes
Agents  techniques et
ARCHIVES 3 0,5 25 7 28,00 18 72,00 administratifs — sur des
métiers mixtes
INITIATION A LA Agents ATTEE affectés
RESTAURATION |3 0,5 46 19 |41,30 |27 |58,70 |dans les lycées — métiers
COLLECTIVE mixtes
SENSIBILISATION Agents ATTEE affectés dans
A L'HYGIENE 1 1 19 14 173,68 5 26,32 les lycées — métiers mixtes
CACES/AIPR 2 6 8 8 (100,00 |0 |000 |Agents affectés sur des postes
spécifiques de conducteurs PL
FORMATION
EXPLOITANT PRO Agents administratifs — métiers
PLUS — LOGICIEL | 15 7 T 1429 |6 18571 | iites
BODET
REALISER UNE Agents administratifs — métiers
ETUDE DE POSTE | ' 2 2 T {5000 |1 150,00 | tes
FORMATION Agents ATTEE affectés dans
AGENTS PEC 4 0.5 4 12 129,27 129 170,73 les lycées — métiers mixtes
FORMATION Agents administratifs — métiers
SYNERGIE -2 1 6 2 33,33 |4 66,67 m?xtes
EUROPE
TOTAL 58 18 458 247 | 53,93 |211 |46,07

Nous constatons que 458 agents de la Collectivité (247 hommes et 211 femmes) ont suivi une
formation organisée par la Région en 2021 . 46 % des agents formés sont de sexe féminin.

Nous observons par ailleurs que les agents ayant suivi les formations « Sauveteurs Secouristes du
Travail », «Recyclage », « CACES/AIPR » étaient principalement des hommes car cela concernait
des secteurs dits masculins.

En revanche, on observe une parité hommes/femmes sur les formations techniques et
administratives.

1.8 L’évolution des carriéres et des parcours professionnels

a) Avancements de grade

En 2021, les agents promouvables a 'avancement de grade représentaient 22 % de I'effectif total.
Environ 30 % des agents promouvables ont été promus en 2021 : 105 hommes et 73 femmes.

En catégorie A, 16 hommes et 13 femmes étaient promouvables : 8 hommes et 3 femmes ont été
promus.




En catégorie B, 20 hommes et 45 femmes étaient promouvables : 1

été promus.
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En catégorie C, 304 hommes et 191 femmes étaient promouvables : 87 hommes et 47 femmes ont

été promus.

Avancement de grade

Nombre

promouvables

de

Total

de

promouvable

Nombre de promus

Total de promus

s

Hommes |Femmes Hommes |Femmes
Attaché hors classe 6 4 10 2 0 2
Attaché principal 6 6 12 3 3 6
Ingénieur principal 4 3 7 3 0 3
Bibliothécaire principal 0 1 1 0 1 1
PEA hors classe 4 2 6 2 1 3
Rédacteur ppal 1C 2 12 14 1 6 7
Rédacteur ppal 2C 3 27 30 1 14 15
Technicien ppal 1C 8 2 10 5 0 5
Technicien ppal 2C 3 1 4 1 1 2
ﬁgjoint administratif ppal y 13 14 1 6 7
;\gjoint administratif ppal 11 61 72 4 19 23
Agent de maitrise ppal 12 2 14 0
Adjoint tech ppal 1C 17 1 18 9 0
Adjoint tech ppal 2C 44 2 46 15 0 15
ATTEE ppal 1C 82 56 138 4 3 7
ATTEE ppal 2C 137 56 193 47 19 66
TOTAL 340 249 589 105 73 178

b) Promotion interne

Les promotions internes concernent moins d’agents que les avancements de grade en 2021. 7 %
des agents sont promouvables mais le nombre de postes ouverts a la promotion du fait des statuts
particuliers et des quotas réglementaires ne permettait de retenir que 7 agents (3 hommes et 4
femmes) soit respectivement 3 % des hommes et des femmes parmi les promouvables.

Hommes

Promotion

interne

Attaché 62
Ingénieur 22
Technicien ppal 3
2C

Rédacteur 4
TOTAL 91

Femmes
73
2

0

36
111

Nombre de promouvables

Total
promouvables

135
24

3

40
202

de

Nombre de promus

Total de promus

Hommes Femmes

0 2 2
2 0 2
1 0 1
0 2 2
3 4 7
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c) Lauréats de concours et d’examen professionnel

HOMMES FEMMES
Catégorie A Attaché 4 12
CONCOURS Ingénieur 1 0
Technicien 4 2
Catégorie B principal 2éme
classe
Technicien 10 2
Catégorie A Attaché principal |1 1
EXAMEN Rgdqcteur 0 2
PROFESSIONNEL principal lere
classe
Catégorie B Rédacteur 1 5
principal 2éme
classe
Technicien 3 0
principal 1ére
classe
TOTAL 24 24

Le taux de réussite aux concours et examens professionnels catégorie A et B est le méme chez
les hommes et les femmes en 2021.

S’agissant des concours et de I'examen professionnel de Catégorie A, nous notons plus de
réussite pour les femmes, a l'inverse sur les concours et examen professionnel de Catégorie B, la
Collectivité a enregistré plus de lauréats chez les hommes.

10
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1.9 La rémunération

Rémunérations nettes moyennes
des personnels permanents

4000
3357

3500 2974
3000 267460 = Hommes
2500 22522122 m Femmes
2000
1500
1000

500

Rémunération mensuelle en €

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

La rémunération des fonctionnaires garantit I'égalité des traitements des agents a toutes les
étapes de la carriere. Néanmoins, les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes
subsistent.

Le salaire net en équivalent temps plein des femmes est inférieur a celui des
En France hommes en 2018
+  Fonction publique d’Etat :
-13,5%
* Fonction publique territoriale : -9,2 %
* Fonction publique hospitaliere : -20,9 %
Source : DGAFP, rapport annuel sur l'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
dans la fonction publique, édition 2020.

1.10 Le temps de travail et les conditions de travail

Télétravail

Sur 129 bénéficiaires d’'un arrété de télétravail en 2021, 44 étaient des hommes et 85 étaient
des femmes, selon la répartition ci-aprés par catégorie :

Télétravail Femmes % Hommes % TOTAL
année 2021

Catégorie A |27 48 % 29 52 % 56
CatégorieB |22 73 % 8 27 % 30
Catégorie C |36 83 % 7 17 % 43
TOTAL 85 66 % 44 34 % 129

Les femmes restent majoritaires a avoir recours au télétravail (66%).

Le troisitme axe du plan d’actions égalité professionnelle femmes hommes 2021/2023 concerne
cette articulation entre la vie personnelle et la vie professionnelle (optimisation de I'organisation
des réunions et des formations, développement des réunions a distance, élargissement du
télétravail...). La Région marque sa volonté de continuer a favoriser la conciliation entre la vie
personnelle et professionnelle des agents en aménageant également des sites de co-working.

11
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2. Le Plan d’action pluriannuel pour I’égalité professionnelle—<imo—co—rormroo—cr—roo
hommes (2021-2023)

Préambule : Une volonté politique qui dépasse les seules obligations légales.

Pour contribuer a la culture de I'égalité des chances, la collectivité a placé la question de I'égalité
professionnelle au cceur de ses politiques de ressources humaines (management, recrutement,
promotion, formation, rémunération, télétravail...), gage d’une exemplarité en interne.

La loi « Transformation de la Fonction publique » prévoit que : « Pour assurer ['égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes, [...] les collectivités territoriales [...] élaborent et
mettent en ceuvre un plan pluriannuel dont la durée ne peut excéder trois ans renouvelables »
(article 6 septies de la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983, créé par l'article 80 de la loi n°® 2019-828 du
6 aodt 2019).

Il a été adopté par la Région Réunion (pour les trois années a venir), aprés avis du Comité
Technique du 28 avril 2021 par une délibération en date du 1er juin 2021.

Le plan s’articule autour des axes suivants :

Axe 1 : Evaluer, prévenir et, le cas échéant, traiter les écarts de rémunération entre les femmes et
les hommes ;

Axe 2: Garantir I'égal acces des femmes et des hommes aux cadres d'emplois, grades et
emplois ;

Axe 3 : Favoriser l'articulation entre activité professionnelle et vie personnelle et familiale ;

Axe 4 : Prévenir et traiter les discriminations, les actes de violence, de harcélement moral ou
sexuel ainsi que les agissements sexistes.

12
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AXE 1

EVALUER, PREVENIR ET, LE CAS ECHEANT, TRAITER LES ECARTS DE REMUNERATION
ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

La mesure des écarts appelle quelques observations préalables :

- des écarts de situation peuvent étre constatés et se justifier du fait de profils différents de
femmes et d’hommes (ex. : ils n'occupent pas les mémes métiers) ;

- certains écarts peuvent étre liés a des inégalités « structurelles » entre hommes et femmes (ex. :
du fait de stéréotypes sexués, dans l'orientation scolaire, les femmes sont plus présentes dans la
filiere administrative et les hommes dans la filiére technique) ;

- des écarts peuvent apparaitre sans raison apparente : il s’agira ici de déceler dans les processus
RH de la collectivité d’éventuelles discriminations, pour le moins indirectes.

Répartition par sexe des agents en temps complet / temps partiel

Femmes Hommes Total %
Temps 1099 39,18 % 1706 60,82 % 2805 100%
complet
Temps 45 50,56 % 44 49.44 % 89 100%
partiel
Total (*) 1144 1750 2894 100%
(*) Effectif payé.
100%
90%
80%
44
70% 1706 1750
60%
50% Hommes M
Femmes F
40%
30%
45
20% 1099 1144

10%

0%

Temps complet Temps partiel Total Résultat

Quel que soit le sexe, la trés grande majorité des agents sont a temps complet. Au sein de la
collectivité, il y a autant d’hommes que de femmes a temps partiel. Néanmoins, compte tenu de la
part des femmes dans leffectif (39,54%), proportionnellement, ce sont les femmes qui ont
davantage recours au temps partiel. Le temps partiel ayant une incidence directe sur la
rémunération, il convient d’observer si a plus long terme, le recours plus fréquent au télétravail ne
viendra pas diminuer la tendance des femmes a choisir le temps partiel. (NB : une enquéte sur le
télétravail réalisé en 2016 avait montré que trés peu d’agents avaient mis fin a un temps partiel,
remplacé par du télétravail). Il conviendrait également de vérifier 'hypothése selon laquelle le
télétravail, comme le temps partiel, aurait une incidence sur le déroulement de la carriére et sur la
retraite.
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Régime indemnitaire
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On observe une attribution inégale du régime indemnitaire entre les ferrrrooorrooTrorrmroo—oorom
les filiéres et catégories de grades.

Pour les agents de la catégorie A et notamment pour la filiere technique, bastion historique des
hommes, le niveau de régime indemnitaire est plus important du fait que les métiers techniques
ont été tres largement servis, lors des 30 derniéres années, afin d’'attirer notamment les ingénieurs
civils dans la fonction publique.

Les niveaux de régimes indemnitaires sont sensiblement égaux pour les filieres de la catégorie B
et C, exceptés pour les filieres culturelles ou les femmes sont surreprésentées ou encore les
filiéres sportives exclusivement représentées, a la Région Réunion, par les hommes.

Précédemment élaboré selon une approche par grades, la collectivité a mis en ceuvre au 1%
janvier 2021 le nouveau régime indemnitaire tenant compte des fonctions, sujétions, de I'expertise
et de 'engagement professionnel dans la fonction publique (RIFSEEP).

La Région Réunion a souhaité ajuster I'architecture de son régime indemnitaire, en poursuivant un
double objectif :

- lier davantage le régime indemnitaire aux fonctions occupées, afin de reconnaitre et
d’encourager les prises de responsabilite ;

- connecter de maniére plus formalisée la part de régime indemnitaire liée a I'engagement
professionnel avec I'entretien professionnel, dans le respect des dispositions du décret « relatif a
I'entretien professionnel dans la fonction publique territoriale ».

Un des principes de base encadrant le nouveau régime indemnitaire est le principe d’égalité. Deux
agents occupant la méme fonction dans la méme situation doivent étre traités de la méme
maniére, sans distinction entre les femmes et les hommes.

Ainsi les modalités d’attributions ou de revalorisations du régime indemnitaire se font dorénavant a
partir de deux approches objectives :

- d'une part une attribution de régime indemnitaire liée a la nature premiére et au niveau de
chaque mission a l'intérieur de groupes de fonctions

- d'autre part des possibilités de revalorisations liées aux sujétions particuliéres des missions
(Encadrements, sujétions exceptionnelles, expertises) de I'agent.

Propositions d’actions :
- Informer sur les conséquences du temps partiel en termes de rémunération et inciter

davantage le recours au télétravail a domicile afin de permettre aux agents concernés de
mieux gérer les contraintes logistiques (ex : garde ou transport des enfants). Une vigilance
particuliére devra étre néanmoins portée sur la productivité au travail.

L'orientation se fait sur le choix des sites distants pour limiter le risque d'isolement et de la
rénovation le dispositif mis en place durant la crise sanitaire.

- Une réflexion s'est engagée avec la DL concernant un local pour la création d'une créche
pour le personnel.

- Recherche de sites supplémentaires de co-working
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AXE 2

GARANTIR L'EGAL ACCES DES FEMMES ET DES HOMMES AUX CADRES D'EMPLOIS,
GRADES ET EMPLOIS

Promotions internes et avancements de grade au titre de I’lannée 2020

Promotion interne

Nombre de

promouvables ;?:?r:ouvab?: Nombre de promus Total de
Grade Hommes [Femmes |S Hommes [Femmes promus
Attaché 56 85 141 0 2 2
Ingénieur 24 2 26 0 1 1
Technicien ppal 2C |4 0 4 1 0 1
Rédacteur 2 26 28 0 1 1
Agent de maitrise  |315 115 430 43 3 46
TOTAUX 401 228 629 44 7 51
Avancements de grade

Nombre de

promouvables ;?;an:ouvab(:: Nombre de promus [Total de

Hommes [Femmes |S Hommes [Femmes promus
Lrllag:;eur hors 1 0 1 y 0 1
Directeur
d’établissement art|1 0 1 1 0 1
1C
Attaché principal 7 9 16 2 6 8
Ingénieur principal |6 5 1 3 2 5
PEA hors classe 6 1 7 3 1 4
Technicien ppal 1C |6 1 7 4 0 4
Technicien ppal 2C |8 1 9 4 0 4
Adjoint administratif 3 24 27 ’ 13 14
ppal 1C
Adjoint administratif 10 58 68 3 31 34
ppal 2C
anelnt de maitrise 15 1 16 7 0 7
Adjoint tech ppal 1C |21 2 23 8 1 9
Adjoint tech ppal 2C |40 5 45 20 4 24
ATTEE ppal 1C 143 61 204 74 28 102
ATTEE ppal 2C 160 62 222 64 29 93
TOTAUX 427 230 657 149 161 310

- La sur-représentation des hommes en catégorie C de la filiere technique explique gu’ils sont plus
nombreux a étre promus. Hors catégorie C de la filiere technique, les femmes sont 70 % a avoir
été promues alors qu’elles étaient 67 % des promouvables, ce qui signifie que le promotion a été
effectuée dans le respect de la représentation femmes/hommes.
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femmes : elles sont 26% des promus alors qu’elles représentent 35 % des promouvables.

Les propositions d’action devraient donc viser une meilleure représentation des femmes dans
'encadrement de proximité.

Répartition des hommes et des femmes par catégorie et par filiére

A titre de rappel, il ressort du Bilan Social pour 'année 2019 les répartitions suivantes :

- les femmes représentent 39 % de l'effectif, quel que soit le statut (fonctionnaire/contractuel) ;

- dans la pyramide des ages : les hommes sont sur-représentés, quelle que soit la classe d’age.
* moinsde30ans:H5%,F3%
* 30a49ans:H30%,F22%
e 50ansetplus:H26 %, F 14 %

En 2020, sur un effectif de 2874 agents (effectif total payé et géré : permanent + non permanent),
on compte 1136 femmes (39,53%) et 1738 hommes.

REPARTITION HOMME/FEMME PAR CATEGORIE

Catégorie Femmes Hommes Total
A 185 201 386
B 129 122 251
C 802 1376 2178
Total (*) 1116 1699 2815

(*) effectif permanent

- 51% de femmes en B
- 48% de femmes en A
- 9 directrices sur 28 directions
- 3 femmes DGA sur 9

La répartition par catégorie montre une sur-représentation des hommes, surtout en catégorie C.

Les femmes sont Iégérement plus représentées en B.

REPARTITION HOMMES/FEMMES PAR FILIERES

Filiere Femmes Hommes Total
Administrative 650 273 923
Culturelle 38 38 76
Sportive 3 3
Technique 428 1385 1813
Total 1116 1699 2815

NB : 3 agents relévent de cadre d'emplois de la filiere sportive, cependant le service des sports
comporte 11 agents.

Le constat le plus frappant est la sur-représentation des femmes dans la filiére administrative et la
sur-représentation des hommes dans la filiére technique : une faible mixité par filiere qui pourraient
traduire des stéréotypes (par exemple dans le choix des études, puis des métiers).

Face a ces constats, une réflexion doit étre engagée pour une meilleure garantie de I'égal accés a
la promotion interne et aux examens professionnels (analyse des criteres de promotion, etc.) tout
en favorisant la formation pour développer l'accés a la qualification et en luttant contre les
stéréotypes (ex. action de communication sur la place occupée par des femmes dans des métiers
traditionnellement occupés par hommes, etc.).
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déceler des phénoménes tels que « le plafond de verre ».

Nominations équilibrées entre les femmes et hommes dans les emplois de direction

La mixité dans les postes d’encadrement Nombre d’hommes Nombre de femmes
DGA et Directeurs (Délégués et adjoints a la |25 12

direction)

Chefs de service et adjoints 105 53

Enfin, il convient de rappeler que depuis le 1°" janvier 2013, la loi du 12 mars 2012, dite loi
Sauvadet, impose un taux minimum de personne de chaque sexe parmi les personnes nommées
pour la premiére fois aux principaux emplois de 'encadrement supérieur et dirigeant de I'Etat, des
collectivités territoriales et de la fonction publique hospitaliere. Ce dispositif congu de maniére

progressive prévoyait une montée en charge qui s’est achevée le 1°" janvier 2017 en portant le
taux a 40 %.

Depuis cette date, la collectivité remplit totalement les objectifs chiffrés de nomination des
personnes du sexe le moins représenté et n'est donc pas assujettie a la contribution financiére
dont 'employeur doit s’acquitter en cas de non-respect de cette obligation.

La loi du 6 aolt 2019 sur la transformation de la fonction publique a enlevé aux C.A.P. la
compétence pour examiner les dossiers d’avancement de grade et de promotion interne. Il faudra
désormais s’appuyer sur les lignes directrices de gestion afin de déterminer des critéres objectifs
de classement des agents promouvables.
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FAVORISER L'ARTICULATION ENTRE ACTIVITE PROFESSIONNELLE ET VIE
PERSONNELLE ET FAMILIALE

L’articulation entre activité professionnelle et vie personnelle est trés impactée a La Réunion par la
problématique des difficultés de circulation, une des raisons qui a conduit la Région a
expérimenter le télétravail en 2016, ce qui a fait d’elle une collectivité pionniére sur le plan local.

Aprés une période d’expérimentation d’'un an, la mise en ceuvre du télétravail a la Région a
connu une tres forte progression :

Demandes accordées

2016 5

(expérimentation)

2017 39

2018 84

2019 96

2020 126  + 640 acces distants (*)

(*) Acces distants au logiciel Citrix permettant a I'agent disposant d’'un ordinateur personnel a son
domicile de réaliser ses missions a distance. Ces accés distants, autorisés de maniére
exceptionnelle dans le contexte de crise sanitaire, ont ainsi permis une extension du travail a
distance, malgré la pénurie en matériel de télétravail.

Les enseignements du bilan réalisé en 2019

Un bilan de cette mise en ceuvre a été réalisé au cours de cette année 2019 a partir d’'un
questionnaire adressé d’'une part aux agents dont le télétravail a été reconduit 'année suivante (64
agents) et d’autre part a leurs encadrants directs respectifs (38 encadrants).

De maniére synthétique, ce bilan a mis en évidence les avantages et inconvénients suivants :

Avantages du télétravail :
- meilleure conciliation entre le travail et la vie familiale,

- moins de problémes de circulation et donc moins de stress, de fatigue,
- prise en compte des situations de handicap ou autre liées a la santé de 'agent,
- possibilité de se concentrer davantage sur des dossiers urgents...

Inconveénients du télétravail :

- risque d’isolement,

- risque de dissension entre bénéficiaires et non bénéficiaires,

- risque d’abus (ex. remplacer le temps partiel par du télétravail ?),
- suivi plus difficile/exigeant des missions de I'agent...
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Données sur la situation des télétravailleurs de droit commun en

Quotité de jours de télétravail par semaine :

ANNEE F H Moyenne
2020 2,05 2,18 2,09
2021 2,15 2 2,10

Effectif par catégorie et par genre

Genre
Catégorie F H Total
A 27 29 56
B 22 8 30
C 36 7 43
Total 85 44 129
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Parallelement au télétravail au domicile des agents, se développe le télétravail sur sites distants,

dans des locaux aménagés par I'employeur :

- Etang-Salé (ex Centre des eaux douces), 15 places ;

- Saint-Paul (ex espace PRMA), 9 places ;
- Saint-André (EPITECH), 17 places.

Perspectives : mise en ceuvre de I'accord du 13 juillet 2021 relatif au télétravail dans la

Fonction Publique

Suite a l'accord sur le télétravail dans la fonction publique, signé le 13 juillet dernier, par le
Gouvernement, les organisations syndicales et les associations de représentants des employeurs
territoriaux, il convient de signaler qu’un point concerne la prise en compte des agents en
situations particulieres, a savoir : possibilité pour un proche aidant de télétravailler plus de trois
jours par semaine, pour une femme enceinte de le faire sans accord préalable du médecin de

prévention, etc.
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Dans le cadre dune étude sur la mise en ceuvre du télércvrom—o—a——cgrom—oveo
'accompagnement d’un cabinet externe, il pourra étre envisagé de modifier la délibération du 8
novembre 2016 afin notamment d’envisager les modalités de prise en compte de ces situations.

Pourraient étre envisagées également des solutions mixées : télétravail/distanciel, télétravail/co -
working/ présentiel/co-working permettant d’organiser une souplesse et une adaptation aux
besoins tant de la Collectivité que des agents tout en favorisant une mixité dans les relations
professionnelles (les métiers trop féminisés sont dévalués).

Une réflexion serait a mener sur les quotas et la répartition journaliere actuelle du temps de travail.
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PRI'EVE‘NIR ET TRAITER LES DISCRIMINATIONS, LES ACTES DE VIOLENCE, DE
HARCELEMENT MORAL OU SEXUEL AINSI QUE LES AGISSEMENTS SEXISTES.

La collectivité a adopté en 2020 un protocole de lutte contre les actes de violence, de
discrimination, de harcélement et les agissements sexistes (cf document en annexe 2).

Il s’agissait, conformément aux recommandations du Défenseur des droits, de
proposer un ensemble de mesures préventives. Mais également la mise en place d’un dispositif
visant a faciliter les signalements, a prendre en charge les victimes et a prendre des sanctions a
'égard des auteurs, si les actes et comportements reprochés sont avérés.

Les mesures de prévention

- Dans le cadre de la prévention des risques professionnels, la désignation d’'une personne
référente permettrait de faciliter le recensement des actes de harcélement discriminatoire ;

- linformation des agents est également envisagée avec notamment un projet d’affichage sur le
théme : « Zéro tolérance en matiére de harcélement sexuels et sexistes » (la contribution du
service Communication a été sollicitée sur ce théme) ;

- des actions de formation sont également prévues pour mieux connaitre, prévenir et traiter les
violences sexistes et sexuelles.

Outre ces mesures de prévention, le protocole propose des procédures a mettre en ceuvre pour
faciliter les signalements et y donner suite.

Les moyens de signalement

Le dispositif de signalement s’inspire directement du décret du 13 mars 2020 (décret n°
2020-256 du 13 mars 2020 relatif au dispositif de signalement des actes de violence, de
discrimination, de harcélement et d'agissements sexistes dans la fonction publique) et comporte :

1° Une procédure de recueil des signalements effectués par les agents victimes ou témoins
d'actes de violence, de discrimination, de harcélement moral ou sexuel ou d’agissements
sexistes ;

NB : le CDG de la Réunion réfléchit actuellement a proposer une prestation facultative afin de
gerer le recueil des signalements et d’'accompagnement des collectivités et établissements publics
dans les suites a donner a ces signalements. Ce dispositif permettrait également aux agents
publics victimes de violences conjugales d’effectuer un signalement et d’'étre accompagnés.

2° Une procédure d'orientation des agents s'estimant victimes de tels actes ou agissements vers
les services et professionnels compétents chargés de leur accompagnement et de leur soutien ;

3° Une procédure d'orientation vers les autorités compétentes pour prendre toute mesure de

protection fonctionnelle appropriée et assurer le traitement des faits signalés, notamment par la
réalisation d'une enquéte administrative.
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3. Des mesures incitatives pour garantir I’égalité

3.1 La mise en ceuvre de I’égalité femmes hommes dans la commande publique

Les marchés publics intégrent de clauses de respect de la Ilégislation en matiere d’égalité
femmes/hommes. Les entreprises sanctionnées ou négligentes en matiére de respect de I'égalité
professionnelle sont privées daccés aux contrats de Ila commande publique.

L’article 16 de la loi sur I'égalité hommes/femmes a introduit deux nouvelles interdictions de
soumissionner aux contrats publics (articles 8-2° et 8-7° de I'ordonnance n° 2005-649 du 6 juin
2005). Les entreprises et sous-traitants doivent donc attester sur I'honneur, au stade de la
candidature :
- quils n‘ont pas fait I'objet, dans les cing derniéres années, d’'une condamnation pour
méconnaissance des dispositions relatives a I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes. Une entreprise peut en effet étre sanctionnée pour avoir, par exemple, mentionné dans
une offre d’'emploi le sexe ou la situation de famille requis, pris en considération le sexe ou la
grossesse d’une personne pour 'embauche, la rémunération, la promotion professionnelle, etc. (cf
art. L. 1146-1, L. 1142-1 et L. 1142-2 du Code du travail) ;

- gqu’ils ont satisfait, au 31 décembre de I'année précédente, a leur obligation d’engager une
négociation sur les objectifs d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans
I'entreprise et sur les mesures a prendre (cf art. L. 2242-5 du Code du travail) ; ou, a défaut, qu'ils
ont régularisé leur situation a cet égard a la date a laquelle ils remettent leur candidature.

3.2 Les subventions européennes : la clause sur I'égalité

Chaque porteur de projet qui sollicite les subventions européennes auprés de la Région Réunion
se doit de respecter une clause sur I'égalité femmes-hommes et le suivi d'indicateurs égalité en
vue d’identifier et de développer des actions favorisant I'égalité dans le cadre des fonds européens
structurels et d’investissement (FEDER, FSE, FEADER, FEAMP).

Chaque bénéficiaire est invité & mener des actions destinées a favoriser au sein de sa structure
I'égalité professionnelle et salariale entre les femmes et les hommes : mixité des formations et des
métiers, meilleure articulation entre vie personnelle et vie professionnelle, réduction des écarts de
rémunérations, accés aux postes a responsabilite...

Ces mesures incitatives au moyen des subventions régionales sont un levier important sur les
territoires et dans tous les domaines d’intervention de la collectivité.
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2éme partie : L’égalité Femmes-Hommes et la mixité danslsco—pormugquco—purrquss
régionales

L’engagement des acteurs publics en faveur de I'égalité entre les femmes et les hommes est
multiforme.

Il s’exprime, notamment, par les politiques publiques menées dans les domaines dont ils ont la
compétence.

Ces politiques publiques sont mises en ceuvre sur la base de constat d’inégalités encore
persistantes dans de nombreux domaines.

Les collectivités territoriales jouent donc un réle majeur en s’engageant pour I'égalité femmes -
hommes et la mixité. Ces engagements se traduisent soit par une approche spécifique avec des
actions destinées aux femmes et des crédits dédiés, soit par une approche intégrée avec une prise
en compte de I'égalité femmes/hommes de maniére transversale afin d'impacter son amélioration.

L’approche intégrée de I'égalité entre les femmes et les hommes est plus complexe a mettre en
ceuvre mais plus efficace car plus massive et diffuse. Cette approche de I'élaboration des
politiques tient compte des intéréts et des préoccupations des femmes et des hommes.

En 1998, le Conseil de 'Europe a défini 'approche intégrée de I'égalité entre les femmes et les
hommes comme : « la (ré)organisation, 'amélioration, I'évolution et I'évaluation des processus de
prise de décision, aux fins d’incorporer la perspective de I'égalité entre les femmes et les hommes
dans tous les domaines et a tous les niveaux, par les acteurs généralement impliqués dans la mise
en place des politiques ».

Au sein de la Région Réunion, I'égalité femmes-hommes est aujourd’hui intégrée et de maniére
transversale par les services chargés de la mise en ceuvre des politiques publiques définies par
'exécutif. Les agents régionaux sont ainsi amenés a s’interroger sur leurs pratiques, sur la mise en
ceuvre de leurs projets, sur I'approche intégrée de I'égalité en lien avec leurs partenaires et sur la
cohérence de I'action individuelle dans un objectif collectif.

La Région Réunion doit aussi s’assurer que ses politiques menées et la distribution des
financements publics ne contribuent pas a maintenir voire a aggraver des inégalités, a renforcer
les stéréotypes de genre ou a soutenir des structures qui ne respectent pas les obligations légales
d’égalité professionnelle.
Ces engagements se traduisent formellement, depuis plusieurs années a La Réunion, par la
signature de plans régionaux et de conventions cadres qui structurent l'intervention des principaux
partenaires que sont la Région Réunion, les services de I'Etat (Direction régionale aux droits des
femmes et a I'égalité entre les femmes et les hommes - DRDFE), le Rectorat, la DEETS, les
établissements d’enseignement supérieur, les organismes consulaires, les organisations
professionnelles, filieres et branches, les actrices et acteurs de la formation et de I'orientation, Péle
Emploi, les associations ou réseaux d’entrepreneuriat des femmes et autres structures.
La déclinaison opérationnelle des projets et actions se fait en fonction des compétences et des
missions de chacun pour atteindre les mémes objectifs de promotion de I'égalité, de la mixité dans
I'orientation et des métiers et de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

Vous trouverez dans cette 2éme partie du rapport annuel égalité femmes-hommes, les actions

partenariales de diffusion et de promotion de la mixité et de I'égalité entre les femmes et les
hommes a La Réunion soutenues ou accompagnées par la Région.
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1. Promouvoir I’égalité entre les filles et les garcons dans le syst

1.1 La Convention régionale pour I’égalité entre les filles et les garcons 2020/2024 dans le
systéme éducatif

Depuis le début des années 2000, les conventions interministérielles et leurs déclinaisons
régionales fournissent le cadre indispensable a un partenariat durable qui se traduit par de
nombreuses initiatives et réalisations visant la réduction puis la disparition des inégalités entre
femmes et hommes.

La convention régionale 2020/2024 pour I'égalité entre les filles et les gargons, les femmes et les
hommes dans le systéeme éducatif a La Réunion décline en région la convention interministérielle
signée le 28 novembre 2019. Sont partenaires de cette convention : I'Etat, le Rectorat, la Région,
'Agence régionale de santé, le Département, I'Université, I'Association des Maires du
Département et la Direction de I'Alimentation, de I'’Agriculture et de la Forét (DAAF).

Cette convention partenariale régionale privilégie une approche globale, définissant cing axes
d’interventions, déclinés en objectifs et précisés par des mesures concrétes et évaluables sous
forme de fiche action :

1. Piloter la politique d’égalité au plus prés des éléves, des étudiantes et étudiants, des
apprentis et apprenties et des stagiaires ;

2. Former I’ensemble des personnels a I’égalité ;

3. Transmettre aux jeunes et aux jeunes adultes une culture de I'égalité et du respect
mutuel ;

4. Lutter contre les violences sexistes et sexuelles ;

5. S’orienter vers une plus grande mixité des filiéres de formation.

La Région Réunion s’appuie sur ses politiques publiques pour déployer des actions visant a
favoriser la mixité dans l'orientation scolaire, les formations et les métiers et a déconstruire les
stéréotypes de genre.

1.2 Un programme d’actions éducatives

L’agence pour l'intégration de I'égalité des chances entre les femmes et les hommes
« CHANCEGAL » intervient depuis 20 ans auprés des réunionnais et réunionnaises afin de
promouvoir une culture d’égalité entre les femmes et les hommes par la sensibilisation en milieu
scolaire et universitaire, professionnel, au niveau des médias et du grand public.

En 2021, l'association a réalisé une série d’événements :

Concours vidéos

FCONCOYRS
video

ol
{“.‘/ ~/
i % /,/r ANS

CHANCEGAL

MONTRE NOUS CE QUE SERA L'EGALITE
DANS 20 ANS ET TENTE DE
REMPORTER DE NOMBREUX CADEAUX !
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Une plateforme a été mise a disposition pour le dépét des vidéos sutro—rrorro——rrragmo—rogurto
femmes hommes dans 20 ans » a destination de tous les éléves scolarisés de I'école primaire au
lycée.

Pour cette édition ; 14 vidéos ont été déposées.

Exposition de photographies

L’association a organisé une exposition de 23 photographies de femmes et d’hommes de La
Réunion (du monde culturel, sportif, politique...) avec pour objet de les rendre visible et de
valoriser leur parcours.

L’association « Planning Familial 974 » accueille toutes les
personnes sans distinction, ni jugement, avec pour objectif
principal l'acceés a toutes et tous a la santé sexuelle et a
l'autonomie. Elle Ilutte contre toutes les formes d'exclusion
sociale et de stigmatisation, a travers un accueil inclusif.

Les activités principales de I'association sont:

le plarm-'u-lg a) Des actions de prévention et d’'information en matiere de vie

P affective et de sexualité auprés des adolescents des deux
familial974 sees et o
b) Des actions de mobilisation des parents d’éléves dans leur
réle éducatif sur ce méme sujet,
c) Des actions de sensibilisation sur les enjeux sociaux,
économiques, culturels des grossesses précoces.

En 2021, elle a créé des outils éducatifs : photolangages, poupées sexuées, mini-théatre destinés

a sensibiliser divers publics a I'égalité femmes-hommes et prévenir les violences au sein des
établissements scolaires et structures.
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2.1 L’orientation

Constat (au niveau national) :

L’égalité des filles et des gargons est un principe fondamental inscrit dans le code de I'éducation.
Néanmoins, on observe des différences dans les choix d’orientation des filles et des garcons. Si,
dés I'école primaire, les filles obtiennent de meilleurs résultats scolaires que les gargons, on
constate qu’elles restent sous-représentées dans certaines voies.

Au lycée, elles s’orientent plus vers I'enseignement général et technologique que vers
I'enseignement professionnel ou on les retrouve majoritairement dans le domaine des services
(coiffure, esthétique, sanitaire et social). Aprés le baccalauréat, elles ne représentent que 15% des
éléves dans la filiére numérique et seulement 27% des dipldmes d’ingénieurs leurs sont délivrés.
Les garcons quant a eux s’orientent moins vers les formations paramédicales et sociales ou ils ne
représentent que 15% des éléves, sachant qu’en 2001 ils étaient 18%.

Ces données nationales issues de la publication la Direction de I'Evaluation, de la Prospective et
de la Performance (DEPP) 2020 et du Haut Conseil a I'Egalité entre les Femmes et les Hommes
(HCE) sont des tendances également observées a La Réunion.

Aussi, il convient de souligner que les différences d’orientation entre filles et gargons ont des
conséquences sur leur insertion dans I'emploi, c’est la raison pour laquelle il est nécessaire d’agir
sur les représentations et stéréotypes liés aux métiers en amont de l'accés a 'emploi ¢ afin de
favoriser la mixite.

Objectifs :

Lors de l'accompagnement des publics dans la conception de leurs projets de poursuite d'études
ou d'insertion professionnelle, il est nécessaire de mener des actions spécifiques auprés des
enseignants, des éléves et de leurs proches, des salariés ou demandeurs d’emploi, des
professionnels de I'orientation pour promouvoir la mixité dans les métiers et formations.

Objectifs généraux :
- Lutter contre les stéréotypes de genre,

- Promouvoir la mixité dans les métiers et les formations,

- Favoriser I'acces aux filieres minoritaires de genre et notamment dans les sciences et techniques
et le numérique,

- Encourager la mixité et I'égalité professionnelle au sein des entreprises.

Objectifs régionaux :
- Renforcer le lien avec le monde économique a La Réunion et s’adapter aux spécificités

territoriales,

- Valoriser et promouvoir les filieres et les métiers scientifiques, techniques et industriels auprés
des jeunes filles,

- Agir pour améliorer la mixité filles/gargons dans la filiére numérique,

- Sensibiliser et accentuer la découverte de la filiére sanitaire et sociale pour les gargons

La valorisation de la mixité est un axe important de la stratégie régionale de l'orientation.
Aujourd’hui encore, seuls 17% des métiers sont mixtes.

Les choix d’orientation des filles et des gar¢cons sont toujours fortement impactés par les
stéréotypes et représentations genrées des métiers. Les jeunes filles sont sous-représentées
dans les filiéeres de la STEM (acronyme anglais de Science, Technologie, ingénierie et
Mathématiques). Les gargons quant a eux s’orientent moins vers les filieres médico-sociales
majoritairement féminines.
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REFORME DU LYCEE GENERAL A LA REUNION ET LES CHIFFRES SUR LES CHOIX
D’ORIENTATION
(Source Académie de La Réunion, 2021)

Cette année scolaire 2020-2021 voit la réforme du lycée général se déployer pleinement avec la
mise en place d’une nouvelle terminale. Ce niveau comporte deux enseignements de spécialité, de
six heures chacun, retenus parmi les trois que les éléves avaient choisis en premiére. La classe de
premiére du nouveau lycée accueille la deuxiéme génération d’éléves.
Les filles ont en effet abandonné beaucoup plus que les gargons les enseignements a orientation
scientifique : ainsi de la spécialité mathématiques (29,7 % d’abandon chez les filles contre 18,4 %
chez les garcons; et surtout pour les spécialités numeériques et sciences informatiques (39,4 %
d’abandon contre 26,6%) et sciences de l'ingénieur (56,3% contre 43,6%). En revanche, les filles
abandonnent un peu moins souvent les SVT (174% contre 21,6 %).
L’abandon des langues, littératures et cultures étrangeéres et régionales est davantage le fait des
garcons (littérature en anglais par exemple : 17,5% contre 23,7% d’abandon chez les gargons.

Il est donc essentiel aujourd’hui d’agir pour plus de mixité dans les métiers et les filieres et lever
les freins a l'orientation en permettant & chaque jeune d’ouvrir le champ des possibles en termes
d’orientation et de créer de I'ambition.

FOCUS
APRES LE BAC A LA REUNION
(Source Académie de La Réunion, 2021)

Aprés le bac, le taux de poursuite d’études des garcons dans I'enseignement supérieur est
équivalent a celui observé au niveau national (75,3 % contre 75,5%). Il n’en va pas de méme pour
les filles qui poursuivent leurs études en effet moins qu’au niveau national (77,3 % contre 79,1 %).

Aprés un bac général, les filles s’orientent pour la moitié d’entre elles en licence (49%), les autres
choix venant loin derriere (13 % en DUT, 9 % en CPGE). Si la premiére orientation des gargons
est également la licence, elle ne concerne qu’un tiers d’entre eux (35%), la répartition entre les
différentes filieres étant moins contrastée que pour les filles (19 % en DUT, 16 % en écoles
d’'ingénieurs, 14 % en CPGE...).

Aprés un bac technologique, I'orientation des garcons se fait d’abord vers le BTS (51%) puis vers
le DUT (25%) et ensuite en licence (13%). Pour les filles, la premiére voie est également le BTS,
mais dans une moindre proportion (40%). Puis viennent les études de santé (22%) et au méme
niveau la licence (15%) et le DUT (14%).

On notera que les études de santé, donc choisies a 22 % par les filles, ne le sont que par 4 % des
gargons.

Evénement « Découverte des métiers dans le secteur de I'industrie »

En novembre 2021, les entreprises industrielles, les écoles et les centres de formation ont ouvert
leurs portes pour faire découvrir leurs métiers.

La semaine de l'industrie avait pour objectifs de :

* renforcer l'attractivité de I'industrie et de ses métiers ;

* sensibiliser les jeunes aux métiers de I'industrie et notamment a l'industrie du futur ;
» promouvoir la mixité des métiers et la place des femmes dans I'industrie ;

+ informer le grand public des besoins en recrutement de l'industrie ;

» promouvoir 'image d’une industrie moderne, innovante et écologique...
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“Inventer un avenir durable” : une semaine de I'lndustrie pour mettre errorrorcraaapretor—oco
acteurs de l'industrie aux grands enjeux sociétaux.

Le théme de cette 10e édition met en lumiére la transition écologique, I'économie circulaire et la
mixité des métiers dans l'industrie.

“Inventer un avenir durable” c’est aussi valoriser les solutions des acteurs de l'industrie pour
répondre aux préoccupations des jeunes (innovation, transition écologique, mixité des meétiers,
place des femmes, économie circulaire ...) et aux enjeux de production et de souveraineté
nationale.

2.2 La Formation Professionnelle

La Région intervient sur le champ de la formation professionnelle des demandeurs d’emploi, et les
formations du sanitaire et social.

La compétence sur la formation des demandeurs d’emploi s’exerce majoritairement dans le cadre
de procédures de marché public, dans lesquelles est demandé, a chaque candidat, de garantir la
mise en ceuvre de moyens favorisant I'égalité au marché du travail entre les hommes et les
femmes et ce, dés la phase de recrutement des stagiaires. Par ailleurs, les prestataires s’engagent
a faciliter 'acces et le déroulement de la formation aux candidats masculins sur des métiers
traditionnellement féminins et inversement.

Au niveau de la programmation des actions de formation, la collectivité s’est attachée en 2021
a maintenir son offre de formation en faveur des personnes les plus éloignées de I'emploi, a
travers ses dispositifs de formation.

Ainsi, plus de 10 000 stagiaires ont suivi une des 531 actions de formation mises en ceuvre par
la Région dans le cadre de son programme régional de formation professionnelle (PRFP).
Au niveau des publics concernés, les actions sont ouvertes a tous les publics.

On constate cependant que les stagiaires sont en majorité des femmes (a prés de 62%) et
des jeunes (60,3% ont moins de 25 ans, dont 35,3% chez les femmes).

La répartition Femmes/Hommes dans les dispositifs de formation :

Certains secteurs d’activités et/ou métiers restent plus attractifs pour les femmes ou les hommes.
Ainsi, les formations sanitaires et sociales ainsi que celles des secteurs tertiaires restent fortement
féminisées, alors que les formations de I'agriculture, de la péche, de I'environnement, de
'automobile, du BTP recrutent plus d’hommes.

Seuls les secteurs des commerces et services sont relativement équilibrés.

Répartition des stagiaires par genre et par secteurs

HFEM B HOM

3618
3500

3000

2195

1500

1000

549

4381
500
313 2 9
193 203 207
142 169 gy
| . _+ . 2 [ ]
0 LB

Agriculture fenviron-  agro-alimentaire / hatel-  artisanatd'art /bois Automobile / electro- Btp/ métallerie commerce etservices/  formations générales / santé — paramédical /
nement/péche lerie - restauration —tou- technique transport — logistique tertiaire administratif/ social - aide aux per-
risme métiers de limage / sonnes
animafion socio-cultu-
relle



Publié le 22/11/2022

Envoyé en préfecture le 04/11/2022
Recu en préfecture le 16/11/2022

— i —
— ==

ID : 974-239740012-20221028-DAP2022_0027-DE

Répartition des stagiaires par types de formations en 2021

Dispositifs de formation femmes hommes total
actions préparatoires a la gualification 2428 1700 4128
| | 58,82 % 41,18 %
formations pour adultes et sectonelles 1461 1616 3077
| | 47,48 %% 52,52 %%
formations sanitaires et sociales 2405 585 2903
| | 80,35 % 19,65 %
formations supéneures 314 180 494
63,56 % 36,44 %
total 6608 4054 10692

Les actions préparatoires a la qualification :

Le volet des actions préparatoires a la qualification et a l'insertion des publics en difficulté
comporte plusieurs programmes visant a préparer les personnes de faible niveau ou en grande
difficulté d’insertion, a entamer un parcours de formation pouvant les amener jusqu’'a la
qualification.

Ainsi, l'objectif en 2021 pour la collectivité a été de poursuivre et d’assurer le suivi des
programmes d’actions mis en ceuvre soit par le biais de la commande publique, soit au travers de
subventions. Il s’agit de garantir aux demandeurs d’emploi principalement les jeunes, 'accés a la
qualification tout en répondant aux besoins de I'économie réunionnaise. Les réponses formatives
attendues ont visé un socle de connaissances générales et l'acquisition de savoirs fondamentaux
nécessaires a l'insertion des participants :

* le programme de formation et d’insertion FLO8, mené par l'association FTM
«Finaliser, transmettre, mobiliser» dans le cadre de la lutte pour I'égalité entre
hommes et femmes.

+ le programme de formations lié aux Dipldmes d’Accés aux Etudes Universitaires
(DAEU) qui vise principalement la poursuite vers des études supérieures mais
également l'accés aux concours nécessitant I'obtention d'un niveau de type
baccalauréat (niveau 4).

+ [I'Ecole de la Deuxiéme Chance : afin de lui permettre de trouver des réponses
adaptées a la situation des jeunes, la collectivité a consolidé en 2020
'accompagnement de cette structure : 44 actions de formation réparties sur les
quatre micro-régions ont été assurées

* la lutte contre l'illettrisme (dispositif de formation ateliers compétences clés — ACC),
portant sur les thématiques « parentalité et développement de potentiels ». Ces
actions visent a permettre a des personnes en situation d’illettrisme de réapprendre,
de renouer avec la culture de I'écrit, de développer leur autonomie sociale et de
construire un parcours individuel. 23 sessions de formation réparties dans les
quatre micro-régions ont été mises en ceuvre et se poursuivront sur 2021.

L’ensemble de ces dispositifs ont concerné 4 128 stagiaires, dont 59%, part des femmes.

- La Formation Professionnelle pour Adultes et les formations sectorielles :

En 2021, les formations pour Adultes et les formations sectorielles ont concerné les secteurs
prioritaires identifiés dans le Contrat de Plan Régional de Développement de la Formation et de
I'Orientation Professionnelles (CPRDFOP), dont : le BTP, le tertiaire et les services, le sanitaire et
social,l'agriculture, 'automobile, les secteurs tourisme-hétellerie-restauration, I'environnement et la
transition écologique, et le secteur numérique.

3 077 stagiaires ont suivi une session de formation en 2021, et parmi eux une prédominance
du public masculin (52,52%).

Parmi ces stagiaires, la SPL AFPAR en a accompagné 1 731 (48 % de femmes).
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Pour 2022, la Collectivité souhaite que la SPL AFPAR développe une lomoaorormotrorromroo—~voro
les publics féminins en particulier vulnérables, notamment dans les métiers du tertiaire et des
services et des services a la personne, afin qu’elles puissent disposer d’'un premier niveau de
qualification. L’'objectif sera de les inciter, a travers I'offre de formation qui sera proposée,se former
et a acquérir des compétences afin de favoriser leur employabilité.

- Les formations des secteurs sanitaire et social :

La Région finance les formations paramédicales qui sont mises en ceuvre par le Centre Hospitalier
Universitaire de la Réunion, dont les instituts sont répartis sur deux sites (Félix Guyon et Sud
Réunion) et, dans une moindre mesure par I'Association Saint Frangois d’Assises (ASFA) et
I'EMAP.

De méme, la collectivité assure le financement de l'offre de formation du secteur social qui est
assurée d'une part, par I'Association de Recherche et de Formation en Intervention Sociale —
Océan Indien (ARFIS-OI ex IRTS) a Saint-Benoit, qui propose des formations du niveau 3 au
niveau 7, et d'autre part par 'EMAP (Ecole des Métiers de I'Accompagnement de la Personne)
positionné sur les niveaux 2 a 5, dans le sud.

C’est un total de 2 993 étudiants qui étaient inscrits dans un cursus de formation en 2021. Et ce
sont des secteurs ou une large majorité de femmes est représentée (a plus de 80%).

répartion des effectifs par dipositifs et par genre
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2.3 La mohbilité en faveur des publics lycéens et étudiants

Le secteur de la mobilité est au coeur du développement socio-économique et des stratégies
d’élévation des qualifications et d’insertion professionnelle des Réunionnais. Afin de lutter contre
les inégalités et favoriser la réussite du plus grand nombre, la collectivité régionale a fait le choix
de renforcer de fagon volontariste sa politique de mobilité.

En effet, I'insertion des jeunes sur le marché de I'emploi est conditionnée a I'obtention d'un
diplbme qualifiant et il est a noter que les dipldmés du supérieur réunionnais mettent en moyenne
autant de temps a trouver leur premier poste que leurs homologues en métropole: I'obtention d’'une
qualification post-bac constitue un vecteur efficace d’insertion sur le marché du travail.

L’ accés a la formation et la capacité a obtenir une qualification demeurent donc des facteurs
décisifs d’insertion sur le marché de I'emploi pour les jeunes et la formation de niveau supérieur
est un accélérateur de l'insertion professionnelle. L’enjeu est de pouvoir accompagner les jeunes
réunionnais aprés le Bac dans un cursus court (Bac +3) ou un cursus long (Bac+5) par le biais de
la mobilité éducative.

Ajouté a cela, une offre de formation au plan local insuffisante et peu diversifiée, il apparait
clairement que la politique volontariste menée par la Région en matiére de mobilité éducative et
professionnelle constitue une véritable alternative pour les Réunionnais et un enjeu majeur en
termes d’ouverture sur I'extérieur, de diversité de choix de formation et d’accés a de nouveaux
bassins d’emploi.

Ainsi la Collectivité met a la disposition des étudiants un ensemble d’aides et d’allocations afin
d'accompagner les parcours de formation du lycée au Master Il visant notamment a :

— soutenir la scolarité des lycéens qui s’inscrivent en Métropole ;

— accompagner l'installation des étudiants ;

— faciliter l'inscription des étudiants dans les établissements d’enseignement ;

— favoriser les pratiques professionnelles en vue d'une insertion professionnelle ultérieure ;

— favoriser les échanges universitaires ;

— accompagner les parcours d’excellence.

Les premiéres mesures (a) portent sur 'accompagnement des lycéens et des étudiants des
classes préparatoires aux grandes écoles (dont IEP Paris sous convention d’éducation prioritaire),
les étudiants participant a des programmes d’échanges internationaux, les étudiants des grandes
écoles locales qui développent des programmes de mobilité spécifiques.

Les secondes mesures, communément nommées bourses de la réussite (b) concernent
l'installation et 'équipement des néo-bacheliers, la prise en charge des frais d’inscription, les aides
spécifiques pour les étudiants de Master | et Il, les allocations pour les stages professionnels...

a) La mobilité éducative

DISPOSITIF HOMMES FEMMES
Aide régionale a l'entrée aux grandes écoles

(AREGE) 113 67
Convention Education Prioritaire Sciences PO 15 15
STAGES ET ECHANGES UNIV 24 43
Stages en Entreprise Hors Académie (SEHA

BTS) 22 38

SEHA BAC PRO 16

TOTAL 190 163
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En 2021 la Collectivité a accompagné 353 personnes sur ce volet (dOrroorovoouoaoTror—oo

chiffre met en exergue I'impact de la crise sanitaire liée au Covid-19. A tltre de comparaison, avant
2019, le volet de la Mobilit¢ Educative représentait en moyenne 750 étudiants et lycéens
accompagnés/an. Toutefois, il est a observer une reprise de sortie de crise au niveau de I'entrée
dans les filiéres générales(AREGE).

L’accompagnement des hommes dans les filieres professionnelles (SEHA) est a égalité
parfaite( H=38/ F=38), ce qui est un fait nouveau par rapport aux années précédentes marquées
par une prépondérance des Hommes ( Répartition année 2020 : H=68 % F=32%).

S’agissant des filieres générales, I'évolution est inversée puisque nous constatons une progression
significative de la part des hommes pour le dispositif AREGE qui représente 63 % des départs
alors que la répartition Hommes/Femmes était équilibrée 'année derniére. Cela peut s’expliquer
en partie par le choix des filiéres concernées qui a été davantage oriénté en 2021/2022 vers les
matiéres scientifiques que littéraires ou la proportion des femmes est généralement plus élevée.

b) Les Bourses de la réussite visant I’excellence

1/ Bourses de la Réussite qui comprend :

- APE : Allocation de Premier Equipement;

- AFI 1,2,3: Allocation de Frais d’Inscription;

- APM / ADM: Allocation de Premiére année de Master / Allocation de Deuxiéme année de Master;

2/ Aides individuelles destinées aux étudiants qui comprend :

- ARRPE : Allocation Régionale de Remboursement d’'un Prét Etudiant ;

- ASPM : Allocation de Stages Professionnels en Mobilité ou a La Réunion ;

- API : Allocation de Premiére Installation en Métropole;

-AMPE : Aide a la Mobilité vers les Pays Etrangers;

- ATCM : Aide aux Tests de Certification Multilingue;

- VATEL (Maurice) : la collectivité régionale accompagne les jeunes qui s’inscrivent au sein de
cette institution de renommée internationale du secteur de I'hétellerie-restauration.

DEMANDES DE BOURSES ETUDIANTS 2021/2022
(Source Direction Mobilité)

Session 2021/2022 Total Hommes Femmes
Nombre total de demandes 3 624 1413 2211
% 38,99% 61,01%

Une baisse globale des demandes de I'odre de 3,5% due principalement a la persistance de la
crise sanitaire a été enregistrée par rapport a la session précédente sans aucune incidence sur la
répartition Hommes/Femmes qui est restée identique.

Dossiers Métropole

Dossiers Europe/Etrangers B Femmes

B Hommes

Dossiers éligibles 2019/2020
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Répartition par Région de destination

Demandes en Métropole

Ville d’études Hommes Femmes Total %
Toulouse 78 132 210 9,81 %
Montpellier 84 98 182 8,50 %
Saint Etienne 12 26 38 1,78 %
Rennes 32 85 117 5,47 %
Paris 126 246 372 17,38 %
Marseille 53 46 99 4,63 %
Lille 16 51 67 3,13 %
Grenoble 19 27 46 2,15 %
Lyon 32 68 100 4,67 %
Autres 402 507 909 42,48 %
854 1286 2140
39,91 % 60,09 % 100,00 %

Demandes en Europe/ Pays Etrangers
Pays d’études Hommes Femmes Total %
Belgique 107 191 298 67,57 %
Canada 15 23 38 8,62 %
Espagne 18 10 28 6,35 %
Australie 2 5 7 1,59 %
Autres 36 34 70 15,87 %

178 263 441

40,36 % 59,64 % 100,00 %

S’agissant d’'une démarche individuelle de la part des bénéficiaires souhaitant se former et
bénéficier d’'une action de mobilité, 'accompagnement de la collectivité vise tant les femmes que
les hommes. Toutefois, il est @ noter que, malgré les nombreux freins existants, les femmes
représentent une part importante des bénéficiaires (60% étudient en mobilité contre 40% pour les
hommes en 2021). Un écart de 1% supplémentaire pour les hommes a été relevé en 2021 par
rapport a 2020.

Elles sont ainsi plus nombreuses et dans la méme proportion(60%)a faire des études supérieures
en Europe et a 'Etranger que les hommes .

On peut I'expliquer par le fait que les femmes sont plus précoces et quittent le foyer familial plus t6t
que les hommes (car plus matures et indépendantes). On peut également prendre en compte la
saturation ou Tlinexistence des filieres relevant des secteurs a tendance féminine
(Médicale&Paramédicale, Sciences humaines, Arts, Lettres, Langues, etc.).

DEMANDES DE BOURSES ETUDIANTS EN METROPOLE SELON LES
FILIERES 2021/2022 (Source Direction Mobilité)

Filiéres Hommes Femmes Total %
Sciences/Sciences

humaines 234 201 435 22,27 %
Economie

Gestion/AES 81 135 216 11,06 %
STAPS 38 12 50 2,56 %
Arts, Lettres,

Langues 131 375 506 2591 %
Droit, Sciences 68 236 304 15,57 %
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Paramédicale,
Médicale 94 231 325 16,64 %
Agroalimentaire 35 22 57 2,92 %
Agricullture 13 4 17 0,87 %
Architecture 11 15 26 1,33 %
Ingénieurie 67 23 90 4,61 %
Esthétique 4 8 12 0,61 %
Electronique 36 36 1,84 %
Informatique 42 24 66 3,38 %

854 1286 2140
39,91 % 60,09 %

Informatique
Electronique
Ingénieurie

Paramédicale B Femmes

B Hommes
Arts, Lettres, Langues

Economie Gestion

111!"'

Sciences Humaines

o

50 100 150 200 250 300 350 400 450

Les disparités Hommes / Femmes subsistent dans le choix du parcours des études supérieures, a
savoir que dans certaines filieres comme les Sciences humaines, les Arts/Lettres/Langues, le
Paramédical I'Economie/Gestion/AES, la part des étudiantes est nettement plus importante.

A l'inverse, dans les formations d’ingénierie, informatique et électronique elles représentent 24,5 %
de la totalité des étudiants.

Par rapport a I'année précédente, la proportion des femmes dans ces secteurs ( 29%) a diminué
de 5 points en raison de la forte progression des départs pour ces matieres cette année par
rapport a la session précdente conformément aux données observées plus haut.

Comment expliquer globalement cette tendance de « féminisation » de la mobilité ?

Une jeunesse clivée, les diplomés partent, les autres restent.

Dans les faits, la mobilité et plus généralement I'ouverture sur le monde demeurent un élément de
différenciation entre les jeunes Réunionnais. Chaque année, nous constatons que les plus
diplébmés sont les plus enclins a poursuivre leurs études hors du département.

Les principaux freins a la mobilité des jeunes sont la charge d’'une famille (famille monoparentale

principalement), 'absence de réseau sur place et I'absence de retour d’expérience.
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Des prédispositions a la mobilité plus marquées ches les femmes

En matiére d’égalité hommes/femmes, la tendance a la féminisation observée au niveau de la
mobilité sur la période étudiée n’est en fait que le reflet de ce qui a été observé localement a
travers les études réalisées antérieurement dont celle publiée par I'Insee le 8 mars 2016, sur une
population de 72 800 jeunes scolarisés agés de 15 a 29 ans, laquelle révelait notamment que :

- les filles ont moins de difficultés et décrochent moins souvent et moins vite du systéeme
scolaire que les garcons lesquels décrochent plus souvent avant 20 ans. A 18 ans, seulement 66
% des gargons sont encore scolarisés contre 72 % des filles.

- Elles s'orientent plus frequemment vers les filieres générales apreés la troisiéme et ont des
taux de réussite au baccalauréat plus élevés. La moitié des garcons s’orientent vers la voie
professionnelle. Comme ailleurs, les orientations différent dés la fin de la classe de troisiéme. Les
garcons choisissent plus souvent des filieres professionnelles (49 % contre 35 %).

- Elles sont ainsi plus nombreuses a faire des études supérieures et a obtenir un dipléome :
31 % des Réunionnaises de 25 a 34 ans ont un dipléme de I'enseignement supérieur contre 23 %
des Réunionnais. Elles restent toutefois moins nombreuses que les Frangaises (50 %).

- Les jeunes Réunionnais sortent plus tét du systéme scolaire qu’en France métropolitaine.
Seulement 40 % des 15-29 ans sont en cours de scolarité contre 46 % en métropole.

- Comme au niveau national, les filles sont un peu plus scolarisées que les gargons (41 %
contre 40 %). Cette différence est comparable a la métropole.

Conclusion :
Les garcons et les filles ont un parcours scolaire...
1... contrasté

Les filles obtiennent de meilleurs résultats scolaires que les gargons dés le primaire. Leur taux de
redoublement est moindre, leur taux de réussite au dipléme national du brevet et au baccalauréat
est plus élevé.

2... dissemblable

A la fin du secondaire, les filles s’orientent davantage vers I'enseignement général et
technologique que vers I'enseignement professionnel( et trés rarement dans les sections
industrielles).

Elles délaissent également les filiéres scientifiques et techniques et s’orientent plus aisément vers
des options différentes des garcons.

En études supérieures, dans les classes préparatoires aux grandes écoles, 74 % des éléves des
filieres littéraires sont des filles, pour 30 % des éléves de filieres scientifiques. Seulement 29 %
des dipldmes d’ingénieurs sont délivrés a des femmes. Les différences d’orientation entre filles et
garcons ont donc des conséquences sur leur insertion dans I'emploi.
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3... stéréotypé

Filles et gargcons continuent cependant a se conformer a ce qui est présenté comme leur
domaine respectif de compétence dans les schémas socioprofessionnels fortement
stéréotypés. Cette persistance des choix sexués est autant le fait des gargons que des filles. Par
exemple, quand :

* ils se jugent trés bons en mathématiques, huit gargons sur dix vont en filiére scientifique

* elles se jugent trés bonnes en mathématiques, six filles sur dix vont en filiére
scientifique.

3. Soutenir I’entrepreneuriat des femmes

3.1 Le Plan d’Actions Régional en faveur de ’Entrepreneuriat au Féminin

Pour favoriser la création d’entreprises par les femmes, les acteurs doivent unir leurs efforts pour
promouvoir et développer I'entrepreneuriat par les femmes, convaincus qu’il constitue a la fois un
moyen d’émancipation économique et un levier pour le développement, la croissance et
l'innovation.

En effet, les inégalités entre les femmes et les hommes dans le domaine professionnel persistent.
Ainsi a La Réunion :

* Les métiers exercés par les femmes sont moins diversifiés, la moitié des Réunionnaises de
25 ans a 54 ans se concentrent dans 9 familles professionnelles, alors que la moitié des
hommes se répartissent dans 15 familles professionnelles.

* 26 % des femmes sont cadres, alors qu’elles sont aujourd’hui plus diplémées que les
hommes : 31% des femmes sont titulaires d’'un diplédme supérieur contre 23% des
hommes.

Elles sont plus souvent a temps partiel (28 % contre 13 % des hommes).

Elles sont aussi moins bien rémunérées, touchant en moyenne 12,5 euros de I'heure, contre 13,4
euros pour les hommes, soit un écart de 7 % contre 16 % dans I'Hexagone.

L’entrepreneuriat ne fait pas exception. Ainsi en 2021, les femmes étaient toujours sous
représentées avec 37 % de cheffes d’entreprises.

Les actions déployées jusqu'ici a La Réunion ont contribué a une meilleure lisibilité et a une
reconnaissance de I'entreprenariat par les femmes.

En déclinaison de I'accord cadre national en faveur de I'entreprenariat des femmes 2021-2023
signé le 5 mars 2021 par I'Etat et Bpifrance, un Plan d’Actions Régional Entrepreneuriat par
les Femmes (PAREF) est en cours de préparation a La Réunion pour une signature fin 2022
début 2023 entre I'Etat, la Région, le Conseil départemental, BPI France, le réseau bancaire pour
la période 2021/2023 afin de poursuivre la dynamique engagée sur le territoire impliquant le
microcosmes des acteurs locaux de I'entreprenariat. Le plan régional de I'entreprenariat des
femmes a été présenté en commission permanente en mars 2022.

Plusieurs études réalisées a La Réunion (INSEE et CCIR) et les bilans des précédents Plan

d’Actions Régionaux ont permis d’établir un état des lieux et d’avancer plusieurs hypothéses pour
améliorer la situation.
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Certains domaines tels que [lindustrie et la construction
d’entrepreneures) sont peu investis par les femmes.

Au contraire, elles sont trés présentes dans des secteurs percus comme « féminins ». Ainsi, a La
Réunion, les trois quarts des entrepreneures exercent dans 3 secteurs, dont celui de la santé, des
services aux meénages (coiffure, soins de beauté) et du commerce.

Par ailleurs, les micro-régions Ouest (39%), Sud (37%), et Nord (36%) concentrent la majorité des
cheffes d’entreprises alors que I'Est, zone plus isolée, n’en compte que 33 % (INSEE, 2020).

La dynamique de création d’entreprise est donc moins importante dans les territoires a I'écart et
fragiles.

La création d’entreprises par les femmes est majoritairement motivée par la volonté d'étre
indépendante et d’assurer leur propre emploi et davantage sous le statut de micro-entrepreneure
(11 % d’entre elle contre 8 % pour les hommes) mais surtout de profession libérale (43 % contre
25%) en lien avec leur présence importante dans le secteur de la santé.

Ainsi, dans huit cas sur dix, une femme entrepreneure travaille seule au sein de son entreprise.

Par ailleurs, leurs financements sont moins importants que les hommes alors méme que
l'investissement de départ influence grandement la pérennité et les performances économiques de
I'entreprise.

Parmi les entreprises nouvellement créées par des femmes en 2014, seules 54 % sont toujours en
activité six ans plus tard, contre 58 % des entreprises créées par les hommes.

L’entrepreneuriat féminin n’est donc pas épargné par les inégalités structurelles entre les femmes
et les hommes et les stéréotypes de genre.

Il est donc « pertinent, pour lever les freins persistants, de poursuivre le déploiement d’actions
d’accompagnement des entrepreneures tout en engageant des actions sur I'environnement
entrepreneurial dans I'objectif global de créer un écosystéme favorable aux entrepreneures ».

Les signataires du PAREF et des chartes d’engagement se donnent pour ambition de :

» Favoriser I'acces et développer une offre d’accompagnement favorable a la création/reprise
et a la croissance des entreprises dirigées par des femmes, notamment dans les territoires
fragiles et auprés des jeunes ;

* Favoriser [l'accroissement des financements accordés aux femmes créatrices et
repreneuses d’entreprises ;

* Contrer les stéréotypes de genre qui peuvent affecter les acteurs de I'écosystéme
entrepreneurial ;

* Mobiliser 'ensemble des acteurs de I'écosystéme de la création d’entreprise et contribuer
ainsi a la coordination et a la promotion des actions en faveur de I'entrepreneuriat des
femmes.

Le PAREF 2021-2023 s’articule autour de 6 axes de travail :

Axe 1 - L’'accompagnement a la création, la reprise et au développement d’entreprises dirigées
par des femmes ;

Axe 2 - L’accés aux outils financiers ;

Axe 3 - Le développement des actions dans les territoires fragiles (QPV et ZRR) et aupres des
publics jeunes ;

Axe 4 - La valorisation de I'entreprenariat des femmes par la sensibilisation et la communication,
Axe 5 - La formation : un outil au service des acteurs de I'écosystéme entrepreneurial

Axe 6 - Le suivi statistique et les études

En 2021, la premiére année pour le PAREF, il n’y pas eu de recours a un appel a projets. Une
situation expliquée par le report de la signature du PAREF au début de 'année 2022.
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3.2 Favoriser I’égallté femmes/hommes dans le domaine dé +rrormamoraroatrorr—aso———
entreprises

1/ La place des femmes est prépondérante dans I’encadrement de la gouvernance de
'internationalisation des entreprises

Cheffe de file de linternationalisation des entreprises au titre de la Loi NOTRe, la collectivité
régionale a créé la Team France export de La Réunion en 2019. Les organismes membres et
partenaires de ce dispositif d’'accompagnement des entreprises sont majoritairement dirigés par
des femmes (66,7%).

Organisation Nb de femmes | Nb d’hommes | Total F+H % de femmes
encadrantes encadrants
(niveau (niveau
direction) direction)
Région Réunion |2 0 2 100 %
(DGA EE et DEIE)
CCIR 1 0 1 100 %
Business France |0 1 1 0 %
BPI 0 1 1 0 %
Club Export 1 0 1 100 %
Total 4 2 6 66,7 %

2/ Les femmes entrepreneures sont moins représentées dans le domaine de I’export
» Situation au regard des aides régionales a I'export

En 2021 la DEIE a mis en ceuvre des aides directes aux entreprises (Prime Export et Volontariat
aux Entreprises) et a financé un programme d’accompagnement des entreprises de
I'agroalimentaire sur le marché européen. Par ailleurs, elle a octroyé une aide d’urgence aux
organisations de producteurs de fruits pour I'affrétement d’un avion-cargo.

Sur 29 porteurs de projet 7 femmes ont été dénombrées, représentant 24,1 % de I'ensemble de
bénéficiaires de l'accompagnement régional. Il est intéressant de noter une forte présence
féminine dans le secteur de l'artisanat agroalimentaire (58,3%).

Type d’aide Nb de femmes|Nb d’hommes | Total F+H % de femmes
porteuses de porteurs de
projet projet

Prime Export 12 12 0 %

VIE 1 1 0 %

Impulse Agro 7 5 12 58,3 %

Fret Fruits 0 4 4 0%

Total 7 22 29 241%
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Le Club Export est partenaire de la Team France Export de La Réunion et fédére des entreprises
exportatrices ou en démarche d’internationalisation. Il propose a ses 171 membres (nb
d’adhérents en 2021) des actions collectives de prospection et de 'accompagnement individualisé
a l'export. Son programme est principalement financé par la Région sur fonds propres ainsi que
sur les fonds européens (FEDER et FEDER INTERREG) .

La part des femmes dans les adhérents du Club Export est de 36,3 %.

Conclusions et préconisations :

La représentation des femmes dans le domaine de linternationalisation des entreprises est
contrastée qu’il s’agisse d’encadrement supérieur salarié des institutions (66,7% de femmes) et
d’entreprenariat (24,1% de femmes).

Si la situation des femmes vis-a-vis de I'emploi progresse d’année en année (INSEE 2021 :
progression de 10 points en 10 ans), I'égalité n’a pas encore été atteinte ( Insee Flash Réunion

N° 197 paru le : 08/03/2021). Ce constat se retrouve dans le milieu des entreprises exportatrices.

Le rééquilibrage pourra bénéficier de I'effet global des politiques publiques en faveur de I'emploi
des femmes. Cependant, une approche particuliére de l'accompagnement des femmes a
l'internationalisation pourrait étre développée sous I'impulsion de la collectivité régionale. Il s’agirait
d’identifier les freins (ex : les risques a l'international, les contraintes familiales, etc) et les leviers
potentiellement actionnables pour atténuer cette sous-représentation.

3.3 Les chantiers emplois verts

Malgré le recul de I'Etat, la Région Réunion a continué a accompagner le dispositif Emplois-Verts
créateur d’emplois et dont 'un des objectifs est de préserver le patrimoine naturel et culturel de La
Réunion en intervenant dans le secteur de I'environnement, de 'entretien, de 'embellissement, de
la sécurisation des sentiers touristiques, de I'entretien des espaces remarquables, des ravines et
des abords des routes nationales.

La Région s’associe également a I'Etat et aux communes dans le financement du dispositif de lutte
contre la prolifération des maladies vectorielles (Plan ravines).

En 2021, la Collectivité régionale a confirmé sa volonté de soutenir la mise en oeuvre sur le
territoire réunionnais du dispositif Emplois Verts.

Cela s’est traduit notamment en 2021 par le financement de 75 chantiers répartis sur 40

associations correspondant a 779 PEC (636 hommes et 143 femmes) et 87 encadrants techniques
(85% de sexe masculin).
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3.4 Des événements pour promouvoir ’entrepreunariat des femmes

QAL - e e
AN CREATIVITE n

.

« Challenge des Portoises an’créativité » qui s’est déroulé le 10 décembre 2021

Imaginé par la Fabrique a Entreprendre, « le Challenge des Portoises an’créativité » a permis de
promouvoir I'entrepreneuriat au féminin.

Et, malgré un contexte encore instable, cet événement a su :

- Mettre en avant la richesse entrepreneuriale des projets portés par des femmes portoises

- Valoriser I'entrepreneuriat au féminin

- Accompagner et récompenser les femmes porteuses d'initiatives

Comme 'année derniere, 6 porteuses de projet ont eu 'opportunité de pitcher devant un public lors
de la soirée de remise des Prix.
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Les lauréates de la 2éme édition « Startup week-end Women en juillet 2021

La seconde édition du « Startup week-end Women » s’est tenue en juillet 2021.

Cette opération s’est présentée sous la forme d’'un concours organisé par I’association WEBCUP
en partenariat avec la Direction régionale aux droits des femmes et a I'égalité (DRDFE).
Lors de cette manifestation, il s’agissait de créer des équipes autour d’un projet, tout en bénéficiant
d’'un accompagnement de professionnels, afin d’aboutir a une premiere embauche d’entreprise
viable dans un écosystéeme parfait et bienveillant. Le public-cible de cette opération est constitué
des créatrices d’entreprises, des porteuses de projets et des cheffes d’entreprises avec des projets
innovants.

Des projets innovants et originaux ont été récompensés et portés par des femmes ayant fait

preuve de beaucoup d’ingéniosité.

—
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I':

.
L

Initiative Réunion a présenté un nouveau programme d’accompagnement intitulé « Vis ma vie
d’entrepreneuse »pour les femmes qui souhaitent entreprendre et qui développent un projet
d’entreprise. L'objectif est de leur faire découvrir les réalités et le quotidien du « métier » de cheffe
d’entreprise, en passant une journée en immersion avec une entrepreneuse déja en activité.

Enfin, lors de la Journée Internationale des Droits des Femmes, le Président de Région a décerné

« les prix Daniéle Le Normand et Valérie Bénard » a des femmes réunionnaises engagées dans
le secteur économique et de I'égalité des chances.
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4. Lutter contre les stéréotypes et diffuser les valeurs d’éqgali
Culture

Par le biais des dispositifs de soutien régionaux en faveur des différents secteurs culturels, et en
particulier des actions mises en ceuvre dans le cadre des schémas régionaux culturels dans les
domaines des enseignements artistiques, du spectacle vivant, du livre et de la littérature
réunionnaise, de nombreux acteurs culturels ont été accompagnés en 2021.

Les projets soutenus et les actions impulsées par la collectivité en 2021 ont contribué a la
réalisation des objectifs régionaux, et en particulier :

- le soutien a la création et a la diffusion artistique locale (bourse d’écriture aux auteurs et
illustrateurs, soutien des compagnies de spectacle vivant, subventions aux associations et artistes,
dispositif Guétali...) ;

- le développement des relations entre I'art et la population et I'égalité d’accés aux ressources
culturelles (soutien aux écoles d’enseignement artistique, Jeunes en Librairie, Pass Culture
Lycéens et Apprentis, Lycéens au cinéma, Labo des Histoires ...) ;

- la structuration des filieres et la professionnalisation (accord-cadre spectacle vivant, bourses
culturelles, accompagnement des écoles d’enseignement artistique, soutien au Pble Régional des
Musiques Actuelles, ...) ;

- 'ancrage territorial et 'aménagement culturel du territoire (Réseau des Scénes du Sud, Réseau a
'Est, projets culturels dans les hauts de I'lle — programme Leader) ;

- 'ouverture sur le monde (partenariat sur le projet pilote européen Archipel.eu, partenariat avec le
Relais Culture Europe).

Les relations partenariales ont été renforcées en 2021 :

- les contrats de filiere signés avec I'Etat et ses opérateurs pour le développement des filiéres livre
et musiques actuelles (Centre National du Livre, Centre National de la Musique) ;

- les conventions d’objectifs pluriannuelles et multi-partenariales dans le secteur du spectacle
vivant ;

- la convention-cadre pour le développement des emplois et des compétences dans le secteur du
Spectacle Vivant pour la période 2018-2022 pour favoriser 'emploi et la formation dans le domaine
culturel.

Le soutien aux entreprises culturelles a porté principalement sur 'accompagnement des projets
des librairies indépendantes locales, des projets de publication des éditeurs locaux et des projets
d’investissement de diverses entreprises du secteur culturel.

Dans le secteur des arts visuels, le FRAC, étant privé de son lieu identifié pendant les travaux a la
maison Bédier, a développé des projets hors les murs avec divers partenaires (I'Artothéque, la
longére Sudel Fuma, le Frac Mobile, qui s’est installé dans des quartiers au Guillaume et a Plateau
Caillou).

Pour 'année 2021, des actions ont été mises en ceuvre en faveur des jeunes, et notamment du
public scolaire :

- le dispositif « Lycéens au cinéma »

A travers le financement de ce dispositif, la Région a contribué a développer la culture
cinématographique des lycéens et apprentis réunionnais en leur permettant d’assister a 3 séances
de cinéma avec un accompagnement pédagogique.

- le « Pass Culture Lycéens et apprentis » permettant aux jeunes d’avoir accés aux spectacles
vivants hors temps scolaire.

- la participation des scolaires (primaires et lycées) aux événementiels organisés par la Région.

43



Envoyé en préfecture le 04/11/2022

Recu en préfecture le 16/11/2022

Publié le 22/11/2022 =3

ID : 974-239740012-20221028-DAP2022_0027-DE

4.1 Le soutien aux acteurs de I'audiovisuel et du cinéma

Rattachée a la Direction Générale Adjointe Economie Entreprises, la vocation de la Direction de
I'lnnovation et du Développement Numérique (DIDN) est de metire en ceuvre la politique
economique régionale dans les domaines de l'audiovisuel, du développement numérique et de
I'innovation.

a/ | ’audiovisuel, le cinéma et les nouveaux médias

La DIDN est en charge de trois axes d’intervention régionale pour la filiere audiovisuelle,
cinématographique et des nouveaux médias :

* Le financement de projets audiovisuels, cinématographiques, de nouveaux médias et de
jeux vidéos a travers deux fonds de soutien régionaux. Les dispositifs déployés dans ce
cadre sont destinés a des porteurs de projets pouvant étre des personnes physiques ou
morales.

* L’accompagnement de la structuration et du développement de la filiere locale ainsi que
de I'éducation a I'image a travers le soutien au programme d’actions de I’Agence Film
Réunion (AFR).

* La mise en ceuvre d’actions de développement des publics et de diffusion culturelle.

Le tableau suivant présente le nombre de bénéficiaires soutenus dans le domaine de l'audiovisuel
en 2021 en indiquant la répartition d’hommes et de femmes.

Projets déposés Projets soutenus
. Nombre de projets DDm, pl.Jl‘lEI.l.SES de projets Nombres de projets . Part des femmes dans les Montants de subvention
Type de projet - (réalisatrice pour les Dont porteuses de projets R, .
déposés o soutenus® bénéficiaires votées
sociétés)
Bourse de résidence 3 0 3 0 0,00 % 4500,00€

Ecriture 64 23 35 30 85,71 % 140 000,00 €

Développement M 10 15 6 40,00 % 161 000,00 €

Court métrage 15 3 6 3 50,00 % 220 000,00 €
Production long métrage cinématographique 11 1 6 1 16,67 % 1900 000,00 €
Production audiovisuelle 28 3 13 4 30,77 % 1321 000,00 €

Aide 3 I'écriture, au développement et 2 la production de projets
dloeuvres pour ceuvres immersives ou interactives

Total 155 42 78 4 56,41 % 3746 500,00 €

b/Eormation contre les violences sexistes et sexuelles dans le domaine de l'audiovisuel et du
cinéma

Dans le cadre de son accompagnement de la filiere locale, le 7 décembre 2021, la Région en
coordination avec le CNC et la DAC a organisé a l'auditorium du musée Stella Matutina, une
formation contre les violences sexistes et sexuelles dans le domaine de 'audiovisuel et du
cinéma. Celle-ci a rassemblé plusieurs productrices et producteurs afin de les sensibiliser sur ce
sujet qui touche malheureusement principalement les femmes.

Il est important de souligner que la sollicitation des aides nationales du CNC est a présent
conditionnée au suivi de cette formation.
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i ir
prévenir et agl
contre les violences

sexistes et sexuelles

au travail

Formation des producteurs et productrices contre les violences sexistes et sexuelles dans le
domaine de l'audiovisuel et du cinéma

¢/ Accompagnement et valorisation des porteuses et porteurs de projets

Parallelement, la DIDN gére l'aide accordée a ’Agence Film Réunion qui intervient pour :
* La structuration et le développement de la filiere audiovisuelle, cinématographique et
multimédia de La Réunion ;
* La promotion de La Réunion en tant que terres de tournages ;
* L’éducation a I'image pour le public scolaire (lycéens et collégiens).

En 2021, la Résidence d’écriture s’est déroulée du 25 octobre au 8 novembre au Cap Vanisa a
Manapany. Parmi les 34 auteurs qui ont candidaté pour faire partie de cette édition 10 d'entre eux
ont été retenus dont 3 auteures.

Cette résidence était animée par Jean Philippe Labadie, Vanessa Ramonbordes et Ingrid Gogny,
intervenants au GREC (Groupe de Recherches et d’Essais Cinématographiques, produit des
premiers courts métrages) et au Moulin d’Andé.

Le partenariat établi avec Antenne Réunion pour la réalisation de I'émission « Regard’Ensemble »
a également été poursuivi. Son objectif est d’'informer et de communiquer aux réunionnais les
chiffres clés des chantiers régionaux, des dispositifs d’aides, sur la valorisation et la dynamique
des entreprises locales et des porteurs de projets avec des exemples d’expériences réussies et de
portraits de femmes et d’hommes qui les portent.
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4.2 Des événements pour promouvoir la production artistigue de

Afin de faire évoluer la parité a ce niveau, Cinékour expérimente en 2022 une nouvelle action
intitulée « Egalité des chances pour la parité dans le cinéma a La Réunion ».

Des jeunes filles en stage pratique d’initiation aux métiers du cinéma
Celui-ci vise a :

e Oeuvrer pour la parité au sein de la filiere Cinéma a La Réunion mais aussi a I'échelle
nationale

* Encourager les femmes réunionnaises a intégrer les métiers du Cinéma (techniques et
créatifs).

* Mobiliser les porteuses de récits en leur transmettant les clefs de I'écriture scénaristique et
en les informant des perspectives d'accompagnement comme les dispositifs et résidences
mis a leur disposition.

Les chiffres issus des analyses des différentes actions de Cinékour sont sans appel. Les
candidatures féminines ou les projets de courts métrages portés par des autrices représentent
seulement 30% des candidatures regues.Une problématique qui fait écho a une réalité nationale.

En effet, entre 2010 et 2019, seulement 21,3% des longs métrages agréés par le CNC ont été
réalisés par des femmes. En résulte un manque saillant de représentations. L’étude Cinégalités
menée en 2021 par le Collectif 50/50 sur le Cinéma francais révélent que 39,7 % des personnages
principaux sont des femmes cisgenres, 0,1% des femmes trans et que 78% de I'ensemble des
personnages sont pergus comme blancs, alors qu’'on compte 51,5% de femmes au sein de la
population frangaise en 2021, donnée qui se retrouve a I'échelle de La Réunion. Pourtant, les
femmes sont autant intéressées par le Cinéma que les hommes. Elles représentent méme 51%
des effectifs des formations de Cinéma ou Audiovisuel® .

A La Réunion, Cinékour a pu détecter lors de ses actions un vivier de talents féminins, notamment
lors de son opération Kourmétraz, stages pratiques d’initiation aux métiers du Cinéma menés au
sein des quartiers prioritaires de I'lle depuis 2017.

1 - Observatoire de I’égalité entre femmes et hommes dans la culture et la communication, Ministére de la Culture, 2020
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Le relais de I'appel a projets de courts métrages d’Animation « Parctorocorormmroor—orreoero
destination uniquement des autrices et illustratrices, a également permis a Cinékour de repérer de
nombreuses aspirantes cinéastes passionnées mais dont le manque de confiance pouvait entraver
la poursuite d’une carriére au sein de la filiére Cinéma.

Aussi, I'association s’est intéressé a la problématique suivante : « Qu'est-ce qui freine les femmes
réunionnaises, également créatives et passionnées par le Cinéma, a s'engager sur cette voie? »

Ainsi est né le programme inédit « Egalité des Chances : Pour la Parité dans le Cinéma a La
Réunion » que Cinékour lance pour la premiéere fois en 2022. Celui-ci est dédié a repérer,
sensibiliser et encourager 'ambition des jeunes femmes réunionnaises, passionnées de Cinéma et
d’Audiovisuel, afin qu’elles puissent gagner en confiance et trouver leur juste place au sein de la
filiere.Ainsi, avec ce programme, Cinékour entend participer activement a la diversification d’'un
Cinéma multiculturel mais aussi paritaire.

En s’appuyant sur les expertises de ses actions depuis 2017 (le tremplin « Talents La Kour », les
stages « Kourmétraz » ainsi que les interventions d’Education & 'image en milieu scolaire), sur sa
fine connaissance de la filiere Cinéma et ses enjeux, Cinékour a développé un programme
composé de Masterclass et d'Ateliers destiné a sensibiliser les Réunionnaises au sujet de la parité
dans le Cinéma et de la place de la femme en particulier.

L’'optique est de doter les jeunes femmes de capacités nouvelles afin qu'elles puissent prendre en
main leur destin, accroitre leur motivation et mieux maitriser les facteurs qui influent sur elles.

Si l'objectif est bien de dé-genrer les métiers du Cinéma, le projet concerne également les
porteuses de récits afin de les encourager a prendre leur place d'autrices au Cinéma et d'écrire
leur scénario.

Des formations sont donc ensuite proposées a ces aspirantes cinéastes. Des perspectives de
Résidences, a La Réunion ou au National, leurs sont également présentées comme le dispositif
Talents La Kour, les préparant a participer a l'appel a projets, fin 2022. Notre visée étant
d’'atteindre la parité au sein des Lauréat.e.s, dés la prochaine promotion 2023.

L’objectif pédagogique de ce dispositif est de permettre aux réunionnaises de gagner en confiance
et en sentiment de Iégitimité pour mener un projet d’'insertion au sein de la filiere Cinéma a La
Réunion.

Un bilan de cette action sera disponible a la fin de 'année 2022.
Parcours de femmes

Enfin, dans le domaine de I'audiovisuel, la Région a accompagné le projet national « Parcours de
femmes » initié en 2021.

Celui-ci est porté par I'association « Les Femmes s’Animent » qui ménent des actions, au niveau
national, pour :
*  Promouvoir la place des femmes dans la création, la production et I'exploitation des
contenus animeés ;
* Encourager l'accés des femmes aux responsabilités artistiques, techniques et
économiques des métiers de I'animation ;
+ Eveiller les consciences vis-a-vis des stéréotypes de genre dans les contenus animés et
ainsi de contribuer a la réduction des inégalités dans les métiers de l'audiovisuel et du
cinéma.
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Leur programme de mentorat « Parcours de Femmes » s’adicocso—con—rormroo—araoteo
francophones originaires du continent africain, d’Europe ou des territoires ultramarins, encore
étudiantes ou déja dans la vie active, qui n’ont pas les réseaux ou les opportunités nécessaires et
sont désireuses de réaliser un court-métrage.

Ce mentorat a été mis en ceuvre de janvier a mai 2022, période durant laquelle les participantes
ont présenté leurs courts-métrages lors du Festival d'animation d'Annecy du 13 au 18 juin 2022.

Dans le cadre de ce mentorat 6 projets ont été retenus, dont 1 qui vient de La Réunion. Il s’agit de
« 19 Heures », un court-métrage proposé par Constance Hoarau et Clara Vandierdonck et qui est
mentoré par Virginie Boda (scénariste dans le monde de I'animation).

Dans le cadre de la 2eéme édition du Festival du Film au Féminin, a été organisée par
'association Coeur Vert une tournée exceptionnelle sur I'lle du film documentaire de Bouchera
Azzouz : « Meufs de cité » (voir affiche ci-dessous).

Cette manifestation programme des films réalisés exclusivement par des femmes et a pour objectif
de valoriser, soutenir, encourager les femmes en mettant en avant leurs parcours, leurs combats ;
leurs histoires et leurs réussites.

Les projections ont été suivies de rencontres et débats sur la place des filles dans les quartiers.

5 NOVEMBRE 2021 A 18 H'30

<

[

PAY  SAINTE-MARIE

" EN PRESENCE DE LA REALISATRICE BOUCHERA AZZOUZ ET DES HEROINES

». CANAL+ French 1

o /
REGION ReuNioN RGN
www.regionreunion.comf

mEE T A 7 s
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5.1 Le soutien au sport et a son développement

Aprés deux années difficiles en raison des conséquences de la crise sanitaire du covid-19 sur la
pratique sportive, I'allégement des restrictions mises en place, aura permis une reprise progressive
des actions programmées dans le cadre de la mise en ceuvre de la politique sportive régionale.

A ce titre, 'accompagnement régional a été renforcé par le dispositif de soutien a I'emploi des
ligues et comités sportifs, leur permettant ainsi de développer des actions de relance de la pratique
pour les plus jeunes et des actions d’accés vers le haut-niveau pour les sportifs les plus
performants.

Les engagements pris se développent ainsi a travers les orientations suivantes :
- Soutenir le développement du programme annuel des ligues et comités sportifs réunionnais.

- Encourager la mobilité des lycéens et étudiants désireux de s’inscrire dans un double projet
scolaire et sportif

- Participer au financement des petits équipements sportifs de proximité pour les communes
- Accompagner la réalisation de manifestations sportives d’envergure régionale qui s’inscrivent

dans une démarche de valorisation de la destination Réunion comme une Terre d’entrainement et
une Terre de champions en partenariat notamment avec le CREPS de La Réunion.

ID : 974-239740012-20221028-DAP2022_0027-DE

INDICATEURS Total | Femmes Hommes Observations

ANNEE 2021 -2022 Nb % Nb %

Mouvements sportifs

Présidence :

- des Ligues et comités sportifs 64 (15 23,5% |49 76,5%

- du CROMS 1 1 CROMS = Fédération
des OMS

- des Offices Municipaux du Sport| 4 1 25% 3 75% 4 OMS a La Réunion

OMS

- UFOLEP 1 1

- UNSS 1 1

- USEP 1 1

INDICATEURS Total | Femmes Hommes Observations

ANNEE 2021 -2022 Nb % Nb %

CROS :

- Conseil d'Administration 16 |5 31% 11 69% Un Président

CREPS :

- Conseil d'Administration 25 6 35,29% |11 64,71% | Une Présidente

- Effectif total du CREPS 65 |27 41,5% |38 58,5%

INDICATEURS Total | Nbre de| % Nbre %

ANNEE 2021 -2022 femmes d’hommes
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Le Haut Niveau local

Sportifs  pensionnaires CREPS|99 |22 22,22% |77 77,78%
(Péle France, Péle Espoir, Centre
d’entrainement...)

Mobilité sportive
année scolaire 2021/2022

Bourses d'étude sportive| 77 |21 27,2% |56 72,8%
secondaire pour des études en

métropole

Aide aux sportifs de haut niveau[15 |4 26,6% |11 73,4%

régional ou national

Manifestations sportives 2021

Manifestations sportives Run Odysséa : une
subventionnées par la Région manifestation
spécifiquement dédiées aux| subventionnée par la
femmes Région

— suivie par le Pole
Egalité des Chances

Eu égard a la reprise de la pratique des activités physiques et sportives, méme si la reprise est en
cours, la forte baisse des licenciés (- 60%) dans certaines disciplines aura fortement impactée la
présence des femmes dans la pratique sportive.

D’une maniére globale la répartition de la représentativité des femmes dans le domaine du sport
reste sur un rapport de 40 % de femmes contre 60 % de présence chez les hommes.

A noter quaux Jeux Olympiques de Tokyo, 10 sportifs représentaient La Réunion (dont 2
femmes).

5.2 Des événéments pour encourager la pratique sportive féminine
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Le CROS de La Réunion a organisé en décembre 2021 la manifesttmor——rcrrreo—~croportor
dédiée a la pratique sportive féminine autour des sports dits de sable tels que : le beach volley,
soccer, tennis, rugby, foot, hockey mais aussi de la natation, de la gym douce, du renforcement
musculaire ainsi que du tchoukball.

Ces activités étaient encadrées par des éducateurs sportifs des associations sportives de la ville
de St Paul.

110 participantes se sont initiés ou sont venus redécouvrir ces différentes disciplines.

Journée Sports Mixité

400 participants sont venus participer et découvrir le sport dans la mixité, événement organisé par
I'association Chancegal.

Une table ronde et des échanges sur la mixité dans le sport ont également été organisés.

de 9H a o
Gratuit, Quvert a to
a tous !

LE SPORT MIXTE
C’EST
GAGNANTE — GAGNANT !

Une journée d'initiations, de démonstrations
et de décolivertes spentives S enimmixite:
et intergéneratichmnet.

S Fiers de rejoindre I’'aventure ! e
Athlétisme, Canoé Kayak, Escrime, Handball, Pelote Basque,

Arts Energétiques & Martiaux Chinois, Savate Boxe Frangaise & Disciplines Associés,
Tchoukball, UFOLEP,USEP, Volley Ball

« on iat avec le CROS Réunicon,
les ligues et comités volontares, la CINOR & la Vile de Sainte-Suzanne

y

005 imeson st i e imeson commsiaton 0231

&
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6. Lutter contre les violences faites aux femmes et intra-familigrco—crrvgaoravoco—au—urer——

pour tous

Les violences intrafamiliales, indépendamment de leur formes, quelles que soit la forme qu’elles
prennent, sont plus fréquemment observées a La Réunion qu’en Métropole. Les fréquences sont
plus élevées chez les femmes que chez les hommes, avec un écart d’autant plus marqué pour les
violences sexuelles.

Les faits de violences les plus fréquents chez les victimes sont les violences psychologiques. Les
hommes, d’autant plus concernés par les violences psychologiques, ont tendance a minimiser la
gravité du fait le plus marquant : un tiers des hommes victimes considérent les violences subies
dans leur enfance comme sans gravité.

De plus, les violences psychologiques sont celles qui débutent le plus précocement : elles
surviennent avant 'adge de 8 ans pour 57 % des victimes.

Au-dela de ses obligations légales, la collectivité régionale s’est engagée de maniére
volontariste dans le champ de la cohésion sociale et territoriale et d’'une plus grande égalité des
chances :

6.1 L’accés au droit

L’A.R.A.J.U.F.A. apporte son concours a la politique de cohésion sociale en permettant de
rapprocher les citoyens de leur justice, y compris les plus éloignés

La mission de 'association est de faciliter 'accés des personnes en particulier les plus démunies,
a l'information juridique et a la connaissance de leurs droits et obligations.

Ses actions consistent en :

— une aide gratuite a I'accés au droit en matiére civile,

—l'aide a toute personne qui s’estime victime d’'une infraction (violences physiques, sexuels, vols,
dégradations de biens...) et lui offre un soutien psychologique et juridique tout au long de la
procédure,

— la mise en ceuvre d’'un mandat d’administrateur ad hoc pour représenter les intéréts d’'un mineur
dans le cadre d’une procédure pénale ou civile.

En 2021, 70% des bénéficiaires de l'association (personnes regues, entretiens physiques ou
téléphoniques, démarches écrites, aide aux victimes...) étaient de sexe féminin et 15 téléphones
Grave Danger ont été délivrés en 2021.

Le Conseil Départemental d’Accés au Droit (CDAD). de La Réunion est présent également sur
I'ensemble du territoire de I'fle grace a un nombre important de structures déconcentrées :

- 8 Points d’Accés au Droit (P.A.D) en milieu urbain,

- 3 P.A.D. en milieu pénitentiaire,

- 2 P.A.D. spécialisés pour les publics jeunes sur deux sites (Saint-Denis et Saint-Pierre)

- 20 Antennes de Justice et du Droit : ces derniéres ont vocation, a terme, a se transformer en
point d’accés au droit

- 3 Maisons de services (dans les Hauts)

La politique de I'accés au droit est une politique d'aide aux plus démunis (illettrisme important —
chémage — difficultés de communication).

Les domaines prioritaires d'intervention sont la médiation familiale, 'accés et le maintien dans le
logement, la gestion du budget et des crédits (surendettement), I'assistance juridique, la protection
de mineurs sous mandat de justice, I'aide a des femmes victimes de violences.

Le C.D.A.D. prodigue auprés de ces publics, par le biais de ses différentes antennes et ses points
d’acceés, conseils, écoute et renseignements a prés de 50 000 personnes par an.
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Le C.D.A.D. assure également des actions de communication et de férrerroro~oroo~<oo—

- des journées d’information sur I'accés au droit (nord et sud) ;

- des journées de formation des personnels des points d'accés au droit et des antennes de justice
et du droit portant notamment sur la médiation familiale, les successions et donations ;

- la diffusion d'une brochure sur I'accés aux droits.

6.2 La lutte contre les violences intrafamiliales et les violences faites aux femmes

La Région Réunion apporte son soutien aux actions de prévention et de lutte contre les
violences intrafamiliales et les violences faites aux femmes.

Ainsi, sur le territoire, le Collectif pour ’Elimination des Violences IntraFamiliales (CEVIF)
oceuvre en faveur des victimes de violences et dans la lutte contre toutes les formes de
discrimination et formes de violence.

Elle a plusieurs missions :

e La prévention : en partenariat avec les associations et les institutions, elle met en place
des actions de sensibilisation (débats, échanges, groupes de paroles...) et des actions de
formation a destination des bénévoles et des professionnels.

o L’accueil et 'accompagnement : I'entretien individuel et personnalisé pour les victimes
directes et les proches (parents, enfants), 'orientation, le suivi et I'aide dans les démarches
administratives ou judiciaires ainsi que I'animation de groupes de paroles pour les victimes.

* Le travail en réseau: mise a disposition d’un centre de ressources pour les
associations et animation du réseau d’information et de communication a travers des
rencontres, des échanges, du partage de compétences...

L'association met en place un lieu d’accueil, d’écoute, d’orientation pour les femmes victimes
de violences afin de les aider a se libérer du poids du traumatisme et de briser leur isolement.
Ce dispositif est articulé autour du réseau associatif et institutionnel avec une permanence
assurée par des professionnels et des bénévoles formés a I'écoute.

D’autre part, I'association CEVIF a organisé en 2020 la 3°™ édition de sa manifestation
sportive intitulée « Carton Rouge » afin de lutter contre les comportements sexistes,
développer le respect hommes/femmes et valoriser la pratique sportive en couple.

De plus, la Collectivité régionale a soutenu en 2021, I'action COMPAGNIE
« Prévenir 'lmpAnsable » qui avait pour objectif de permettre a 6 ESCALADANSE
classes de lycéens de Vue Belle et de Trois Bassins (180 éléves fomsmmee
environ) de devenir des médiateurs-trices en matiére de violences
intrafamiliales par le biais d’actions de sensibilisation (théatre, danse,
forum..).

Port¢ par la Compagnie Escaladanse, compagnie de danse
contemporaine saint-pauloise, il s’agit d’un projet de prévention des
violences intra-familiales par l'art, la culture et I'éducation populaire.
Accompagnés et formés par des professionnels pluri-disciplinaires
(comédiens, danseuses, psychiatres, magistrats, vidéastes,
enseignants, thérapeutes, travailleurs sociaux), les lycéens sont
amenés a devenir les acteurs et médiateurs auprés de leurs pairs, de
leurs familles et des habitants des quartiers des hauts de leurs—_
communes. i

Théatre Canter - St Denis
14 Septembre // 18h30

salle Gramoun Lélé - St Benoit
1Octobre // 14h

L'Alambic - Trois Bassins
26 Novembre //10h et 18h

Esplanade - Vue Belle
27 Novembre //18h

—
RETROUVEZ TOUTES LES INFOS SUR NOTRE PAGE FACEBOOK //
Nous :
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C’est au travers de la diffusion de leurs créations de danse, de saynercoroorroporago—raco-or
de productions plastiques, a l'occasion de forums organisés dans I'espace public, que les éléves
meénent leur action de sensibilisation et de prévention.

En novembre 2021, l'association « Ecrire Montrer Océan Indien » a aussi organisé une action
sur le territoire, intitulée « Prévention et sensibilisation aux violences intrafamiliales » en direction
des écoles et d’un public adulte.

Le but étant d’éveiller les consciences dans un contexte social trés sensible par le biais de moyens
artistiques et littéraires variés tels que :

- 'exposition d’oeuvres photographiques et picturales « Femmes battues/Femmes battantes »

- la projection de films

- des lectures scéniques de textes sur le théme des violences intrafamiliales

- une table ronde en partenariat avec le CEVIF et 'association Prévention Suicide

- une chorégraphie par la danseuse Julie BIGNON

- un atelier d’expression
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7. Promouvoir la mixité dans les transports et dans 'aménagemém—oautcrmonc

7.1 Les transports

Selon I'enquéte « Déplacements Grand Territoire » réalisé en 2017 par le Syndicat Mixte des
Transports de La Réunion (SMTR), les hommes et les femmes ont des pratiques différentes sur
notre territoire.

Hommes Femmes
Taux de mobilité 3,4 départs/jour/personne 3,3 départs/jour/personne
Durée 23 minutes 20 minutes
Distance 7,8 km 5,8 km

Les hommes réalisent 68% de leurs déplacements en voiture, contre 65% pour les femmes. Les
hommes sont plus souvent conducteurs que les femmes : 50 % contre 41 %. Les femmes utilisent
plus les transports en commun (8,1 % des déplacements contre 6,6 % pour les hommes) et
marchent un peu plus (26 % contre 23 %).
En revanche, la part du vélo est plus importante chez les hommes (2,4 % contre 0,24 %).
Les femmes se déplacent davantage que les hommes pour 'accompagnement (24 % contre 15
%), mais moins pour le travail (16 % contre 23 %).

Au niveau des conducteurs de cars jaunes, 88% sont de sexe masculin et 12% de sexe féminin.

Parmi les supports de communication dont dispose la Région, le réseau des Cars jaunes permet
de diffuser a grande échelle et sur 'ensemble du territoire des messages de sensibilisation.

Face au sentiment d’insécurité dans les gares et a I'augmentation des faits de harcélement
sexiste, la Région a relayé a deux reprises la campagne du Syndicat Mixte des Transports de La
Réunion contre le harceélement sexiste dans les transports en commun (affiches dans les gares et
les cars) et flyers a destination des victimes de violences.

Le personnel du réseau a aussi été sensibilisé a la prise en charge des victimes de ce type de
faits, avec un accompagnement des femmes et une incitation a porter plainte. Parmi les
nombreuses actions de cette campagne, il y a eu la publication sur la page Facebook du réseau
du message « stop au harcélement sexiste » invitant les victimes ou témoins d'un fait & donner
I'alerte en prévenant le personnel Car Jaune en station ou en gare.

L’action phare reste la mise en avant des femmes qui travaillent sur le réseau, au travers d'une
série de portraits, publiés chaque semaine sur la page Facebook et mettant en avant leurs
compétences professionnelles. Ces posts ont eu beaucoup de succés et ont fait réagir de maniére
positive les abonnés de la page.

Cette opération a par ailleurs été reconduite lors du mois de mai a l'occasion de la Féte des
meres.

Au mois de novembre 2021, le réseau Car Jaune s'est associé a la Direction régionale aux
Droits des femmes, a I'ORVIFF (Observatoire Réunionnais des Violences Faites aux
Femmes) et a la Croix Rouge pour venir en aide aux femmes victimes de violences

intrafamiliales.
Face aux demandes récurrentes des associations d’écoute et d'accompagnement des victimes,

600 kits de premiére nécessité ont été distribués aux victimes de violences conjugales et leurs
enfants mises a I'abri dans les pensions, gites et hotels.
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Ce kit contenait un titre de transport Car Jaune pour permettre aux Vitmrreorrrorarrrorooroo—rrom
véhiculées et en situation de stress et de grande précarité de réaliser des déplacements pour
toutes démarches d’ordre judiciaire, médical ou administratif.

Pour 2022, le réseau a pour volonté de continuer a s'engager dans cette voie et souhaiterait
habiller quelques véhicules de la flotte Car Jaune aux couleurs de I'événement Odysséa, qui
finance la recherche contre le cancer du sein. L’'opération consiste a organiser des courses en
France et dans les Départements d'Outre-Mer au mois d'octobre. De méme qu’en novembre pour
le Novembre Bleu qui est une campagne annuelle dédiée au cancer de la prostate et ou les
hommes portent symboliquement la moustache pour exprimer leur soutien a cette cause.

Il est a noter que depuis 2018, la Région Réunion soutient financiérement le Safthon, initiative
réunionnaise qui s'est développée dans 15 régions frangaises et dans plusieurs pays étrangers ,
dont la mission est de rassembler dans un mouvement citoyen pour la défense des Droits
des Enfants et le Droit a I’Egalité des Chances le plus grand nombre, en sensibilisant les
méres aux troubles causés par l'alcoolisation foetale. Lors de ces campagnes en partenariat
avec la Région Réunion et Car Jaune, différentes actions ont été menées sous la forme de
message affiché a I'arriére des bus, de distribution de flyers dans les gares, de sensibilisation des
usagers dans les gares par des hotesses et des publications sur la page Facebook du réseau.

7.2 L’aménagement du territoire

L’aménagement du territoire concourt a la protection des droits et libertés des individus et des
groupes a vivre une existence digne, par I'organisation de I'espace et 'amélioration du cadre de
vie des populations. Ainsi, 'aménagement du territoire doit contribuer a la production d’espaces
habités inclusifs, accessibles, sécurisants, sains et attractifs pour 'ensemble de la population, sans
distinction.

En sciences sociales et en sciences du territoire, le genre désigne la construction sociale de
différenciation des sexes et les rapports sociaux qui en découlent. Ce concept rappelle que les
différences entre les attributs du féminin et du masculin ne sont pas fondées sur la biologie, mais
sont historiquement construites et culturellement reproduites par la socialisation différenciée des
individus (Beauvoir, 1949 ; Duncan, 1996 ; Robeyns, 2003).

Les recherches en Aménagement de I'espace et Urbanisme, montrent que les usages, places
assignées et réles des femmes et des hommes dans la ville sont non seulement différenciées,
mais qu’elles sont le résultat et le miroir des inégalités et iniquités du réle des femmes dans la
société. Appréhender le genre dans la construction des territoires permet de relire nos maniéres
d’analyser les rapports sociaux et les pratiques dans I'espace, pour penser une ville plus inclusive
et moins inégalitaire (D’Souza et al., 2006 ; Cattel et al., 2008 ; Robeyns, 2012 ; Navarrete-
Hernandez et al., 2021 ; Louargeant et Barroche, 2021).

Il existe en effet des lieux sexuellement ségrégés et des espaces ou cette ségrégation y prend des
formes plus subtiles, dites de co-présence, ou femmes et hommes se trouvent a la fois ensemble
sur un méme espace mais séparés, entre ségrégation, indifférenciation et invisibilisation, de part
les pratiques, usages et relations sociales en jeu dans I'espace.

L’'espace participe aussi de la construction des identités et des rbles sexués, pouvant alors
renforcer les inégalités. Par exemple, lidentification comme « risques évidents » des problémes
d’'insécurité que les femmes rencontrent sur I'espace public (culpabilisation des victimes de
harcélement de rue par exemple) ne sont pas la conséquence de leur appartenance sexuée, mais
participent a la production de cette appartenance alors indépassable.

Une autre difficulté tient également au fait que les espaces urbains ont longtemps été produits
pratiquement exclusivement par des hommes (géographes, urbanistes, architectes, hommes
politiques), dont les pratiques quotidiennes, usages, représentations et vécus peuvent parfois étre
en contradiction avec I'adhésion théorique qu’ils proférent au principe de I'égalité des sexes.

Ainsi penser la ville inclusive et non-genrée doit nous faire réfléchir dans nos politiques publiques
de développement et d’'aménagement du territoire.
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1. Pour une approche non-genrée des politiques d’aménagemehroroc—uacvoropporror—aa

territoire a travers le Schéma d’Aménagement Régional (SAR).

Concernant les politiques publiques d’aménagement du territoire, la Région Réunion participe a la
mise en ceuvre, et depuis le 22 novembre 2021, a la révision de son document cadre : le Schéma
d’Aménagement Régional (SAR).

Le SAR est l'outii de cadrage principal d’'un développement et fonctionnement durable et
soutenable de I'ile. Il indique les grandes destinations des sols (naturelle, agricole, urbaine), tout
en réservant des espaces pour répondre aux besoins des populations, en définissant les principes
d’extensions urbaines, les objectifs de renouvellement urbain, de production de logements,
d'implantation des grandes infrastructures, des équipements, des activités économiques,
culturelles, agricoles, de santé, etc.

Le projet de territoire du SAR s’articule autour de 4 objectifs principaux, dont deux tendent
directement a la réduction des inégalités socio-spatiales :

* Répondre aux besoins d’une population croissante et protéger les espaces agricoles et
naturels ;

* Renforcer la cohésion de la société réunionnaise dans un contexte de plus en plus urbain.

Dans les travaux de révision du SAR a venir, les notions de genre et d’inclusivité au sein des
espaces habités requestionne la maniére dont nous abordons et pensons le fonctionnement des
espaces urbains. Il s’agira dans ces travaux de réaffirmer les principes et prescriptions de
réduction des inégalités, de protection des droits culturels et d’accompagnement vers la
conception d’espaces intermeédiaires, communs et publics qui concourent a une appropriation pour
'ensemble de la population, quelque soit son genre et quelque soit la communauté culturelle dans
laquelle la personne choisie d’appartenir.

Afin de mettre en ceuvre ce projet, la collectivité régionale contribue a la réalisation de projets de
développement du territoire, autant pour la création de nouveaux espaces habités (logements,
equipements et espaces publics), que pour leur restructuration et réhabilitation. La Région
Réunion participe également a la mise en ceuvre du Cadre Stratégique Partagé pour le
Développement des Hauts, porté par les cadres d’intervention des fonds européens du FEDER et
FEADER.

1.A. Les actions pour la structuration et la production d’espaces urbains de qualité :

Concernant la production d’une ville réunionnaise plus inclusive, le SAR 2011 recommande de
repenser la conception de I'espace public pour mieux les adapter aux valeurs et pratiques
culturelles des Réunionnais. Les opérations d’'aménagement découlant du SAR doivent viser a la
mise en place des lieux d’échanges et de convivialité a échelle humaine, tout en aidant a
'émergence d’un modéle ou plusieurs modéles d’habitat.

Dans le cadre des projets d'aménagement, il y a lieu de privilégier le cadre de vie en harmonisant
les fonctionnalités urbaines (logement, commerces et activités économiques...) et les espaces
publics. Les projets d'aménagement doivent s’organiser autour d’espaces publics structurants, en
articulation avec les équipements et le bati.

Dans le cadre du programme Opérationnels Européens — FEDER 2014-2020, un dispositif d’aide
intitulé « Espaces publics structurants des centralités du SAR» a pour objectif de promouvoir et
d'accompagner la mise en ceuvre d’'un modéle d’armature urbaine « soutenable », compatible
avec les modes de vie, les usages et la sociabilité (centralités, rapports habitat/activités intégrés,
organisation viaire, trames urbaines et paysageéres, ...).

Cette fiche permet I'apport de subventions pour les études et les travaux des projets visant la
creation, la requalification et 'embellissement des espaces publics dans le périmétre des quartiers
prioritaires tel que définis dans les axes de la politique de ville. Ainsi, les résultats attendus sont
d’améliorer les conditions de vie par la création ou la réhabilitation d’équipements publics et de
proximité, de voiries et d’espaces publics.
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Une des conditions d’accés aux financements de cette fiche-action éorra—roamoctror—acrorcoro—co
concertation avec la population.

Concernant les effets de la réalisation de ces espaces sur la réduction des inégalités liées a
'appropriation des espaces publics, aucun indicateur n’a été spécifiquement défini pour mesurer
les effets de la fiche action sur l'inclusivité et I'habitabilité des espaces.

Points d’amélioration possibles :

Au regard des connaissances actuelles, rien ne garantit que les espaces publics financés
participent a la réduction des inégalités de genre.

Par ailleurs, les éléments ne nous permettent pas d'attester que les espaces publics financés,
dans leur conception, ont pris en compte la situation, les besoins, les usages et les aspirations des
femmes dans I'espace public. Dans le cas des écoquartiers par exemple, la baisse des éclairages
publics constituent des freins essentiels pour la mobilité et 'appropriation des espaces par les
femmes (stratégies d’évitement qui deviennent plus compliquées a mettre en ceuvre par exemple).

Dans ce contexte, 'amélioration du cadre d’intervention sur les espaces publics pourra notamment
passer par linclusion systématique de cette problématique dans les critéres de sélection des
projets, et ce au méme titre que les criteres d’éco-responsabilité, indispensables a la transition
écologique. Des indicateurs qualitatifs pourront également étre suivis avec des enquétes menées
auprés des populations résidentes et usagers des espaces publics.

Par ailleurs, il est proposé d’accompagner les projets offrant une plus grande diversité de types
d'usages dans I'espace public, permettant d’ouvrir ainsi les activités possibles des espaces et
proposer de financer d’autres modeéles que les activités sportives. Un benchmark sur des projets
moteurs de ville-inclusive et d’espace publics non-genrés pourraient faire I'objet d’'une action
spécifique pour cadrer de futurs dispositifs régionaux.

1.B. L’aide pour I'amélioration de I'habitat

En 2020, le rapport annuel de la Fondation Abbé Pierre annonce que plus de 100 000 personnes
souffrent de mal-logement sur I'lle, soit plus de 11,5 % de la population totale de I'lle. Le rapport
rappelle également que 39 % de la population vit sous le seuil de pauvreté. Parmi ce public en
grande difficulté, les femmes sont souvent maijoritaires (Rapport Fondation Abbé Pierre et
Observatoire des Inégalités, 2020).

A La Réunion, un grand nombre de ménages aux ressources limitées sont propriétaires de leurs
logements. Sans moyens financiers suffisants, pour engager des travaux d’entretien, de rénovation
et de réhabilitation, ces personnes voient leurs biens se dégrader petit a petit. C’est dans ce cadre
précis d’accompagnement des propriétaires privés que la Région Réunion apporte une
contribution significative pour soutenir les ménages en situation de difficulté financiére, afin de faire
respecter le droit au logement pour tous et toutes.

Il permet la réalisation des travaux suivants :

* le raccordement, l'installation d'un ou plusieurs points d'eau ;

* le branchement au réseau électrique et la réalisation des installations électriques
intérieurs ;

* la fourniture et pose d'installations sanitaires individuelles et leur raccordement au réseau
d'évacuation des eaux d'assainissement ;

* les réparations visant a assurer les clos et les couverts, menuiseries extérieurs et
intérieurs ;

* les travaux de facade, étanchéité et de peinture ;

* le traitement préventif et curatif anti-termites concernant I'ensemble du projet ;

* les travaux d'extension avec la construction de piéces d'habitations supplémentaires
contigués au logement existant.

* les travaux d'accessibilité et d'adaptation.
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Depuis 2016, 2 098 ménages ont bénéficié de ce programme, dont t—co—worromoramoo—rorrmmroo-

En 2021, 206 dossiers ont été financés par la collectivité, dont 76,6 % (158) alloués a des
bénéficiaires féminines contre 62 % en 2020. Entre 2020 et 2021, on assiste a une augmentation
des dossiers portés par des femmes, tendant a corroborer les données sur la plus grande
vulnérabilité sociale et un risque de pauvreté plus élevé chez les femmes.

Point d’amélioration possible :

Des enquétes qualitatives pourraient étre menées pour évaluer s’il existe des liens de causalité
entre ces situations de mal-logement, les conditions de I'accession a la propriété et des tendances
liées au genre.

Une étude en lien avec les partenaires des politiques de logement et de réduction du mal-
logement (Fondation Abbé-Pierre, ARS, DEAL, ADIL, EPCI...) permettrait de mesurer plus
précisément les effets qualitatifs des dispositifs existants sur 'ensemble des bénéficiaires, en y
intégrant des points d’analyses spécifiques sur les questions de vulnérabilité et de genre. Cette
étude permettrait de cadrer des dispositifs spécifiques de la Région sur cette problématique.

1.C Le co-financement de projets LEADER 2014-2020 pour la _mise en ceuvre du Cadre
Stratégique Partagé pour le Développement des Hauts :

Afin de poursuivre le développement territorial dans la zone des Hauts de l'ile, les entreprises
privées ainsi que les groupements installés dans les Hauts peuvent bénéficier d’'une aide a
linvestissement au titre du programme LEADER (Liaison entre Actions de Développement
Economique Rural), sous-programme du FEADER, a travers le Groupe d’Action Locale (GAL).

Pour 'année 2021, 432 294,70 € ont été engagés par la Région Réunion pour la réalisation de 104
projets contribuant au développement des Hauts. Parmi ces 104 projets, 6 émanent
d’établissements publics (pour un total de 94 571,49 €) ; 62 projets ( pour un total de 184 676,52 €)
sont attribués a des hommes entrepreneurs ou dirigeants d’organismes, soit comme entrepreneurs
ou dirigeants d’'organismes et 36 projets (153 046,69 €) sont attribués a des femmes, soit comme
entrepreneuses ou dirigeantes d’organismes.

Nous constatons qu'en 2020 et 2021, le nombre de femmes, dirigeantes de structures ou
entrepreneuses correspondent a pres d’'un tiers des bénéficiaires des projets, 32 % en 2020 et
34,6 % en 2021.

Parmi ces projets, nous pouvons noter la typologie suivante :
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Tvpe d’activité Etablissement Homme (entrepreneur Femme {emrepreneuse ou
yp public ou dirigeant) dirigeante)
Action sociale 3 2 2
Activités sportives 0 1 0
Agro-alimentaire 1 6 3
Artisanat 0 0 9
Batiment et|0 16 0
aménagement
Commerces et|0 3 1
services automobiles
Consulting et|0 1 1
formation
Electronique et|0 8 1
informatique
Epicerie 0 9 4
Esthétique 0 0 1
Nettoyage-Entretien |0 2 0
Hébergement et|0 6 8
Restauration
Industrie culturelle et |2 8 6
artistique

Dans le cadre du soutien a la mise en ceuvre du programme LEADER, la Région Réunion
contribue a I'entreprenariat de tous et toutes. Les actions d’animation et de soutien des porteurs et
porteuses de projet pour aboutir a la création de leurs entreprises permettent en outre de donner
de plus grandes opportunités pour les femmes et les hommes d’exercer un métier dans la zone
des Hauts de I'lle.

Point d’amélioration possible :

En perspective, il serait intéressant de mener avec les partenaires impliqués dans ces
programmes, des études qualitatives sur le parcours d’octroi des bénéficiaires de ces aides,
'impact de la création d’entreprise sur leurs conditions de vie, les modalités de gouvernance dans
leurs entreprises, leurs perspectives, ou méme les catégories d’employés éventuelles, les
sensibilisations et politiques de recrutement.
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8. Contribuer a la stratégie de santé sur le territoire
8.1 DONNEES CHIFFREES A LA REUNION

Selon I'O.M.S. (Organisation Mondiale de la Santé), la santé est un état complet de bien-étre
physique, mental et social et ne consiste pas seulement en une absence de maladie ou d'infirmité.

Le sexe (fait biologique d'étre né homme ou femme) et le genre ont un impact important sur la
santé. Selon les facteurs de santé, les hommes ou les femmes peuvent étre plus touchés par
certaines maladies.

Les données chiffrées présentées dans ce volet santé proviennent de I'Observatoire Régional de
Santé (ou ORS). Les ORS sont qualifiés par la circulaire n°285 du 28 juin 1985 « d’outils
techniques d’aide a la décision dans I'élaboration d’'une politique de santé ».

L’ORS La Réunion a pour mission principale de mettre a disposition des différents publics et
acteurs de santé publique des données sanitaires, médico-sociales, sociales actualisées, validées,
utilisables et tenant compte des spécificités locales et de leurs évolutions.

TABLEAU INDICATEURS DONNEES DE SANTE A LA REUNION
FEMMES HOMMES ENSEMBLE
Nombre de séjours en |68 411 60 103 128 514
hospitalisation
compléte
pour maladies|6010 7926 13 936

cardiovasculaires
... pour diabéte 672 710 1382
....chez les moins de|11 355 12 955 24 310
15 ans

.. chez les 75 ans et| 10 450 8954 19 044
plus
Nombre moyen de| 2051 2480 4532
décés
Nombre moyen de| 527 523 1097
décés par maladies
cardiovasculaires
Nombre annuel moyen | 6547 7300 13846
d’admission en ALD
Nombre annuel moyen | 1276 2011 3287
d’admission en ALD
pour maladies
cardiovasculaires
Nombre annuel moyen |2169 2132 4301
d’admission en ALD
pour diabéte

Source: https://www.ors-reunion.fr/indicateurs-sante-social-a-la-reunion-130.html
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Selon 'ORS en 2020, il est difficile de connaitre précisément le nombre de personnes diabétiques
dans la population réunionnaise. Les données des bases médico-administratives permettent
uniguement de repérer les personnes diabétiques prises en charge par le systéme de santé.

Selon ces données, 71 200 réunionnais sont pris en charge pour leur diabéte, soit 1 personne sur
10 a La Réunion. 2 femmes enceintes sur 10 sont prises en charge pour un diabéte gestationnel,
soit 20 % des femmes enceintes. 56 % des patients traités pour leur diabéte a La Réunion sont
des femmes. La fréquence régionale des patients pris en charge pour diabéte est 2 fois plus
élevée que la moyenne nationale.

Les facteurs de risque favorisant I'apparition et le développement du diabéte (de type 2) sont
divers et bien présents a La Réunion : surpoids, sédentarité, tabac, alcool, cholestérol,
hypertension, ...Tous ces facteurs peuvent troubler I'équilibre glycémique et étre également a
I'origine de complications du diabéte.

Une surcharge pondérale fréquente, des comportements nutritionnels éloignés des
recommandations

- - - -
@  surchargepondérale(surpoids + seesee A .. Des sodas tous les jours cassese
obésité) 7979y - 2 personnes sur 10 79799Y
4 personnes sur 10 W W 50%dos 1525 ans s 106% des 50 ons er#)
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' {145 des femmes vs 8% des hom mes) """"' Lt (63% des fammes vs 55% des hbammes)
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r Moinsde 5 frurr_';get légumes !Jo:l; i Absence dlactnute phqut;(e) 000000080
. personne sur I_ personne sur
(93% des 15-25 ans vs 89% des 50 ons at+) (14% des femmas vs 8% des hammes) """ "'

Toutefois, les indicateurs régionaux indiquent une baisse annuelle plus importante de
'incidence du diabéte de type 2 a La Réunion par rapport a I'évolution nationale, quelque soit le
sexe. Cette tendance est encourageante au regard de I'’ensemble des actions menées par
les acteurs locaux sur le territoire depuis plusieurs années pour la lutte contre le diabete.

Source :
cles.html

8.3 FOCUS sur les comportements addictifs
Source : https://www.ors-reunion.fr/tableau-de-bord-les-comportements-addictifs-a-la-reunion.html

Les addictions constituent un probléme majeur de santé publique. La Réunion se distingue de la
situation métropolitaine par une sur-morbi-mortalité liée a I'alcool, des problématiques importantes
de cannabis et de mésusage de médicaments, des évolutions préoccupantes en termes de
drogues illicites (ecstasy/MDMA, cocaine, nouveaux produits de synthése, ...). Par ailleurs, I'lle
n’échappe pas aux nouvelles tendances observées en Métropole : engouement pour le vapotage
et la chicha, progressions des addictions sans produit (cyberaddictions, jeux de hasard et d’argent,
r):
ace aux constats partagés sur 'ampleur de ces phénoménes et de leurs conséquences sanitaires
et socio-judiciaires sur I'lle, mais aussi au regard de leurs évolutions permanentes et des facteurs
de risques favorisant leur progression (précarité, souffrance psychosociale, ...), les comportements
addictifs constituent une priorité régionale de santé, inscrite dans le Projet de Santé 2018-2028.

62


https://www.ors-reunion.fr/tableau-de-bord-les-comportements-addictifs-a-la-reunion.html
https://www.ors-reunion.fr/le-diabete-et-les-personnes-diabetiques-a-la-reunion-chiffres-cles.html
https://www.ors-reunion.fr/le-diabete-et-les-personnes-diabetiques-a-la-reunion-chiffres-cles.html

Envoyé en préfecture le 04/11/2022

Recu en préfecture le 16/11/2022

Publié le 22/11/2022 =3

ID : 974-239740012-20221028-DAP2022_0027-DE

Conséquences sanitaires liées aux addictions :

. Accidents de la route

- Accidents de la route avec alcool : prédominance masculine et un tiers de jeunes de moins de 25
ans.

- 116 accidents de la route imputables a I'alcool en 2020 : un accident avec alcool tous les 3 jours
sur I'le.

- 157 victimes d’accidents avec alcool en 2020, dont 16 personnes tuées.

- Les accidents avec alcool au volant plus graves que les autres : 1 accident mortel sur 3 lié¢ a la
consommation d’alcool.

- 55% de victimes graves (tuées + hospitalisées) pour les accidents avec alcool (36% pour tous les
accidents).

Caractéristiques des victimes des accidents routiers et vulnérabilités des usagers piétons et 2-roues a La Réunion en 2020

Caractéristiques des victimes Vulnérabilités* des usagers
* % ﬁ‘ S ﬁ & &
Hommes  Moins de Piétons 2-roues Piétons 2-roues
25 ans

]
Accidents

iz, 96%
avec alcool g 1"@9‘@’4@ Gb‘@'
Ensemble des $
accidents

Sources : DEAL de La Réunion / Vulnérabilité des usagers : part des personnes tuées parmi 'ensemble des victimes par type d'usagers.

ORS La Réunion — Tableau de bord sur les comportements addictifs — Mai 2022 1
* Mortalité directement liée aux substances psychoactives

- Prédominance masculine : 7 décés sur 10.

- Prés de 40% de décés prématurés : 320 déces évitables (dont 80% d’hommes).

- Plus de 800 déces directement liés a l'alcool et au tabac en moyenne chaque année a La
Réunion (période 2015-2017) : 2 décés par jour en moyenne.

Prés d’'un décés sur 5 sur I'lle directement causé par 'alcool et le tabac a La Réunion.

Tabac directement responsable de 13% des déces sur I'ile, I'alcool 5%.

Maladies cardiovasculaires et cancers : principales causes de déces liés a I'alcool et au tabac.
Alcool et tabac, responsables de 22% des décés prématurés (prés d’un décés prématuré sur 4).
Peu de décés liés aux overdoses sur I'lle : un en moyenne par an.

Part des décés masculins et des décés prématurés parmi les décés directement
liés a I'alcool et au tabac a La Réunion et en Métropole (Période 2015-2017%)

vINETD@YFY v N THeaT3 T
La Réunion @ Metrapale

Part des or Bddddidddd 0 | dbidddcd o
hommes 71% ittt T 67%
Partd i 63
oo o= 389% ittt titiiit  279%
de 65 ans
Source : Inserm Cépide (statistiques des causes médicales de décds) * Moyennes calculées sur la période

triennale 2015-2017. Décés prématurés : avant 65 ans
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Mortalité directement liée a I’alcool

- Plus de 200 déceés directement liés a I'alcool en moyenne chaque année a La Réunion (période

2015-2017).

- Prés d’'un déceés sur 20 directement causé par 'alcool a La Réunion : 1 décés tous les 1,5 jours.

- Maladies digestives : principales causes de déceés liés a I'alcool, devant les cancers.

- Prédominance masculine : 8 déceés sur 10 concernent des hommes

- Forte mortalité prématurée liée a l'alcool : deux tiers des décés survenant avant 65 ans a La

Réunion.

- Surmortalité masculine, a La Réunion comme en Métropole : des écarts Hommes/femmes

particulierement marqués pour les psychoses alcooliques et alcoolismes et les cancers a La

Réunion : les hommes 8 fois plus concernés que les femmes pour les cancers, et 15 fois plus pour

les psychoses alcooliques.

- Surmortalité régionale directement liée a l'alcool par rapport a la situation métropolitaine, en

particulier pour les psychoses alcooliques et alcoolismes : 2 fois plus de déceés liés a ces troubles

a La Réunion.

- Tendance globale a la baisse des déceés liés a I'alcool depuis les années 2000, en particulier

chez les hommes.

- Des évolutions nuancées selon le sexe et les pathologies sur les derniéres périodes : stabilisation

pour les cancers chez les femmes, hausse pour les psychoses alcooliques chez les hommes a La
Réunion.

Part des décés directement liés a I'alcool parmi

I'ensemble des décés (toutes causes confondues) a La
Réunion (Période 2015-2017 %), et selon I'dge

Yo YD YY F'e? Y B YTLY

TOuUs AGES @ MOINS DE 65 ANS

"
Hommes \ 8% )

N

Femmes

Ensemble

8.4 Les actions de prévention de la Région Réunion dans le domaine de la santé

Dans le cadre de sa politique volontariste, la collectivité régionale accompagne les associations
spécialisées en prévention dans le domaine sanitaire sur le territoire réunionnais. De nombreuses
thématiques de santé sont abordées, dont la nutrition (alimentation et sport santé), les addictions,
la santé sexuelle, la prévention des cancers, ...

- PLANNING FAMILIAL 974

L’association départementale 974 du Planning Familial (PF AD974), association loi 1901créée en
2006, est membre de la confédération nationale du Mouvement Francgais pour le Planning familial
(MFPF). L'information est un outil d’égal accés au droit fondamental, en particulier concernant les
questions de sexualité, de contraception et d'IVG. Depuis le 28 septembre 2015, le Planning
Familial francais gére le numéro vert « sexualités, contraception, IVG », (0800 08 11 11) qui
s’appuie sur des plateformes régionales tenues par le Planning Familial ou par des prestataires
extérieurs conventionnés avec le Planning Familial.
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hebdomadaires sont assurées par I'association Planning Familial au sein de la structure (ou a
partir de téléphones portables durant la période de confinement), du lundi au vendredi de 8h a 13h
tout le long de I'année (sauf jours fériés).

Le bilan de I'association pour 'année 2020 est le suivant :

- 82 % des appelants sont des femmes et 18 % des hommes.

- 79 % des appels sont émis par la personne concernée directement, 14 % par une tierce
personne (ami, famille, ...) et 7 % par des professionnels.

- les appelants entre 18 et 25 ans sont les appelants les plus fréquents (34%) , puis les mineurs
(17%), donc plus de la moitié des appelants sont des personnes de moins de 25 ans.

- 218 sujets ont été abordés au cours de ces appels : avortement (84 fois), contraception (39 fois),
grossesse/procréation (25 fois), IST/SIDA (23 fois), vie affective et sexuelle (19 fois), problémes
familiaux ou personnels (14 fois), violence et discrimination (9 fois), informations génériques 5
fois).

— RUN ODYSSEA

Le cancer du sein est, chez la femme, le premier cancer en termes de fréquence et la premiére
cause de déces par cancer chez la femme en occident. Le taux de mortalité régionale par cancer
du sein est de 13 décés pour 100 000 Réunionnaises. Mais, ce taux augmente avec I'dge pour
atteindre un taux proche de 60 pour 100 000 entre 70 et 74 ans. Le taux s’accélére aprés 85 ans, il
est supérieur a 160 pour 100 000.

A La Réunion plus de 400 personnes sont touchées, chaque année, par le cancer du sein.

L’aasociation RUN ODYSSEA qui a pour but de lutter contre le cancer du sein, organise chaque
année un événement sportif d’envergure. L'idée est de pouvoir reverser aux familles les sommes
récoltées et de mener sur tout le territoire des actions d’envergure.

En 2021, la course Odysséa Réunion a réuni plus de 13 000 personnes , 70 % de femmes et 30 %
d’hommes.
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9. Promouvoir I'égalité femmes-hommes a travers sa pollthue GocvoopcruunurmrTogrormaorcor———————
relations internationales

9.1 La prise en compte de I'égalité femmes-hommes dans le programme Interreg V Océan
Indien 2014-2020

Dans le programme européen Interreg dont la Région Réunion est Autorité de Gestion, la prise en
compte des principes horizontaux constitue une exigence de la réglementation européenne pour
tous les projets. En effet, les actions cofinancées par I'Union européenne doivent étre cohérentes
avec les principes européens d’égalité entre les femmes et les hommes, de non-discrimination, et
de développement durable. lls constituent également des principes directeurs pour la sélection des
opérations qui bénéficient de fonds européens.

A titre d'exemple, France Volontaires opére la sélection des Volontaires de Solidarité
Internationale (VSI) via une mise en adéquation entre le profil demandé et les profils disponibles,
et ce en faisant attention a toutes formes de discrimination, sur 37 VSI INTERREG, figurent 65 %
de femmes et 35 % d'hommes.

9.2 Une thématique suivie par les Antennes de la Région Réunion dans la zone océan Indien

Les Antennes de la Région Réunion dans la zone océan Indien peuvent étre amenées a participer
a des réunions sur le théme de I'égalité femmes-hommes organisées par leurs partenaires. C'est
le cas, par exemple, de '’Antenne de la Région Réunion basée en Union des Comores.

Ambassade de France aupreés de I’Union des Comores :

Au niveau de 'Ambassade de France en Union des Comores, il existe un Fonds de Solidarité pour
les Projets Innovants en « fin de course » pour la lutte contre les VBG avec la Croix Rouge et
'UNICEF (1M€, 24 mois) et un autre sur « défenseurs des droits » régional (100 000 euros volet
Comores, Mars 21- Mars 23) :

3 composantes ciblées (renforcement des OSC, renforcement institutionnel, journalistes/médias)
et 3 droits spécifiques traités : les droits des personnes LGBTQI+, les droits des femmes, les droits
rattachés a la liberté d’expression et 'accés a I'information.

La répartition des crédits (100 000 €) est la suivante :

- Composante 1/ « Renforcer les capacités d’agir des organisations défenseurs des droits de
'homme (ODDH), notamment en matiére de protection et de promotion des droits des femmes et
des populations LGBTQI+ » : 37 500 €

* Organisation de formations au bénéfice des organisations de la société civile (OSC), des
membres (commissaires) de la commission nationale des droits de 'homme et des libertés
(CNDH) et de la délégation générale des droits de 'homme (DGDH) du ministére de la justice
(poursuite, approfondissement et diversification des activités menées par I'association frangaise
« Planete Réfugiés — Droits de 'homme » présidée par M. Nordine Drici, déja mobilisée en juillet
et décembre 2021 dans le cadre du projet FSPI Justice) ;

- Composante 2 / « Renforcer les mécanismes institutionnels de promotion et de protection  des
droits humains, notamment a travers le soutien aux institutions nationales des droits humains
(INDH) » : 25 000 €

* Soutien a la CNDHL pour la mise en ceuvre de son plan d’action 2022/2023

- Interventions dans les universités, problématique de la condition carcérale, sensibilisation des
forces de 'ordre, lutte contre le radicalisme religieux, la torture,...
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dans les pays cibles » : 37 500 €

* Soutien a I'office radio-télévision des Comores (ORTC) dans le cadre du renforcement du débat
public et de la liberté de la presse

Les journalistes contribuent a promouvoir les droits humains a travers la transmission
d’'informations justes, fiables et de qualité. lls favorisent la pluralité d’expression.

Discussions avancées avec France Médias Monde (CFl) en vue d'une intervention coordonnée
avec le bureau de I'Union européenne aux Comores, ce dernier interviendrait notamment sur le
plan de I'enrichissement de la grille des programmes proposés aux téléspectateurs.

Il existe également un FSPI « défenseurs des droits » au niveau régional (100 000 € volet
Comores, Mars 22- Mars 24).
Agence France de Développement (DROI et Comores) :

Il existe un projet FICOL AFD (4 ans, Palestine — Vietham — Comores, part AFD : 1,5M€) entre le
Conseil Départemental de Seine Saint Denis et le gouvernorat de Ngazidja sur le volet Comores.

L’égalité femmes hommes présente un enjeu dans le domaine de la santé communautaire aux
Comores. La France a travers 'AFD soutient, dans le cadre du Plan de développement France
Comores, le projet d’amélioration de la qualité des soins par le renforcement de la santé
communautaire dans trois districts sanitaires des Comores : Mrémani, Domoni et Pomoni a
Ndzouani, Mbadjini-Est & Ngazidja. Le projet vise a améliorer 'accés aux soins de 148 000
personnes dans les 3 districts ciblés par I'amélioration de l'offre et de la demande de soins, dont
23 680 enfants de moins de 5 ans (16%), et 33 139 femmes en age de procréer (22%). Le projet a
permis (entre autres) le renforcement de I'hygiéne communautaire et la mise en place des
cliniques mobiles sur le terrain pour réaliser des consultations communautaires dans les villages
difficiles d’accés. |l a permis également la mise a niveau de 2 postes de santé a Sadapoini
(Anjouan) et a Badamadji (Grand Comore).

Union Européenne :

Quelques éléments d’information essentiellement basés sur les ambitions mentionnées dans le
Plan d’Action sur I'égalité H/F 11l 2021-2025 et les autres projets notamment le projet « Femmes,
jeunes et OSC/ FJSC »

1. Pour rappel, le plan de mise en ceuvre (CLIP) du GAP Ill en Union des Comores s’appuie sur
les priorités nationales et les analyses et politiques basées sur le genre, telles que la PNEEG
2017. En vue d’atteindre les objectifs du GAP lll, 85 % de toutes les nouvelles actions financées
par 'UE aux Comores, doivent intégrer I'égalité entre les femmes et hommes comme un objectif
significatif. Ainsi, conformément au GAP lll, 6 domaines thématiques d’engagement et objectifs
sont retenus :

Domaines thématiques Objectif
Garantir I'absence de toute forme de | « Les femmes, les hommes, les filles et les
violence de genre garcons ménent une vie exempte de toute forme

de violence sexiste dans la sphére publique et
privée, sur le lieu de travail et en ligne ».
Promouvoir la santé et les droits sexuels et | Les femmes et les filles, dans toute leur diversité,
génésiques, accedent a une couverture de santé universelle et
jouissent pleinement de leur droit a la santé et de
leurs droits sexuels et génésiques.
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Les femmes, les hommes, les filles et les gargons,
dans toute leur diversité, jouissent entiérement et
en toute égalité de leurs droits économiques,
sociaux et du travail et les exercent pleinement

Promotion de ['égalité en matiere de
participation et d’exercice de
responsabilités

Les femmes, les hommes, les filles et les gargons,
dans toute leur diversité, participent de maniére
égale aux processus de prise de décision, dans
toutes les sphéres et a tous les niveaux de la vie
politique et publique, y compris en ligne, afin
d’assumer des responsabilités, de jouir de leurs
droits de I'homme et de les exercer et de
demander réparation si ces droits ne sont pas
respectés

Intégrer le plan d’action en faveur des
femmes, de la paix et de la sécurité

Veiller a lintégration d’'une perspective de genre
dans les dialogues stratégiques politiques,
sectoriels et sur la sécurité

Relever les défis et exploiter les
possibilités offertes par la transition verte
et la transformation numérique

Les femmes, dans toute leur diversité, influencent
le processus de prise de décision relatifs aux
politiques et aux actions ayant trait a la protection

de I'environnement et au changement climatique

By

2. En ce qui concerne le projet FJSC (4,5 M EUR) : l'action proposée vise a renforcer la
participation des femmes ainsi que leur protection — encore faible dans la sphére publique. Ce
projet se décline en 3 composantes :

La composante 1, spécifique, vise a développer un écosystéme de proximité favorable a la
protection sociale et a la participation citoyenne des femmes et des jeunes de facon a:

- Répondre de facon directe, immédiate et a court terme, aux besoins de protection des femmes
victimes de violences basées sur le genre et des jeunes vulnérables ;

Susciter un changement sociétal de fond -a plus long terme- des normes pratiques et
comportements a leur égard.

La composante 2 transversale vise a appuyer une meilleure structuration de la Société civile en
matiére de protection et participation des femmes et des jeunes. Il s’agit de :

- Renforcer la structuration interne la Société civile comorienne a partir des entrées thématiques
de protection et de participation des femmes et des jeunes ;

- Accroitre la participation féminine et de la jeunesse dans des cadres de dialogue et les processus
de décision des pouvoirs publics a leur égard.

La composante 3, spécifique, vise a renforcer les capacités de gouvernance, de coordination et de
pilotage des institutions en charge du genre et de la jeunesse et de leurs programmes dédiés.
s’agit de :

- Faciliter la coordination stratégique intersectorielle entre les organismes en charge des droits
relatifs aux Femmes, Jeunes, Société Civile aux Comores, leurs ministéres de tutelle et les
Partenaires Techniques et financiers ;

- Renforcer leurs capacités de planification opérationnelle et budgétaire ;

- Accélérer la mise en application des textes légaux favorables ;

- Produire et analyser des données spécifiques, sectorielles, relatives aux profils, besoins et
attentes des femmes victimes de VBG et des jeunes vulnérables.
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3. Le projet EIDHR/une subvention de 300 000 EUR pour Uné-ooo i oo D8

2022) : « Amélioration du bien-étre des jeunes et des femmes par la prévention et la prise en
charge des violences a travers leurs implications dans les communautés comoriennes ».

Les obijectifs visent a contribuer a améliorer la prise en charge des femmes et jeunes comoriens
victimes de violence, a renforcer leur participation aux décisions communautaires pour leur
protection et leur émancipation. Il s’agit aussi de renforcer les structures de prise en charge en
appui au Commissariat au genre et les acteurs/OSC de lutte contre les VBG et encourager la
responsabilisation et I'implication des jeunes et des femmes dans la vie sociale et politique et dans
une meilleure prise en main de leur santé.

Il convient de souligner globalement que le genre est une composante de tous les projets de 'UE,
y compris les autres projets : Pacte vert et bleu (20,4 M EUR), Diaspora (4 M EUR), Formation
professionnelle/MSOMO na Hazi (9 M EUR), etc.

8.3 Une thématique inscrite au coeur des organisations régionales

L'égalité femmes-hommes est une thématique que l'on retrouve au sein des organisations
régionales, a l'instar de la Commission de I'Océan Indien (COIl)

En 2021, comme chaque année, la COIl a tenu a célébrer le 8 mars marquant la journée
internationale des droits des femmes a travers le monde. Portant sur « Leadership féminin : pour
un futur égalitaire dans le monde de la Covid-19 », cette journée a été 'occasion de faire un bilan
sur la situation des femmes dans divers domaines, féter les victoires et les acquis, mobiliser en
faveur des droits des femmes et de leur participation a la vie économique, sociale et politique.

Un projet pour les femmes d’Indianocéanie

La promotion du genre est un axe transversal de I'action de la COIl. Les instances de la COI ont
adopté une stratégie régionale sur le genre. Dans le concret, la COIl a mis en ceuvre des projets
spécifiquement dédiés a I'égalité femme-homme. Le projet multisectoriel d’assistance technique
sur le genre (PMATG) a visé I'autonomisation des femmes de I'Indianocéanie. Il s’est intéressé a
I'entrepreneuriat féminin en soutenant les réseaux Entreprendre au féminin océan Indien et
Synergie Jeunes. Ce projet a permis d’élaborer des avant-projets de loi-cadre pour I'égalité
femme-homme aux Comores et a Madagascar. Le PMATG était financé par la Banque africaine de
développement sur la période 2015-2020.

Les autres projets de la COIl integrent une dimension sur le genre. Quelque soit la thématique du
projet, la COI estime nécessaire de veiller a I'inclusion des femmes. Il est question de formation,
d’autonomisation économique, de renforcement de capacités...

Exemples d'initiatives portées par la COI:

Femmes et industries culturelles

La COIl et 'Agence frangaise de développement ont signé une convention de financement d’un
projet régional de développement des industries culturelles et créatives (ICC). Aprés une étude de
faisabilité réalisée en amont, ce projet vise prioritairement les actrices des filieres des ICC. Au
travers de formations, de soutiens financiers, de campagnes de sensibilisation, la COI entend
améliorer et consolider la place des femmes dans les ICC.

Femmes et sécurité alimentaire
Le projet de sécurité alimentaire et nutritionnelle (SANOI) financé par I'Union européenne a une

composante dédiée a la santé maternelle et infantile. En effet, l'insécurité alimentaire constitue une
menace importante pour les femmes enceintes et les enfants de moins de cinq ans.
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Aussi, le projet SANOI contribue a sensibiliser les populations a la diVieromroororamrrrorromo—crorTo
santé nutritionnelle avec une attention particuliere portée aux femmes et aux enfants. De plus, il
s’agira aussi de mieux mobiliser les femmes qui travaillent dans les filieres agricoles.

Femmes et santé

La COl, a travers son réseau SEGA — One Health, met en ceuvre un programme de formation en
épidémiologie de terrain (FETP). Ce programme, soutenu par 'AFD et I'UE, participe au
renforcement des capacités des professionnels de santé des Etats membres. Il se compose de
formations courtes de 13 semaines et d’'un cycle long de niveau Master permettant aux
bénéficiaires de renforcer leurs compétences techniques. Le FETP participe ainsi a
'épanouissement professionnel et social des femmes bénéficiaires. 40% de I'effectif est constitué
d'apprenantes. A Maurice et a Madagascar, les professionnelles de santé représentent
respectivement 50% et 53% des cohortes. En outre, un quart des superviseurs et formateurs sont
des femmes.

Une action transversale

La COI porte donc des activités diversifiees en faveur des femmes de I'Indianocéanie. Elles sont
des actrices du deéveloppement durable. Elles participent concrétement aux progrés socio-
économiques dans nos iles. Ainsi, la COI et ses partenaires soutiennent des initiatives qui leur
sont directement dédiées. Par exemple, avec I'Union européenne, la COIl a soutenu le projet
FEMSOLAR de la WWF Madagascar. Cette initiative, cofinancée par la COI et 'UE a travers le
programme ENERGIES, promeut I'entrepreneuriat solaire en milieu rural en ciblant les femmes.
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Malgré des avancées réelles, les inégalités persistent entre les femmes et les hommes.
La Collectivité entend contribuer a les corriger et en ce sens a poursuivre ses efforts en matiére de

- développement d’'une culture de I'égalité par la mise en place d’actions de sensibilisation, de
formation et de communication en interne (DRH et ensemble du personnel).

- d’inscription des questions d’égalité professionnelle au coeur de ses politiques de ressources
humaines ( management, de recrutement, de promotion, de formation et de rémunération., télé
travail..)

- articulation des temps de vie et prise en compte de la parentalité dans le cadre professionnel.

- prévention des atteintes physiques et psychiques faites aux femmes et aux hommes

- mise en oeuvre de la clause d’égalité hommes/femmes dans les marchés publics

- mise en place d’indicateurs genrés pour chacune des grandes interventions régionales
(formation, développement économique, culture et sport..)

- lutte contre les stéréotypes afin de favoriser la mixité dans la Collectivité (plus de femmes dans la
filiere technique par exemple) et en direction de la jeunesse;

- amélioration de la représentation des femmes dans I'encadrement.

Par ailleurs, les indicateurs genrés sollicités et fournis aux instances européennes dans le cadre
de la gestion des fonds européens alloués a la Réunion devraient pouvoir étre mis en visibilité au
niveau de chaque acteur local. Actuellement ces données sont agrégées au niveau territorial.

La démarche de suivi avec la mise en place d’indicateurs de genre ne doit pas étre pergue comme
une contrainte supplémentaire mais plutét comme un outil de sensibilisation et de réinterrogation
des politiques et actions menées par la collectivité, tant en direction de ses agents que des publics
bénéficiaires de ses interventions.

Par ailleurs, le recueil de données fiables apparait indispensable afin de disposer d’'un état des
lieux précis et circonstancié pouvant alimenter et orienter les décisions aussi bien au niveau des
politiques publiques conduites par l'autorité régionale qu’au niveau interne notamment dans le
cadre de la gestion des ressources humaines.

Le rapport annuel égalité est également un lanceur d’alerte pour pointer les faiblesses et les
manques et engager des actions correctrices en mesure de réduire les inégalités. L’égalité
femmes-hommes nécessite du temps et un engagement sur le long terme.

Un effort conséquent doit étre consacré pour que ce principe fondamental puisse étre intégré et
pris en compte par toutes les directions thématiques du Conseil Régional. Les mentalités et les
prises de conscience eévoluent progressivement car ce principe impacte collectivement et
individuellement les cultures.

Fort heureusement, la nouvelle mandature de fagon volontariste a affirmé son engagement pour
faire évoluer les mentalités et favoriser une société plus égalitaire.
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PREFET ¢ '
DE LA REGION i“
REUNION o
DEPARTEMEMNT

Liberté

- REGION REUNION Réunion

Fraternité

BNP PARIBAS

La banque d'un monde qui change

bpi

Convention de partenariat

2021-2023

Pour la mise en ceuvre du Plan d’Actions Régional
en faveur de I'Entrepreneuriat Féminin (PAREF) a La Réunion

Vu la Charte d’engagement en faveur de I'entrepreneuriat des femmes 2021-2023 signée le 23 avril 2021 par
I’Etat, Bpifrance et la Fédération Nationale des Caisses d’Epargne ;

Vu la Charte d’engagement en faveur de I'entrepreneuriat des femmes 2021-2023 signée le 23 avril 2021 par
I'Etat, Bpifrance et BNP PARIBAS ;

Vu la Convention partenariale pour I'égalité entre les filles et les gargons, les femmes et les hommes dans le
systeme éducatif et de formation a La Réunion (2021-2024) signée le 8 mars 2021 par I'Etat, le Conseil
Régional, le Conseil Départemental, I’Association des maires, le Rectorat et I'Université de La Réunion.

Vu I’Accord-cadre national en faveur de I'entrepreneuriat des femmes (2021-2023) signé le 5 mars 2021 par
la Ministre chargée de I'Egalité entre les femmes et les hommes, de la Diversité et de I'Egalité des chances
d’une part et le directeur général de Bpifrance ;

Vu la Convention PAR 2018-2020 signée le 20 juin 2018 entre I'Etat, le Conseil Régional, la Caisse des Dépots,
la Caisse d’Epargne CEPAC Réunion et BNP Paribas Réunion ;

Vu la Convention régionale Emploi et Mixité 2015-2016 signée le 6 mars 2015 par I'Etat et Pole emploi
Réunion ;

Vu la Convention PAR 2014-2015 signée le 14 décembre 2014 par I'Etat, Conseil Régional et la Caisse de
Dépots de La Réunion.
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Entre les soussignés :

L’Etat, représenté par Monsieur Jacques BILLANT, Préfet de la région Réunion,
Ci-aprés dénommé « I’Etat »

Et

Le Conseil régional de La Réunion, représenté par Madame Huguette BELLO, Présidente du Conseil régional
de La Réunion,

Ci-aprés dénommé « la Région Réunion »
Et

Le Conseil départemental de La Réunion, représenté par Monsieur Cyrille MELCHIOR, Président du Conseil
départemental de La Réunion,

Ci-aprés dénommé « le Département de la Réunion»
Et

Bpifrance, (précédemment dénommée Bpifrance Financement), société anonyme au capital de
5.440.000,000 euros, dont le siege social est situé 27-31, avenue du Général Leclerc — 94710 Maisons-Alfort
Cedec et immatriculée au RCS de Créteil sous le numéro 320 252 489, représenté par Monsieur Jean-Marc
BATTIGELLO, agissant en qualité de Directeur Océan Indien et Pacifique, diment habilité a I'effet des
présentes,

Ci-aprés dénommé « Bpifrance »
Et
La Caisse d’Epargne CEPAC, représenté par Alain RIPERT,
Ci-apres dénommé « Caisse d’Epargne CEPAC»
Et
La BNP Paribas, représenté par Frangois-Henri ROLAND, directeur général,

Ci-aprés dénommeé « BNP Paribas Réunion »
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Préambule

Principe républicain et droit fondamental, déclarée grande cause nationale, I'égalité femmes-hommes
représente un atout de développement, un moteur de croissance et un puissant facteur de lutte contre la
pauvreté. Augmenter la participation des femmes a la création d’entreprise constitue un véritable enjeu
d’autonomisation et d’égalité réelle ; particulierement a La Réunion ou elles sont davantage exposées a la
précarité. En effet, seules 42% des femmes de 15 a 64 ans sont en emploi en 2019 contre 51% des hommes
et 63% de leurs homologues métropolitaines.

L'accord 2021-2023 vient renforcer la dynamique partenariale déja en place depuis 2014 entre I’Etat, le
Conseil Régional, la Caisse des Dépots puis Bpifrance, la BNP Paribas et la Caisse d’Epargne dans cadre de
Plans d’Actions Régionaux en faveur de I'Entrepreneuriat des Femmes (PAREF).

1. Etat des lieux local

® Une progression de I’entrepreneuriat féminin a La Réunion ...

Le nombre d’entreprises créées et dirigées par des femmes ne cesse d’augmenter. La part des femmes parmi
les entrepreneurs est ainsi passée, entre 2014 et 2018, de 30% a 37%", soit un niveau désormais proche de la
moyenne nationale (38%)?, grace a I'effet levier produit par les précédentes conventions.

De plus, la nouvelle génération de créatrices d’entreprise a davantage d’atouts : I'élévation de leur niveau de
diplome (36% de diplémées du supérieur long en 2018 contre 27% en 2014) et le fait qu’elles soient
davantage dipldmées que les hommes compensent au moins en partie le constat selon lequel elles sont plus
jeunes et disposent d’une moindre expérience professionnelle. Elles sont aussi moins seules a monter leur
projet et sont mieux outillées : elles ont davantage recours a des aides juridiques ou comptables et
empruntent plus fréquemment.

® .. encore empreinte de freins persistants

Néanmoins, |'objectif de 40% de femmes entrepreneures fixé en 2013 n’est toujours pas atteint et des
disparités géographies et sectorielles subsistent.

Certains domaines tels que I'industrie et la construction (respectivement 21% et 6% d’entrepreneures)® sont
peu investis par les femmes. Au contraire, elles sont trés présentes dans des secteurs percus comme
« féminins ». Ainsi, a La Réunion, les trois quart des entrepreneures exercent dans trois secteurs, dont celui
de la santé, des services aux ménages (coiffure, soins de beauté) et du commerce®. Par ailleurs, les
microrégions Ouest (39%), Sud (37%) et Nord (36%) concentrent la majorité des cheffes d’entreprises alors
que I'Est, zone plus isolée, n’en compte que 33%°. La dynamique de création d’entreprise est donc moins
importante dans les territoires a I'écart et fragiles.

1 Cela représente 11 000 réunionnaises fin 2018

2 Etude INSEE L’entrepreneuriat féminin a La Réunion en 2018
3 ibid

4 Ibid

5 CCIR
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La création d’entreprise par les femmes est majoritairement motivée par la volonté d’étre indépendante et
d’assurer leur propre emploi et davantage sous le statut de micro-entrepreneure (11% d’entre elles contre
8% pour les hommes) mais surtout de profession libérale (43% contre 25%) en lien avec leur présence
importante dans le secteur de la santé. Ainsi, dans huit cas sur dix, une femme entrepreneure travaille seule
au sein de son entreprise.

Par ailleurs, leurs financements sont moins importants que les hommes alors méme que l'investissement de
départ influence grandement la pérennité et les performances économiques de I'entreprise. Parmi les
entreprises nouvellement créées par des femmes en 2014, seules 54% sont toujours en activité cing ans plus
tard, contre 58% des entreprises créées par les hommes®.

L'entrepreneuriat féminin n’est donc pas épargné par les inégalités structurelles entre les femmes et les
hommes et les stéréotypes de genre. Il est donc « pertinent, pour lever les freins persistants, de poursuivre
le déploiement d’actions d’accompagnement des entrepreneures tout en engageant des actions sur
I'environnement entrepreneurial dans I'objectif global de créer un écosysteme favorable aux
entrepreneures’ ».

2. Parties prenantes de la convention

C'est dans ce contexte que I'ensemble des Signataires souhaitent poursuivre leurs efforts en faveur de
I’entrepreneuriat des femmes et a signer une nouvelle convention pour la période 2021-2023 a La Réunion :

L’ETAT — DIRECTION REGIONALE AUX DROITS DES FEMMES ET A L’EGALITE (DRDFE) |

Sous l'autorité du préfet de région, la DRDFE est chargée de promouvoir et de mettre en ceuvre la politique
du Gouvernement en matiere de droits des femmes et d’égalité entre les femmes et les hommes a La
Réunion. A travers cet accord triennal, I'Etat entend faire de I'entrepreneuriat des femmes « non plus
I'exception mais la régle »®, puisqu’il constitue un des leviers permettant de favoriser [|'égalité
professionnelle et un véritable moyen d’émancipation pour les femmes, et a favoriser la diversité et la
mixité, source de richesses et de création de valeurs. La DRDFE assure, en étroite collaboration avec des
autres signataires, le pilotage, I'animation et le suivi des engagements des parties.

Le CONSEIL REGIONAL

Pleinement responsable du développement économique, par la loi NOTRe du 7 ao(t 2015, la collectivité
régionale déploie sur le territoire réunionnais une politique de soutien a la création, reprise, développement
d’entreprises en vue de renforcer le tissu économique local et ainsi développer I'emploi.

Les mesures mises en place depuis plusieurs années, dans le but d’accroitre la part des femmes dans la
sphere entrepreneuriale, produisent leurs effets progressivement. Ce constat encourageant, conduit la
collectivité régionale a affirmer sa volonté d’aller plus loin dans cette démarche. A cet effet, elle s’engage,
dans le cadre du nouveau PAREF, a contribuer a:

e accélérer la mise en synergie des différents acteurs afin de mieux accompagner la création et la
reprise d’entreprises par les femmes, de la phase de sensibilisation a celle de 'accompagnement
post-création ;

6 Ibid
7 Accord-cadre en faveur de I'entrepreneuriat des femmes (2021-2023) entre I’Etat et Bpifrance
8 Elisabeth MORENO, Annuaire des structures dédiées aux femmes entrepreneures, 2021

4
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e faciliter 'accés aux financements ;

e favoriser le développement des actions dans les territoires fragiles, notamment en milieu rural et
dans les quartiers politiques de la ville et aupres des publics jeunes ;

e valoriser I'entrepreneuriat féminin par la formation et la communication,

e contribuer a la sensibilisation des femmes, et en particulier des jeunes, a la création et a la reprise
d’entreprise, y compris a I'entrepreneuriat collectif ;

e soutenir le déploiement d’actions volontaristes en faveur de la création d’entreprise dans les zones

rurales et des quartiers prioritaires de la politique de la ville ainsi que le déploiement d’actions
volontaristes dans les domaines de I'innovation sociale et de I’économie sociale et solidaire.

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL

Le Département en sa qualité de Chef de file de I’Action Sociale en général et de I'Insertion en particulier
joue un role aupres du public en matiére de sensibilisation et de promotion de I'égalité. || méne des
politiques de lutte contre la pauvreté et les violences intrafamiliales, qui touchent en majorité des femmes.

La création d’activité constitue une voie d’insertion socio-professionnelle durable pour les publics éloignés
de I'emploi notamment les femmes. Le Département au travers de ses dispositifs d’aide a la création
d’entreprises encourage les personnes qui choisissent la création de leur propre emploi pour s’insérer.

Ces dispositifs permettent aux personnes rencontrant des difficultés a accéder aux outils de financement de
Droit Commun, de disposer d’un capital suffisant au démarrage de leur activité en complétant leur plan de
financement de départ ou en agissant par un effet levier pour des financements complémentaires.

BPI FRANCE

Dans le cadre de ses missions d’intérét général, Bpifrance contribue au renforcement de I'action nationale et
locale en faveur de I'entrepreneuriat, notamment dans les territoires fragiles, pour favoriser la création et
les reprises d’entreprises, aider au développement des trés petites entreprises (TPE) et des petites et
moyennes entreprises.

Bpifrance porte depuis sa création une action forte en soutien de I'entrepreneuriat des femmes. La diversité
et la représentativité dans I'entrepreneuriat est source de richesse et de création de valeur, c’est pourquoi
Bpifrance renforce les moyens donnés a l'information, I'accompagnement et au financement des femmes
qui entreprennent.

Bpifrance intervient en partenariat avec les acteurs publics et privés de I'écosystéme entrepreneurial.
Aux cOtés des autres Signataires, Bpifrance assure le pilotage, 'animation et le suivi du PAREF.

CEPAC

Les Caisses d’épargne, banques coopératives et régionales sont engagées depuis leur origine en faveur de
I'intérét général et du développement des territoires. Conformément a I'article L.512-85 du Code monétaires
et financier, elles participent a la mise en ceuvre des principes de solidarité et luttent contre toutes les
formes d’exclusion. Banques des professionnels et des entreprises, elles ménent depuis 2009 des actions en
faveur de I'entrepreneuriat par les femmes, afin d’offrir a chacune d’elles les mémes conditions de réussites
que celles des hommes et faire ainsi qu’elles soient plus nombreuses a entreprendre.
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A ce titre, la CEPAC Réunion s’engage a accélérer le développement de I'entrepreneuriat des femmes en
mettant en place des partenariats au niveau local avec les acteurs de la création d’entreprise ; a participer
aux plans d’Action Régional en faveur de I’entrepreneuriat féminin ; a sensibiliser, former et animer les
conseillers et conseilléres de la Banque a I'accueil des femmes entrepreneures et a porter une attention
particuliére en matiére de communication pour valoriser I'entrepreneuriat des femmes.

BNP PARIBAS

BNP Paribas contribue a la mise en ceuvre de la convention régionale dédiée a I'Entrepreneuriat féminin au
travers de ses 2 référent.e.s pour BNP Paribas Réunion. En ce qui concerne les contributions financieres
pures, elles sont allouées aux réseaux d’accompagnement de I’entrepreneuriat féminin (ex : Femmes Chefs
d’Entreprises, Bouge Ta Boite, Femmes des Territoires, Les Premiéres, Initiative France...) au niveau national
pour plusieurs centaines de milliers d’euros. La déclinaison régionale de ces budgets dépend de ces réseaux
et de leur implantation régionale.

La quote-part régionale de contribution de BNP Paribas correspond ainsi a I'ensemble des actions menées, a
la Réunion par les, 2 référent.e.s de BNP Paribas Réunion, a laquelle il faut ajouter la quote-part financiere
des budgets nationaux
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Convention

Article 1. Objet de la convention

La présente Convention partenariale définit les modalités de déclinaison au niveau local du PAREF 2021-
2023. Les Signataires entendent apporter des solutions aux difficultés persistantes rencontrées par les
femmes et venir en appui a une dynamique locale riche déja déployée sur le territoire.

Conformément a 'accord-cadre national signé le 5 mars 2021, les Signataires ont pour ambitions de :

- Favoriser I'accés et développer une offre d’accompagnement favorable a la création/reprise et a la
croissance des entreprises dirigées par des femmes, notamment dans les territoires fragiles et
aupres des jeunes ;

- Favoriser l'accroissement des financements accordés aux femmes créatrices et repreneuses
d’entreprises ;

- Contrer les stéréotypes de genre qui peuvent affecter les acteurs de I’écosysteme entrepreneurial ;

- Mobiliser 'ensemble des acteurs de I'écosysteme de la création d’entreprise et contribuer ainsi a la
coordination et a la promotion des actions en faveur de I'entrepreneuriat des femmes.

Article 2. Axes de travail

Le PAREF 2021-2023 s’articule autour de 6 axes de travail :

Axe 1 — L'accompagnement a la création, la reprise et au développement d’entreprises dirigées par des
femmes ;

Axe 2 — L’acces aux outils financiers ;

Axe 3 — Le développement des actions dans les territoires fragiles (QPV et ZRR) et aupres des publics jeunes ;
Axe 4 — La valorisation de I'entrepreneuriat des femmes par la sensibilisation et la communication ;

Axe 5 — La formation : un outil au service des acteurs de I'écosystéme entrepreneurial ;

Axe 6 — Le suivi statistique et les études.

Article 3. Modalités de mise en ceuvre du PAREF

Le PAREF s’appuiera sur deux dispositifs complémentaires, soit un appel a projet annuel (en 2022 et 2023) et
une charte d’engagement.

3.1. Financement des actions

Dans une démarche partenariale et afin d’accroitre sa clarté, sa transparence et son efficacité, deux appels a
projets communs seront mis en place et financés par les membres du comité de pilotage. Les modalités
techniques de I'appel a projets sont formulées dans un modéle de cahier des charges a I'annexe 2.

En 2021, la premiére année pour le PAREF, il n’y a pas eu de recourt a un appel a projets. Une situation
expliquée par le report de la signature du PAREF au début de I'année 2022. Cette situation n’a toutefois pas
empéché la mobilisation de financement pour soutenir des projets dés 2021 a hauteur de 13 621 €.
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Les actions seront donc financées « au fil de I'eau » par les Signataires. De méme, pour les années suivantes,
parallelement au lancement d'un appel a projet annuel, des actions pourront étre financées
indépendamment.

3.3 La charte d’engagement (annexe 1)

Les acteurs et actrices de I'écosystéme entrepreneurial a La Réunion se mobilisent en faveur de la promotion
de I'entrepreneuriat féminin. Leur engagement est formalisé par la signature d’'une charte d’engagement
établissant un programme d’action commun. Les partenaires informeront les membres du comité de
pilotage et transmettront des éléments de bilan sur les actions relatives a I'entrepreneuriat féminin menées
par leur structure.

Les membres du comité de pilotage sont signataires de droit de cette charte.

Article 4. Animation et pilotage du partenariat

4.1. Le comité de pilotage

Les Signataires du PAREF mettent en place une instance de validation, dénommée « comité de pilotage ».
Celle-ci est composée de représentants de chaque structure signataire.

Ce comité de pilotage se réunit au moins une fois par an et sera chargé de :

- Prioriser les actions a mettre en oeuvre,

- Définir le budget prévisionnel,

- Définir les modalités de communication sur I'entrepreneuriat des femmes,
- Evaluer les actions réalisées.

Iy

Les Signataires se réservent le droit d’ouvrir a d’autres partenaires financeurs, qui compléteront la
convention par avenant.

4.2. Le comité technique de lancement et de suivi des appels & projets / actions financées

< Appel a projets :

Si un appel a projets est mis en place, les représentants des structures qui financent le PAREF se réunissent,
au moins deux fois par an, au sein d’un comité technique de financeurs.

Ce comité de financeurs sera chargé d’une part de :

- Lancer les appels a projets,
- Se constituer en comité de sélection,
- Suivre la mise en ceuvre des appels a projets

Et d’autre part de :

- Contribuer aux travaux de préparation du comité de pilotage,
- Constituer, si nécessaire, des groupes de travail sur des thématiques spécifiques,
- Contribuer au bilan annuel du PAREF.
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Le secrétariat de I'appel a projets sera assuré a tour de réle.
«* Hors appels a projets :

Les Signataires peuvent financer des projets concourant aux axes prioritaires du PAREF en dehors d’un appel
a projets. Dans ce cadre, ils s’engagent a transmettre aux autres membres du comité technique une fiche
action, comportant notamment le montant de la subvention et des éléments de bilan.

4.3. Les comités technigues par action

Des comités techniques par action, associant les acteurs de la création/reprise d’entreprise et les porteurs
de projets pourront étre organisés a l'initiative des pilotes et se réuniront autant de fois que nécessaire afin
d’atteindre les objectifs ciblés.

Les financeurs doivent y étre invités.

Article 5. Contribution financiére des Signataires

Le budget prévisionnel (Cf. annexe n°3) détaille par année les contributions financiéres de chacun des
partenaires. Les actions seront financées au travers des dispositifs propres a chaque signataire, sous réserve
des budgets et crédits alloués spécifiqguement chaque année du plan :

- la participation financiére de I'Etat ne sera applicable que sous réserve de I'inscription des crédits en
Loi de finances (dotation crédit BOP 137 notamment),

- la participation financiere du Conseil Régional de La Réunion sera soumise a l'accord de la
Commission permanente sur la base d’un budget prévisionnel détaillé,

- la participation financiére du Conseil Départemental de La Réunion sera soumise a l'accord de la
Commission permanente sur la base d’un budget prévisionnel détaillé,

- la participation financiere de Bpifrance fait I'objet d’une décision annuelle d’attribution,

- la participation financiere de la Caisse d’Epargne CEPAC sera affinée sous réserve des budgets votés
et alloués chaque année,

- la participation financiére de BNPP Réunion sera affinée sous réserve des budgets votés et alloués
chaque année.

Article 6. Suivi et évaluation des actions

Les actions résultantes des appels a projets, formalisées au sein de « fiches actions » distinctes, afin
d’assurer leur suivi et leur évaluation. Elles comprendront chacune :

- La désignation d’un pilote,

- Les objectifs de I’action,

- L'identification des partenaires,

- Une description des actions a mener,
- Un calendrier de mise en ceuvre,

- Des indicateurs de suivi.

Au terme de la convention, le comité de pilotage réalisera une évaluation du PAR, afin de mesurer I'atteinte
des objectifs et de valoriser les actions menées dans ce cadre.
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Article 7. Suivi des actions menées au titre de la charte d’engagement

Les actions menées par les partenaires dans le cadre de la charte d’engagement feront également I'objet de
fiches actions sur le modele cité ci-dessus et les données relatives a I'accompagnement des femmes
entrepreneures devront étre transmises a I'INSEE.

Article 8. Communication

Les signataires s’engagent a promouvoir et a communiquer auprées des professionnels et du public, tout au
long de la durée de la convention, sur les actions réalisées.

La communication a destination des partenaires et du grand public est arrétée en commun. En dehors de
cette communication conjointe, les parties s’informent réciproquement des actions de communication
qgu’elles comptent engager.

Chaque Signataire s’engage a mentionner le nom et le visuel des autres signataires, dans toute déclaration a
la presse et sur I'ensemble des supports de communication.

Article 9. Confidentialité — Secret bancaire — Secret des affaires

Les régles en matiére de Confidentialité - Secret bancaire - Secret des affaires sont détaillées en annexe 6 de
la convention.

Article 10. Protection des données a caractére personnel

Les régles en matiére de protection des données a caractéere personnel sont détaillées en annexe 7 de la
convention.

Article 11. Lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme — Lutte contre

la corruption — Respect des réeglementations — Sanctions économiques

Les regles en matiére de Lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme, lutte
contre la corruption, respect des réglementations, sanctions économiques sont détaillées en annexe 8 de la
convention.

Article 12. Annexes

La présente convention est constituée de huit annexes qui font partie intégrante de la convention :

Annexe 1 : Charte d’engagement

Annexe 2 : Modeéle de cahier des charges de I'appel a projets pour les années 2022 et 2023

Annexe 3 : Plan de financement triennal

Annexe 4 : Programme d’actions 2021-2022

Annexe 5 : Indicateurs de suivi du PAREF

Annexe 6 : Confidentialité - secret bancaire - secret des affaires

Annexe 7 : Protection des données a caractere personnel

Annexe 8: Lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme, lutte contre la
corruption, respect des réglementations, sanctions économiques

10
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Elle peut étre prolongée par la conclusion d’'un avenant entre les signataires, et ce, dans |'attente de
nouvelles orientations nationales cadres.

Fait a Saint-Denis (La Réunion), le (date), en 6 exemplaires originaux.

Mr Jacques BILLANT, Le Préfet

Mme Huguette Bello, La Région
Réunion

Mr Cyrille MELCHIOR, Le
Département de la Réunion

Mr Jean-Marc BATTIGELLO,
BpiFrance

Mr Alain RIPERT, Caisse
d'épargne CEPAC

Mr Francois-Henri ROLAND,
BNP Paribas Réunion
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Annexe 1 : Charte d’engagement relative au Plan d’Actions Régional en
faveur de I’entrepreneuriat féminin (PAREF) a La Réunion

ACTIVE o C! )
Les entrepreneurs engagés (-
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de France et
Réunion réunion

TETREPRENORE 155 1 REUNION
Un réseau. Un esprit

AISON DE L'EMPLOI ad|e @ CCI iLE DE LA REUNION
du Nord de La Réunion

Charte d’engagement
relative au Plan d’Actions Régional en faveur de
I’entrepreneuriat féminin (PAREF)
a La Réunion

2021-2023

Cette charte reprend les engagements des membres du Comité de Coordination Régional (ci-aprés dénommé

CCR) dans le cadre du PAR en faveur de I’'entrepreneuriat féminin mis en ceuvre a La Réunion pour la période
2021-2023.
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Contexte

La diversité et la pluralité des acteurs et actrices de I'écosysteme entrepreneurial est un atout considérable
dans la promotion et le développement de l'entrepreneuriat des femmes a La Réunion. Ainsi, Etat,
collectivités locales, banques, structures d’accompagnement a la création/reprises d’entreprises, chambres
consulaires, réseaux généralistes et féminins, organismes d’insertion sociale et professionnelle, instituts de
statistiques etc. présents a La Réunion mettent en synergie leurs ressources, formalisent et inscrivent
durablement leur engagement a travers cette charte.

Le PAREF 2021-2023 fonctionnant principalement sur le mode appel a projets, les signataires de la présente
charte s’engagent en parallele a développer un programme d’actions commun autour de I'entrepreneuriat
féminin.

L’engagement

Ainsi, chaque signataire s’engage a mettre en ceuvre les actions suivantes, qui relevent de leur périmetre
respectif de compétences :

e Systématiser et déployer davantage d’actions spécifiques en faveur de I'accompagnement des
entrepreneures :

o Ces actions « pourront prendre la forme d’ateliers de soutien des femmes entrepreneures
en création et post-création, d’accompagnement a la reprise d’entreprise, de formations,
d’actions de marrainage et parrainage, d’initiatives de mentorat, de coaching,
d’accompagnement a la posture de cheffe d’entreprise’® » dans le but de déconstruire les
stéréotypes

o Afin d’assurer leur suivi et leur évaluation, ces actions portées par les signataires feront
I'objet d’une « fiche-action »

e Promouvoir I'accés aux outils financiers :
o Pour les établissements bancaires : former les conseillers et les conseilleres a la prise en
compte des enjeux et des freins liés a I'entrepreneuriat des femmes et aux biais de genre
o Renforcer la visibilité et sensibiliser les partenaires a I'existence des dispositifs de préts
d’honneur, de microcrédit professionnel et de garantie (en particulier Garantie Egalité
Femmes)

e Valoriser I'entrepreneuriat féminin par la sensibilisation et la communication™ :

o Les partenaires s’engagent a inscrire I'égalité femmes-hommes dans leurs outils de
communication portant sur la création d’entreprise en adoptant une communication non-
stéréotypée (féminisation des termes, emploi de mots épicénes et/ou insertion de visuels de
femmes et d’hommes)

e Contribuer a I'observation et la connaissance de |'entrepreneuriat des femmes a La Réunion :

o Intégrer une variable « genre » dans les études statistiques portant sur I'entrepreneuriat

o Mettre en place des indicateurs pour mesurer la performance des dispositifs d’aide et
I’évolution de I'entrepreneuriat des femmes au niveau local

9 Accord-cadre en faveur de I’entrepreneuriat des femmes (2021-2023) entre I’Etat et Bpifrance

10 Haut Conseil a I'Egalité entre les femmes et les hommes, « Pour une communication publique sans stéréotypes de
sexe », Guide pratique, La Documentation Frangaise

14
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o Transmettre les relevés d’indicateurs et statistiques, dont la liste est en annexe, a I'INSEE en
charge de compiler les données sur I'entrepreneuriat féminin a La Réunion.

e Participer aux différentes réunions de suivi et d’évaluation du PAR :
o Les pilotes sont chargés d’organiser des réunions suivant un calendrier défini dans la
convention et de convoquer les partenaires
o Ceux-ci sont tenus d’assister ou de se faire représenter lors de ces réunions

Outre ses engagements, les signataires de la Charte font état de leur engagement propre, au travers de
verbatims (Cf annexe 1).

Durée, suivi et pilotage de la Charte

Cette charte prend effet a compter de la date de sa signature et jusqu’au 31 décembre 2023, avec une
option de tacite reconduction dans I'attente de nouvelles orientations nationales cadres. Un comité
composé de |'Etat, Bpifrance et des partenaires signataires de la Charte d’engagement se réunira si
nécessaire afin de contribuer aux travaux du PAREF.

Les signataires de la Charte sont associés aux temps forts de la vie du PAREF.

Fait a Saint Denis, le ..., en ... exemplaires originaux

Signatures
Mr David GONDONNEAU, Mme Elodie BEGUE, présidente | Mme Christine VILAR, directrice
directeur de I'ADIE de Ansamb’elles de la BGE
Mr Ibrahim PATEL, président de Mme Karine NABENESA, Mr Bernard PICARDO, président
la CCIR Présidente de la Cité des de la CMAR
métiers
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Mr Joél XAVIER, président de
I'association Couveuse Reusit

Mr Gérard LEBON, président de la
CPME

Mr Frédéric ANNETTE, Président

de la CRESS

Mme Leetitia BIZARD, Co-
présidente de Défis de femmes

Mme Laurence CANAVAGGIO,
présidente d’Efticoi

Mr Pierre DAVERI, président du
CA de France Active

Mr Dominique SERY, directeur
d’Initiative Réunion

Mr Loup WOLFF, direction INSEE

Mme Brigitte ADAME,
présidente de la MDEN

Mr Didier FAUCHARD, président
du MEDEF

Mme Angélique GOODALL,
directrice régionale de Péle
emploi

ANNEXE 1 : Les verbatims des signataires de la Charte d’engagement

Association pour le Droit a I'Initiative Economique (ADIE)

« Nous croyons en vous. Vous étes seule responsable, mais nous sommes la, en cas de besoin, pour vous
apporter notre appui.... » Maria Nowak, Fondatrice de ’ADIE. Association reconnue d’Utilité Publique, '’ADIE
finance et accompagne plus de 500 femmes cheffes d’entreprise par an a La Réunion. »
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Ansamb’elles

« Ansamb’Elles est un réseau de femmes entrepreneures a La Réunion : nous accompagnons chaque femme
qui entreprend a créer sa propre définition du succes. Avec Ansamb’Elles, Révélez-Vous ! »

Ensemble pour agir et entreprendre (BGE)

«Il 'y a 10 ans, les femmes entrepreneures représentaient un tiers de notre public, aujourd’hui elles
représentent la moitié. Certes, il existe encore un vaste chemin a parcourir pour franchir le mur de la parité
homme femme. Dans notre métier, nous sommes amenés a nous adapter aux spécificités de nos femmes
entrepreneures pouvant découler des pesanteurs sociales qui pésent souvent sur la décision d’entreprendre.
L’entrepreneuriat féminin est une richesse déterminante pour la croissance économique et cela est encore
plus vrai aprés la crise sanitaire que nous avons connue et de ses conséquences sociétales. »

Chambre de Commerce et d’Industrie de La Réunion (CCIR)

« Les femmes entrepreneures sont une force économique incontestable a La Réunion, elles dirigent prés de
21 % des entreprises réunionnaises. Ce chiffre reste toutefois insuffisant. Notre objectif est de lever les freins
auxquels les femmes doivent faire face, et les accompagner dans I'élaboration d’un « projet économique et
financier » viable. Cette promesse est notamment assurée au travers du dispositif national CCl Entreprendre
en France proposant un véritable parcours de création d’entreprise individualisé. »

Cité des métiers

« La signature de cette Charte est un témoignage de notre dévouement envers I'entrepreneuriat féminin. Or,
nous I’'avons vu, nos préjugés et nos biais desservent cette cause et il est important d’affirmer nos convictions.
Nous voulons faire savoir aux porteuses de projet qu’elles seront les bienvenues a la Cité des métiers de la
Réunion. Nous pouvons les informer et les orienter vers les bons partenaires, pour ensemble dessiner leur
projet. »

Chambre des Métiers et de I’Artisanat (CMAR)

« L’artisanat a La Réunion fait travailler plus de 22 000 entreprises, dont 23% dirigées par des femmes, qui
sont de plus en plus nombreuses a prendre des initiatives en matiére de création d’entreprises, remettant
progressivement en cause le poids des traditions. En 2021, un tiers des entreprises créées étaient le fait d'une
femme. Pour renforcer cette tendance, la CMAR agit sur plusieurs leviers : la formation initiale diplémante
des jeunes apprenties : du CAP a la licence professionnelle ; la formation continue et qualifiante pour le
compte des femmes d’artisans : Brevet de Maitrise, Stage de création d’entreprises, dispositifs de mobilité et
I'accompagnement des « porteuses de projet » par des parcours individualisés. »

Confédération des Petites et Moyennes Entreprises (CPME)

« A la CPME Réunion, nous encourageons les femmes engagées dans I'entrepreneuriat et le développement
du territoire, ce qui se traduit, peu a peu dans notre gouvernance. Nous nous engageons a soutenir
I’entrepreneuriat féminin et la parité au sein de nos TPE/PME en identifiant sur le territoire des réseaux
« facilitateurs » de I'entrepreneuriat et de la gestion d’entreprise, en partageant de bonnes pratiques et en
valorisant des figures féminines de 'entrepreneuriat. »

Couveuse Réusit
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« La couveuse Réussit est un espace permettant a des porteurs de projet d’expérimenter la création d’une
activité en bénéficiant du prét d’un numéro de Siret ainsi que d’un accompagnement personnalisé favorisant
le développement de compétences entrepreneuriales. Avec 70% de femmes, Réussit se veut étre un dispositif
en mesure de s’adapter aux besoins et aux problématiques que les femmes, porteuses de projets, identifient
au début de leur parcours ».

Chambre Régionale de ’Economie Sociale et Solidaire (CRESS)

« L’économie sociale et solidaire (ESS) en France, est constituée a 69% de femmes, mais celles-ci ne sont que
37% a occuper la présidence d’une structure. A La Réunion, 58% des salariés de I'ESS sont des femmes. La
CRESS s’engage a offrir une meilleure visibilité au sujet égalité femmes-hommes dans I'ESS, renforcer les
ressources existantes sur le sujet et leur appropriation et soutenir le développement d'actions sur le sujet. »

Défis de femmes

« Depuis 2013, Défis de Femmes s'engage aux cétés des femmes entrepreneures et porteuses de projet de la
Réunion. C'est avec un grand plaisir que nous renouvelons notre partenariat avec la région et joignons notre
signature au PAREF. Développer des réseaux d'entraide, accompagner les dirigeantes a pérenniser leur
activité, apprendre a entreprendre autrement et durablement est devenue, a notre sens, un axe prioritaire
économique et régional. »

Entreprendre au Féminin dans les dans les Technologies de I'Information et de la Communication Océan
Indien (EFTICOI)

« EFTICOI fait la promotion de I'entreprenariat féminin sur le territoire réunionnais et coopére avec les
réseaux de femmes entrepreneures de la région géographique de I'océan Indien. Afin de permettre aux
femmes d’atteindre une autonomie financiére, en évoluant au sein de la sphére économique, nous
contribuons au développement d’outils d’accompagnement personnel, technique et logistique au service du
renforcement des capacités bénéficiant aux femmes entrepreneures et cheffes d’entreprise. »

France Active

« Parce que les femmes qui entreprennent font face a des difficultés d’accés aux financements, France Active
continue de les soutenir, pour une économie inclusive, solidaire et durable. France Active continue de
proposer, comme avant la crise, son Pacte Création avec une garantie bancaire a destination des femmes
entrepreneures, la garantie Egalité femme. Nous contribuons au quotidien & la promotion de I’équité dans la
capacité a entreprendre. »

Initiative Réunion

« Notre volonté est de valoriser 'entrepreneuriat féminin, qui se veut audacieux et performant. Notre réseau
garantit une évaluation des besoins de financement, un prét d’honneur et un accompagnement personnalisé
sur la durée. Mettre en lumiére la réussite des créatrices d’entreprises a travers nos actions contribue a créer
des émules, a susciter de nouvelles vocations, et par conséquent a garantir toujours plus d’entrain de la part
des femmes. »

Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques (INSEE)
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« L’Insee contribue a une amélioration de la connaissance statistique autour de I'entrepreneuriat féminin.
Outre une étude ponctuelle sur 'entrepreneuriat féminin réalisée en 2021 en partenariat avec la DRDFE,
I'Insee diffuse des études exploitant les résultats genrés des enquétes du dispositif « Systéme d’information
sur les nouvelles entreprises », fournissant des informations sur les caractéristiques des créateur.rice.s
d’entreprises et leur pérennité. »

Mouvement des Entreprises De France (MEDEF)

« Convaincu que la mixité représente la clé de volite de la compétitivité des entreprises et du développement
du territoire, le MEDEF Réunion, a l'instar du MEDEF National, mene une politique volontariste en matiére de
promotion de I'égalité professionnelle. A ce titre, 33% de nos adhérents sont des cheffes d’entreprises,
chaque année nous accompagnons la création d’entreprise par des femmes au travers du programme « Les
Audacieux », et sensibilisons les collégiens et lycéens via le concours « clash tes stéréotypes ». Notre volonté
de faire avancer la mixité s’illustre également en interne au travers de la charte éthique et de mixité a
destination de nos administratrices.teurs, des présidentes.ts de commissions et des mandataires »

Maison De ’Emploi du Nord (MDEN)

« Les femmes représentent moins d'un tiers des créateurs d'entreprises dans les quartiers prioritaires, leurs
situations sont précaires tant sur le plan personnel (logement, emploi, financier,...) que social. La Maison de
I'Emploi du Nord s'engage avec son dispositif CitésLab a les accompagner dans leur dynamique
entrepreneuriale. »

Pole emploi

« Péle Emploi s’engage a ceuvrer en faveur des publics demandeuses d’emploi et porteuses de projet afin de
favoriser leur insertion professionnelle. Cela se traduit par un accompagnement adapté et personnalisé allant
de I’élaboration du projet professionnel a la mobilisation d’outils adéquats (prestations, ateliers individuels
ou collectifs...). En complémentarité, des actions locales de promotion de I'entreprenariat féminin sont
régulierement proposées dans notre réseau d’agences en collaboration avec les structures spécialisées
présentes sur le territoire. »
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Annexe 2 : Modeéle de cahier des charges de I'appel a projets pour les
années 2022 et 2023

Projets attendus

Sont éligibles les projets visant la promotion et I'encouragement de I'entrepreneuriat des femmes sur le
territoire réunionnais a travers I'un ou plusieurs axes prioritaires du PAREF a savoir :

- L'accompagnement a la création, la reprise et au développement d’entreprises dirigées par des
femmes;

- L’accés aux outils financiers pour les entrepreneurs ;

- Le développement des actions dans les territoires fragiles (QPV et ZRR) et aupres des publics jeunes ;

- Lavalorisation de I'entrepreneuriat des femmes par la sensibilisation et la communication ;

- Laformation : un outil au service des acteurs de I'écosystéme entrepreneurial.

Les actions ciblant tout public, sans apport significatif a un public féminin, sont exclues.
Bénéficiaires
De l'aide

Les acteurs de I'écosysteme de la création-reprise d’entreprise de La Réunion, personne morale ou physique,
ayant un établissement implanté sur le territoire réunionnais et proposant une initiative visant a favoriser
I'entrepreneuriat féminin a La Réunion. Les signataires de la charte d’engagement du PAREF peuvent
également étre éligibles.

Ces derniers doivent présenter une situation financiére saine et étre a jour de leurs obligations sociales et
fiscales.

De I’action
L'action proposée doit concerner en priorité I'un des publics suivants :

- Femmes issues des quartiers prioritaires de la ville (QPV)

- Femmes issues des zones de revitalisation rurale (ZRR)

- Femmes issues des quartiers des « Hauts »

- Femmes ayant connu un parcours vulnérable (violences conjugales, sortie de prostitution ...)
- Public jeune féminin : éleves, stagiaires, apprenties, étudiantes

Sélection des projets

Un comité de sélection composé des représentantes ou représentants de I'Etat, de la Région Réunion, du
Département de La Réunion, de Bpifrance, de la Caisse d’Epargne CEPAC et de BNP Paribas se réunira afin
d’examiner les projets sur la base des critéres suivants :

- Respect de la thématique et du public cible
- Qualité et pertinence du projet,
- Caractére innovant et expérimental du projet proposé,

20



Envoyé en préfecture le 04/11/2022

Recu en préfecture le 16/11/2022
Doc de travail — version 18/01/2022 Riibiié | 2 U022 Sa

ID : 974-239740012-20221028-DAP2022_0027-DE

- Nombre de femmes touchées par le projet,

- Impact de l'initiative sur le territoire,

- Nombre de partenaires mobilisés et associés a la mise en ceuvre du projet,

- Co-financement(s) publics et/ou privés pour le déploiement du projet (effet levier)

- Eléments de réflexion sur une éventuelle pérennisation et un déploiement a plus grande échelle.

Modalité d’intervention financiére

L'accompagnement financier des projets retenus prendra la forme d’une subvention accordée par I'un ou
plusieurs des signataires du PAREF.

Le porteur de projet peut toutefois faire appel a des co-financeurs publics et/ou privés.

Les modalités de versement de I'aide seront fixées au cas par cas, par voie de convention en fonction des
besoins réels du projet.

Calendrier

L'appel a projets est ouvert a compter du ... jusqu’au ..., date limite de dépét des candidatures.
La sélection des projets est prévue le ... lors d’un comité de sélection.

Modalités et dépot de candidature

Le dossier de candidature est téléchargeable sur les sites Internet et les réseaux sociaux suivants :

- Site de la Région Réunion
- Site de la Préfecture
- Site de Bpifrance

La date limite de dépét est le ...
Les candidatures sont a envoyer par voie électronique a : ...

Seuls les dossiers complets et répondant aux exigences de I'appel a projet seront soumis a I'examen du
comité de sélection. Le comité de sélection se réserve également le droit de demander des compléments
d’information aux candidats a I'appel a projets.

Engagement du bénéficiaire, suivi et contrdle

Le bénéficiaire s'engage a mentionner le soutien financier des partenaires signataires du PAREF dans leur
support de communication.

L'utilisation de I'aide octroyée fera I'objet d’un controle systématique portant en particulier sur la réalisation
effective des initiatives et le respect des engagements du bénéficiaire.
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Annexe 3 : Plan de financement triennal prévisionnel

Le budget ci-dessous est indiqué a titre purement indicatif et devra faire I'objet d’une approbation annuelle
par I'ensemble des partenaires

Partenaires Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Total
DRDFE 10 621,00 € 15 000,00 € 15 000,00 € 40 621,00 €
Conseil Régional 0,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 60 000,00 €
Conseil 6 000,00 € 6 000,00 € 6 000,00 € 18 000,00 €
Départemental

Bpifrance 0,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 100 000,00 €
BNB Paribas 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 15 000,00 €
Total
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Annexe 4 : Programme d’actions 2021-2022

AXE 1 - L’ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION, LA REPRISE ET AU DEVELOPPEMENT
D’ENTREPRISES DIRIGEES PAR DES FEMMES

1.1 - « Challenge des Portoises an’créativité édition 2021 »

Direct : Portoises porteuses de projet et/ ou en démarche d’insertion, cheffes d’entreprise
Public visé immatriculée en 2020 et 2021 de TPE/ PME établie au Port ou résidant au Port
Indirect : Porteuses de projet et cheffes d’entreprise des autres communes

Pilote(s) Initiative Reunion

8 acteurs de I'accompagnement a la création d’entreprise : BGE, Initiatives Ol, COOP

Partenariat(s) . - e P
UNION, REUSIT, CCIR, CMAR, France Active la Réunion et Initiative Réunion

L’entrepreneuriat féminin est considéré comme un levier de développement, de croissance
et d’innovation. Sa valorisation offre une potentielle source d’émancipation pour les
femmes. En effet, depuis 2006, le taux de femmes cheffes d’entreprise stagne a 30% et
seulement 29% des projets portés par des femmes aboutissent. Le dispositif Portois
an’créativité : La Fabrique a entreprendre est basée au coeur d’un quartier Prioritaire de la
Ville. L’activité économique dans les quartiers est faible et peu de créations d’entreprise
sont portées par les habitants issus des quartiers prioritaires. Les femmes ont donc encore
moins de chance de réaliser leur projet. Le dispositif a pour ambition de fluidifier et de
simplifier le parcours de la création d’entreprise des Portois(es) afin de renforcer 'activité
économique dans les quartiers. Pour les femmes porteuses de projet, il garantit un parcours
de la création d’entreprise de qualité et de proximité par des professionnels de
I’'accompagnement et du financement. Afin d’encourager et de promouvoir les initiatives
féminines, il est proposé de renouveler le Challenge des Portoises an’créativité dont la 1%
édition a eu lieu en 2020.

Eléments de
diagnostic /
Contexte

Pour rappel, la 1°¢ édition avait été un véritable succés avec une trentaine de candidates
qui ont pu bénéficier d’'un accompagnement au sein de la Fabrique a entreprendre.

Initiative Réunion est également labellisé Accélérateur Emergence qui vise a proposer un
dispositif d’accompagnement a des porteurs de projet issus de Quartiers prioritaires de la
Ville organisé de trois piliers : Formation collective, coaching individualisé et mise en
réseau.

- Favoriser le développement de I'activité économique en faveur des Portoises et
promouvoir I'entrepreneuriat féminin

- Promouvoir I'entrepreneuriat féminin

- Sensibiliser les femmes et plus particulierement les Portoises a la création d’activité

- Fluidifier et simplifier le parcours de la création d’entreprise pour les femmes résidant au
Port ou souhaitant développer une activité économique sur la commune du Port.

Objectifs
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La Fabrique a Entreprendre est un lieu qui a ouvert le 2 septembre 2019 au Port. Il regroupe
8 acteurs de I'accompagnement a la création d’entreprise (BGE, Initiatives Ol, COOP UNION,
REUSIT, CCIR, CMAR, France Active la Réunion et Initiative Réunion) qui proposent une offre
d’accompagnement délocalisée. Au-dela de la proximité avec le public, le but est également
de favoriser les échanges entre les partenaires et de développer des pratiques mieux
adaptées aux habitants des QPV et de faciliter le parcours de la création (hotamment le
passage d’un acteur a un autre).

Suite au succes de la premiere édition le 3 décembre 2020, il est proposé de reconduire
cette action le 10 décembre prochain. L'objectif est de récompenser la dimension humaine
Descriptif de I’action | de I’entrepreneuriat avec 3 catégories :

- Entrepreneuse Iconique
- Entrepreneuse Impactante
- Femme Persévérante

Les candidatures devront étre transmises en ligne avec un accompagnement proposé par la
Fabrique a entreprendre en cas de difficultés.

Les trophées seront composés de 3 chéques de 2 000€ et d’'une formation sur la
digitalisation, la prise de parole et la posture de cheffe d’entreprise.

Calendrier de mise Ateliers et permanences répartis sur toute I'année, remise des prix le 10 décembre 2021

en cauvre

Dépenses Recettes
Libellé Montant en € Libellé Montant en €
Trophées 6 000,00 € BNP Paribas 3 000,00 €
Présentation vidéo|1 800,00 € CGET - Quartiers|8 000,00 €

Budget et r.noyens projets des 3 Solidaires

humains lauréates

Enveloppe 3200,00 € Partenaires privés 4 000,00 €
Communication
Soirée de gala 4.000,00 €
Total 15 000,00 € Total 15 000,00 €
Remarques

Indicateurs de suivi
Indicateurs Indicateurs Objectif initial Résultats
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quantitatifs

Nombre de
personnes
participant a
I'événement

20

Nombre de
personnes suivies et
accompagnées

15

Indicateurs
qualitatifs

Indicateurs

Objectif initial

Résultats

Niveau de
satisfaction des
bénéficiaires de 0 a
10

Niveau de
satisfaction des
partenaires de 0 a 10

Remarque
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1.2 - « Startupweekend Women 2022

Public visé

Créatrices d’entreprise, porteuses de projet et cheffes d’entreprises avec des projets
innovants

Pilote(s)

Association Webcup

Partenariat(s)

Eléments de
diagnostic /
Contexte

Les femmes et I’entreprenariat

- 40 % des entreprises individuelles sont créées par des femmes en 2020, contre 38 %
en 2014 et 2013.

- Les femmes encore minoritaires a obtenir un diplome supérieur au master : Bien
qu’en Master, la part des femmes parmi les diplomés soit de 60.2%, elles ne
représentent plus que 37% des diplomés en Doctorat et en Ecole d’ingénieur.

- Larentabilité opérationnelle des femmes supérieure a celle des hommes : En effet,
les entreprises ayant une femme a leur téte ont une rentabilité opérationnelle de 8%,
contre 5,7% pour leurs homologues masculins.

(Sources : https://business.ladn.eu/avis-experts/femme-entrepreneure-monde-16-

donnees-2021

3 objectifs en matiere de création d’entreprises par les femmes :

%+ sensibiliser et informer les créatrices d’entreprises,

% accompagner les nouvelles cheffes d’entreprises,

« améliorer I'accés des nouvelles entrepreneures au financement.

Objectifs

La Webcup souhaite développer une action permettant de :

- stimuler les projets de création d’entreprise par les femmes

- accompagner les projets de créations d’entreprises par les femmes

- favoriser la mise en relation entre les porteuses de projets et les partenaires potentiel
Les Objectifs du Startupweekend Women sont :

La mise en valeur de I'entreprenariat au féminin a La Réunion.
La montée en compétence des porteuses de projet :

® Accompagnement a la prise de parole en public
® Atelier formation sur la présentation de projet

® Lamise en réseau et accompagnement au networking

e  Faciliter I'acces aux crédits et faire connaitre les dispositifs spécifiques pour les
femmes
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Aprés le succes des deux éditions du Startupweekend Women déja réalisées, (la premiere
en mars 2019 a réuni 116 participants le vendredi soir, pour un total de 29 projets
présentés et 11 retenus ; et la seconde, en ligne, en juillet 2021, qui a réuni 82 personnes
connectées le vendredi soir, pour 20 projets présentés et 13 retenus), nous souhaitons la
mise en place d’une troisieme édition de ce concours pour connecter les femmes
entrepreneures et les écosystemes startup. Ce Startupweekend a la particularité d’avoir
pour objectif le renforcement du pouvoir d’action des femmes dans leurs communautés.

L'objectif est de créer des équipes autour d'un projet, de bénéficier d’'un accompagnement
de professionnels et d’aboutir a une premiére ébauche d'entreprise viable dans un

Descriptif de écosysteme parfait et bienveillant.

I'action
Pour les participantes, un Startupweekend est une formation en accéléré puisque en un
week-end elles peuvent bénéficier de I’équivalent de six mois de travail en solitaire.

Le vendredi soir, les porteuses de projet viendront pitcher, donc présenter leur projet et les
meilleurs seront sélectionnés par le public. Les participants pourront rejoindre la porteuse
de projet de leur choix, en fonction de leurs compétences et des besoins en compétences
de celle-ci. Les équipes ainsi formées, elles se mettront a travailler jusqu’au dimanche,
accompagné par une quinzaine de coachs experts.

Le dimanche, les projets seront présentés devant un jury d’experts, qui, apres délibération
décernera les différents prix aux lauréates.

Calendrier de mise L yr s . L.
Dates prévisionnelles de I'événement : 11, 12 et 13 mars 2022, afin que cet événement

€n ceuvre s’inscrive dans le cadre de la journée internationale des droits des femmes.

Budget et moyens
humains 150 participants

15 coachs

8 bénévoles

3 salariés

Dépenses Recettes

Libellé Montant en € Libellé Montant en €

Achats (matieres et |2 780,00 € DRDFE 5 000,00 €
fournitures)

Services extérieurs 8 000,00 € Région 5000,00 €
(publicité,
publication,
déplacements,
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missions)

Frais de personnel 5472,00 € Agence de services et|1 252,00 €
(rémunération du de paiement

personnel, charges

sociales)

Total 16 252,00 € Total 16 252,00 €

Quantitatifs : Nombre de participantes, Nombre de Projets présentés, Nombre de coachs

Indicateurs de suivi
Qualitatifs : Questionnaire anonyme sur le site de I'association

Evolution et réalisation des projets a court, moyen et long terme
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AXE 4 : LA VALORISATION DE L'ENTREPRENEURIAT DES FEMMES PAR LA SENSIBILISATION
ET LA COMMUNICATION

4.1 - « Vie ma vie d’entrepreneuse »

L - Dirigeantes d’entreprise
Public visé . L. , .
- Porteuses de projet de création d’entreprise

Pilote(s) INITIATIVE REUNION

- Dirigeantes accompagnées par Initiative Réunion

Partenariat(s) i o , .
- Réseaux externes : associations de femmes cheffes d’entreprise : EFOIR, DDF, GIRLINTECH

L’entrepreneuriat féminin est considéré comme un levier de développement, de croissance
et d’innovation. Sa valorisation offre une potentielle source d’émancipation pour les
femmes. En effet, depuis 2006, le taux de femmes cheffes d’entreprise stagne a 30% et
seulement 29% des projets portés par des femmes aboutissent.

En 2020, 30% de femmes ont obtenu un financement par Initiative Réunion, un chiffre a la
hausse pour la plateforme mais encore au-dessous de la moyenne nationale estimée a 32%
par BPI France. La nécessité d’une adaptation de I'accompagnement aux femmes

; entrepreneures est donc primordial et impactera nécessairement le nombre de celles-ci.
Eléments de

diagnostic /

P Les femmes disposent généralement de moins de fonds propres et d’un réseau moins
ontexte

étendu. La ligne directrice fixée par Initiative Réunion d’accompagner les femmes
entrepreneures va en faveur de I'entrepreneuriat au féminin. En effet, la plateforme
s’aligne sur la promesse d’Initiative France, qui garantit une évaluation des besoins en
financement, un prét d’honneur a taux zéro et un accompagnement sur la durée de
remboursement, qui est particulierement adapté a leurs besoins.

Afin d’encourager et de promouvoir les initiatives féminines mais également de les
préparer a leurs futures vies de femmes cheffes d’entreprise il est proposé de mettre en
place un programme « Vis ma vie d’entrepreneuse ».

- Augmenter la part des femmes dans les équipes bénévoles

- Développer une action dédiée pour mieux accompagner et mieux financer les femmes
entrepreneures

- Développer le lien entre les entrepreneuses

- Augmenter le nombre de femmes financées

- Sécuriser le parcours d’entrepreneuriat des femmes

Objectifs

Descriptif de I'action | « Vis ma vie d’entrepreneuse » est un programme pour les femmes qui souhaitent
comprendre avant d’entreprendre. Il a été mis en place et développé par 4 plateformes
Initiative France. Il s’agira de proposer aux femmes qui créent leur boite de découvrir les
réalités et le quotidien du « métier » de cheffe d’entreprise. Pour cela, une journée
d’immersion aux c6tés d’une dirigeante d’entreprise déja en activité en partageant son
quotidien, ses activités sera proposée.

- Accompagner mieux et plus les femmes qui veulent entreprendre
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Le programme « Vis ma vie d’entrepreneuse » répond a un enjeu : développer la
part des femmes parmi les entrepreneurs accompagnés et financés par INITIATIVE
REUNION chaque année. Les femmes souhaitent de plus en plus entreprendre et
nous souhaitons leur proposer un accompagnement notamment pour trouver des
financements et développer leur réseau professionnel. Ce programme va
permettre aux femmes souhaitant entreprendre d’échanger avec des dirigeantes
qui vivent l'aventure entrepreneuriale. Il renforcera leur confiance en leurs
capacités et aptitudes personnelles et professionnelles et les encouragera a se
lancer a leur tour. Les futures entrepreneuses pourront ainsi obtenir de précieux
conseils, en complément de ceux apportés par I'équipe d’INITIATIVE REUNION, sur
la construction de leur business plan, la recherche de financements, les moyens de
pérenniser et de développer leur projet d’entreprise, d’augmenter leurs revenus
mais aussi sur la fagon de conduire une entreprise et de surmonter les difficultés.

- Renforcer la présence des femmes dans nos communautés bénévoles.
« Vis ma vie d’entrepreneuse » est aussi une occasion de mobiliser les femmes,
dirigeantes accompagnées et financées par INITIATIVE REUNION. Ce programme
permet de construire un lien a vie avec les entrepreneuses, de créer une
communauté de femmes chefs d'entreprise. C'est |'apprentissage d'une
mécanique vertueuse qui se met en marche au sein du réseau.

Cette opération, a forte valeur ajoutée pour les entrepreneuses et pour la plateforme, a
vocation a se pérenniser et a s’amplifier sur le long terme. L'objectif est de mettre en place
des bindmes le plus rapidement possible.

C'est donc une approche originale pour montrer concretement ce que c’est que d’étre
entrepreneuse et quelles sont les clés de réussite pour pérenniser une activité.

Une action en 3 temps :
e  SENSIBILISATION : lors d’une réunion réunissant les futures entrepreneuses et les

dirigeantes

e  MISE EN SITUATION : accueil de la dirigeante pendant une journée avec signature
d’une charte

e  RESTITUTION : bilan interactif avec les futures entrepreneuses et dirigeantes

1% session VMVE 2™ session VMVE
PERIODE 4%™ trimestre 1° trimestre
Calendrier de mise MISE EN PLACE DES 1°
en ceuvre Fin octobre 2021 Fin janvier 2022
BINOMES
BILAN 31/01/22 31/03/22
Budget et moyens Postes de dépenses Budget prévisionnel

humains

Communication : Pack entrepreneuse 1000€

(stylos, mug, bloc notes, clé usb, stylos)
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Prise en charge frais de déplacement des
porteuses de projet

Remboursement ticket de transport ou
frais kilométrique si voiture (dans la limite
de 30km) : 500€

Frais de repas porteuses/dirigeantes 320€
2464¢€ (si frai |
Frais de garde pour porteuses de projet 64€ (si frais de garde pour toutes les
porteuses)
Logistique (salle + petit déjeuner) 740€
Frais de personnel 770€

Objectifs du programme : 16 binémes soit 8/trimestre

Indicateurs de suivi

- Nombre de dirigeantes mobilisées

- Nombre de porteuses de projets mobilisées

- Nombre de porteuses ayant créées/abouties/continuées leur démarche aprés le

programme
- Enquéte de satisfaction des participantes

31




Envoyé en préfecture le 04/11/2022
Recu en préfecture le 16/11/2022
Doc de travail — version 18/01/2022 Piiblié & 2211112022 Sa

ID : 974-239740012-20221028-DAP2022_0027-DE

AXE 6 : LE SUIVI STATISTIQUE ET LES ETUDES

6.1 Recueil de données « entrepreneuriat des femmes » a La Réunion

Public visé Porteuses de projet/entrepreneures de La Réunion

Pilote(s) INSEE

2. Signataires du PAREF
Partenariat(s)
3. Signataires de la charte d’engagement relative au PAREF

Il existe une absence de centralisation des données sur la création d’entreprise par les
femmes et 'accompagnement (formation, sensibilisation) dont elles peuvent bénéficier dans
Eléments de le cadre du PAREF.

diagnostic /
Contexte De plus, cette action s’inscrit dans la continuité du partenariat entre I'INSEE et la Direction
régionale aux droits des femmes et a I'égalité (DRDFE) autour de I’étude sur I’entrepreneuriat
des femmes a La Réunion menée lors du PAREF 2018-2020.
Ainsi, 'objectif est de contribuer a une amélioration de la connaissance statistique autour de
I'entrepreneuriat des femmes au niveau local :
- Dans la continuité de I’étude sur I’entrepreneuriat, ce suivi statistique permettra de
Objectifs

disposer d’'un panorama régulier sur la situation des entrepreneures a La Réunion,

- De rendre compte des effets des PAREF aupreés des porteuses de
projet/entrepreneures réunionnaises, tant sur le court terme (1 an) que sur le

moyen terme (3 ans). Par la suite, ces données serviront de guide afin de cibler au

mieux les objectifs de la future convention.

Descriptif de
I'action
Afin de parvenir a ces objectifs, il s’agit donc de rassembler et analyser :

D’un c6té, les données provenant des enquétes Sine sur les créateurs d'entreprises et celles
de la base Non-salariés sur les entrepreneurs (base de données INSEE). Les supports seront

les suivants :
e Enquéte Sine sur les créateurs de 2018 ;
e Enquéte Sine sur la deuxieme vague des créateurs 2018 ;
e Enquéte Sine sur la troisieme vague des créateurs 2014 ;
e Base Non-salariés 2018 ;

e Base Non-salariés 2020 (disponible fin 2022).
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De I'autre, des données issues des signataires du PAREF et de la charte d’engagement :

e Données de comptage sur le nombre de participantes aux divers dispositifs des

partenaires qui composent |'écosystéme entrepreneurial réunionnais, a travers les
indicateurs suivants :
© Nombre de porteuses de projet sensibilisées a I’entrepreneuriat ;

© Nombre de porteuses de projet accompagnées vers la reprise ;
©  Nombre d’entrepreneures accompagnées post création/reprise ;
©  Nombre de porteuses de projet formées a I’entrepreneuriat ;

©  Nombre de porteuses de projet financées.

e Données caractérisant les porteuses de projet. Les structures concernées par ces
valeurs, compte-tenu de leur champ de compétences, sont les chambres consulaires
(CCl, CMAR, CRESS), ainsi que les structures d’accompagnement & la création/reprise
d’entreprise (ADIE, BGE, Couveuse Réussit, Initiative Réunion, France Active, IMF
Créasol, Péle emploi) :

o Répartition des porteuses de projet/entrepreneures par age ;
o Répartition des porteuses de projet/entrepreneures par niveau de
formation initiale ;

o Situation professionnelle avant d’entreprendre (en activité ou au
chémage) ;

o Répartition des porteuses de projet/entrepreneures par catégorie
socioprofessionnelle ;

Répartition des porteuses de projet/entrepreneures par secteurs d’activité ;
Données genrées par rapport aux préts (montants accordés selon le genre

du demandeur.e) ;
o Catégorie juridique des entreprises.

Ainsi, 'ensemble des signataires de la charte d’engagement, relative au PAREF 2021-2023,
s’engagent a transmettre ces données tous les ans. La liste des partenaires mentionnées ci-
dessus est non-limitative.

Un rapport sera produit et diffusé en interne chaque année et a I'’échéance du PAREF 2021-
2023 afin de rendre compte de I'évolution de I'entrepreneuriat des femmes a La Réunion et
réorienter, si nécessaire, le actions du PAREF aupreés des porteuses de projet.

Calendrier de Signature du PAREF 2021-2023 : septembre 2021

mise en ceuvre
Compilation de données pour I'année 2021 : fin du premier trimestre 2022

Diffusion du premier bilan (comptages du nombre de participantes aux divers dispositifs et
principales caractéristiques des porteuses de projets en 2021, résultats complémentaires?
issus de la troisieme vague de I'’enquéte Sine sur les créateurs 2014) : deuxieme trimestre

2022

Diffusion d’un deuxiéme bilan (principaux résultats de la deuxiéme vague de I'enquéte Sine

sur les créateurs 2018, évolutions 2018-2020 sur I'entrepreneuriat féminin en mobilisant la
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base non-salariés 2020, comptages du nombre de participantes aux divers dispositifs et
principales caractéristiques des porteuses de projets en 2022) : troisieme trimestre 2023

Budget et moyens
humains

Indicateurs de
suivi

Le suivi de I'action se fera sur I'ensemble des années du PAREF 2021-2023 a travers les
indicateurs suivants :

e Deux bilans annuels, I'un en 2022 relativement succinct, I'autre en 2023 plus
complet, rendant compte de I'avancement de I'action et des effets du PAREF a court
terme;

e Un bilan triennal complémentaire rendant compte des effets du PAREF sur
I’ensemble des 3 ans, fin 2023 ;

e Réunion semestrielle aux fins de préparation du bilan annuel.
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2021 2022 2023
Nombre de porteuses de projet
G o total
sensibilisées a I’entrepreneuriat
Nombre de porteuses de projet
- L. total
accueillies et orientées
total
Noml?re c‘ie'porteuses de.prgjet dont QPV
formées a I'entrepreneuriat
dont ZRR
total
Nombre de |:’>orteuses de |’:>rc3]et dont QPV
accompagnées vers la création
dont ZRR
total
Nombre de [?orteuses de pl"Ojet dont QPV
accompagnées vers la reprise
dont ZRR
total
Nombre de porteuses de projet
fl’nancees (pr(.eclser': cfredlt, pre.t dont QPV
d’honneur, microcrédit professionnel,
garantie)
dont ZRR
total
Nombre d erftrepreneur’es_ . dont QPV
accompagnées post création/reprise
dont ZRR
Répartition des porteuses de <20
projet/entrepreneures par age
<20-30>
<30-40>
<40-50 >

11 Objectifs : acquérir des notions, étre conscient des problématiques concernant I'entrepreneuriat (séquences plutot de courtes durées)

12 Objectifs : travail sur les savoirs, savoir-faire et savoirs-étre, étre capable d'agir sur les problématiques.
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> 50

Répartition des porteuses de
projet/entrepreneures par niveau de
formation initiale

Aucun diplome

Certificat d'études primaires
(CEP)

BEPC, brevet élémentaire,
brevet des colleges, DNB

CAP, BEP, brevet de
compagnon, ou dipléme de
niveau équivalent

Baccalauréat général ou
technologique, brevet
supérieur, capacité en droit,
DAEU, ESEU

Baccalauréat professionnel,
brevet professionnel, de
technicien, de maitrise ou
d'enseignement, diplome
équivalent

Dipléme technique de ler
cycle : BTS, DUT, Deug, Deust,
dipléme de la santé ou du
social de niveau bac+2,
diplome équivalent

Dipléme universitaire ou
général de ler cycle : licence,
licence professionnelle,
maitrise, diplome équivalent
de niveau bac+3 ou bac+4

Dipléme universitaire de
3eme cycle : Master, DEA,
DESS, diplome de grande
école, diplome de niveau
bac+5, doctorat de santé

Doctorat de recherche (hors
santé).
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Indicateurs de suivi pour I’élaboration d’un diagnostic annuel par I'INSEE

Sources

2021

2022 2023

Donnée de cadrage genrée

Population estimée selon I’age

Taux d’activité selon I’age

Population active occupée

Population active

Nombre d’actifs selon I’age

Taux d’emploi selon I’age

Structures des demandes d’emploi

Structure de chomage de longue durée

Taux de chomage selon I’age

Structures de chomage de longue durée

INSEE

Demandeurs d’emploi en fin de mois
selon I’age

Pble emploi, STMT

Effectifs étudiants de I’enseignement
supérieur par école

MESR, Université

Données salariales genrées

Nombre de salariés selon le secteur
d’activité

Nombre de salariées selon la catégorie
socio-professionnelle

Nombre de chefs d’entreprises

Salaires moyens par age

Salaires moyens par CSP

INSEE

Données genrées sur la création d’entreprise
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Activité de I’entreprise a la création

Age de I’entrepreneur a la création de
I’entreprise

Appuis regus a la mise en place du
projet

Part des ressources dans le
financement global du projet

Dipléme du créateur

Qualification préalable du créateur

Statut de I’entrepreneur avant la
création

Motivations principales a la création

Difficultés rencontrées lors de la
création

Innovation du créateur d’entreprise

Taux de pérennité des entreprises a 3, 4
et 5 ans

INSEE

Tranche d’age de I’entrepreneur a la
création

Taux de pérennité a 3,4 et 5 ans

Nombres d’entreprises par micro région/
commune

Nombres d’entreprises par secteur

Créations et radiations 2021-2023

CCIR/ Entreprises
inscrites au RCS

Répartition par région ou micro-région

Forme juridique choisie

Nombre de créations et radiations par
secteur d’activité

Age de I’entrepreneur a la création de
I’entreprise

Appuis regus a la mise en place du
projet

CMAR/ Répertoire
des métiers
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Dipléme du créateur

Qualifications préalables du créateur

Statut de I’entrepreneur avant la
création

Taux de pérennité des entreprises a 3, 4
et 5 ans
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Annexe 6 : Confidentialité - Secret bancaire - Secret des affaires

Chacun des signataires s’engage a (i) respecter le secret des affaires, les accords de confidentialités, le secret
statistique ainsi que le secret professionnel bancaire au sens des articles L.511-33 et/ou L.531-12 du Code
monétaire et financier et les textes subséquents, (ii) a traiter comme strictement confidentielles toutes les
informations transmises par ou concernant I'un ou l'autre des autres signataires et leurs activités ou I'une de
leurs entités ou a leurs clients finaux ou a leurs partenaires auxquelles un signataire aurait pu avoir acces
dans le cadre de, ou en relation avec I'exécution de sa mission, ou du présent contrat, que ce soit avant,
pendant ou aprés son exécution, étant également précisé que les Données a Caractére Personnel sont des
informations confidentielles.

Il est précisé que I'existence du présent partenariat pour la mise en ceuvre d’un plan d’actions régional de
promotion de I'entrepreneuriat par les femmes n’est pas confidentielle.

En conséquence, les signataires s’engagent a respecter strictement ces obligations de confidentialité et a les
faire respecter strictement par les personnes qui leur sont liées directement ou indirectement et qui
accéderont, sous leur responsabilité, a ces informations.

Il ne saurait cependant y avoir engagement de confidentialité pour les informations :

- qui sont déja régulierement en possession des signataires, ou

- qui sont publiqguement disponibles au moment ou elles sont portées a la connaissance des signataires, ou
- rendues postérieurement publiques par des tiers ou déclarées explicitement comme non confidentielles.

Les obligations de confidentialité ne s’imposeront pas a I'égard de toute information qui est nécessaire a un
signataire pour la sauvegarde de ses droits dans le cadre d’une procédure pré-contentieuse ou contentieuse.

L'obligation de confidentialité attachée aux informations soumises au secret bancaire et au secret
professionnel est perpétuelle et perdurera apres le terme du contrat pour quelque cause que ce soit, et ce
jusqu’a ce que les informations concernées tombent dans le domaine public autrement que du fait de la
violation par quiconque du présent article et sauf a obtenir I'accord spécial et expresse de la personne dont
les informations sont protégées par le secret bancaire et le secret professionnel.

L'obligation de confidentialité attachée aux informations non soumises au secret professionnel bancaire
continuera a s’appliquer pour une période de 10 ans apres |’expiration du présent contrat.
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Annexe 7 : Protection des données a caractére personnel

La présente convention pluriannuelle s’appliquant a divers partenariats entre les Parties qui feront I'objet de
conventions spécifiques, les Parties conviennent qu’elles formaliseront et signeront au sein de chaque
convention spécifique associée a la présente convention pluriannuelle, et en amont de la mise en ceuvre de
tout traitement de données a caractére personnel, une clause « Protection des données a caractére
personnel » spécifique et adaptée.

Cette clause « Protection des données a caractére personnel » établira a minima, pour chaque Partie
concernée :

- Les responsabilités au sens du RGPD.

- Les finalités de traitements des données a caractere personnel mis en ceuvre et les bases |égales associées.
- Les destinataires des données a caractere personnel.

- Les informations et modalités permettant de contacter le Délégué a la Protection des Données.

- Les modalités d’exercice des droits des personnes concernées.

- Le cas échéant, les modalités d’encadrement de la sous-traitance au sens du RGPD.

- Le cas échéant, les modalités d’encadrement des transferts de données a caractere personnel hors UE.

Dans le cadre de la présente Convention pluriannuelle, une Partie peut avoir accés a des données a caractere
personnel de personnes physiques agissant en qualité de points de contact de I'autre Partie, communiquées
par cette derniére, notamment de salariés, représentants ou mandataires de cette derniere, qu’elle pourra
traiter en qualité de responsable de traitement dans le cadre de la bonne exécution de la présente
convention et du respect de leurs obligations légales et réglementaires qui s'imposent a elle.

Il appartient a chaque Partie d’informer les personnes concernées, dont elle a communiqué les données a
caractére personnel, du traitement réalisé par I'autre Partie ainsi que des dispositions du présent article.
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Annexe 8 : Lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du
terrorisme, lutte contre la corruption, respect des réglementations,
sanctions économiques

Les signataires s’engagent a respecter 'ensemble des Réglementations Sanctions, des Réglementations Anti-
Corruption et des Réglementations de Lutte contre le Blanchiment des Capitaux et le Financement du
Terrorisme.

Les signataires, leurs filiales, et, a leur connaissance, leurs représentants, mandataires sociaux, dirigeants et
salariés respectifs (i) ne sont actuellement pas visés par les, ou soumis aux, Réglementations Sanctions et/ou
(ii) ne sont pas engagés dans des activités qui seraient interdites par les Réglementations Sanctions.

Réglementation Sanctions signifie les mesures restrictives adoptées, administrées, imposées ou mises en
ceuvre par le Conseil de Sécurité des Nations Unies et/ou I'Union Européenne et/ou la République Francaise
au travers de la Direction Générale du Trésor (DGT) et/ou le gouvernement américain au travers de |'Office
of Foreign Assets Control (OFAC) du Trésor américain et/ou le Bureau of Industry and Security (BIS) du
Département du commerce américain et/ou le Royaume-Uni au travers de Her Majesty's Treasury (HMT) du
Ministére des finances britannique et/ou toute autre autorité équivalente prononcant des mesures
restrictives, dans la mesure ou celles-ci sont applicables.

Réglementations Anti-Corruption signifie (i) I'ensemble des dispositions légales et réglementaires francaises
relatives a la lutte contre la corruption et le trafic d'influence, notamment celles contenues au Livre 1V, Titre
[l "Des atteintes a I'autorité de I'Etat" et Titre IV "Des atteintes a la confiance publique" du Code pénal et (ii)
les réglementations étrangeres relatives a la lutte contre la corruption a portée extraterritoriale, notamment
américaine (Foreign Corrupt Practices Act) et britannique (UK Bribery Act) dans la mesure ou celles-ci sont
applicables.

Réglementations relatives a la Lutte contre le Blanchiment de Capitaux et le Financement du Terrorisme
signifie (i) 'ensemble des dispositions Iégales et réglementaires frangaises relatives a la lutte contre le
blanchiment d’argent, notamment celles contenues au Livre lll, titre Il « Des autres atteintes aux biens » du
Code pénal, et relatives a la lutte contre le financement du terrorisme, notamment celles contenues au Livre
IV, Titre Il « Du Terrorisme » du Code pénal ainsi que celles contenues au Livre V, Titre VI « Obligations
relatives a la lutte contre le blanchiment des capitaux, le financement des activités terroristes, les loteries,
jeux et paris prohibés et I'évasion et la fraude fiscale » du Code monétaire et financier et (ii) les
réglementations étrangeres relatives a la lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du
terrorisme dans la mesure ou celles-ci sont applicables.

Le manquement aux obligations susvisées peut emporter résiliation du présent partenariat.
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DE LUTTE CONTRE LES ACTES DE VIOLENCE,
DE DISCRIMINATION, DE HARCELEMENT
ET LES AGISSEMENTS SEXISTES

Préambules : des actes et comportements prohibés par la loi

Les agents publics sont soumis a un certain nombre de principes

déontologiques et de valeurs fondamentales a raison du caractére d’intérét général
de leurs missions, notamment la dignité et la probité et de ce fait, I'interdiction de tout
agissement de nature a discréditer 'administration.

L'agent public contrevient a ses obligations en adoptant un comportement

répréhensible, contraire a sa mission et indigne de ses fonctions.

Une discrimination est une inégalité de traitement sur le fondement des

critéres prohibés par la loi :

L'age,
L'apparence physique,

L’'appartenance ou non-appartenance, vraie ou supposée, a une ethnie,
L'appartenance ou non-appartenance, vraie ou supposée, a une nation,
L'appartenance ou non-appartenance, vraie ou supposée, a une prétendue race,
L'appartenance ou non-appartenance, vraie ou supposée, a une religion

déterminée,

L'état de santé,

La grossesse,

La situation de famille,

Le handicap,

Le patronyme,

Les activités syndicales,

Les caractéristiques génétiques,
Les mceeurs,

Les opinions politiques,
L'origine,

Lieu de résidence,

La perte d’autonomie,

La discrimination a I'égard d'une

personne en raison de sa particuliere

vulnérabilité résultant de sa situation économique, apparente ou connue de son

auteur,

La capacité a s’exprimer dans une langue autre que le francais,

L'identité de genre,
Lorientation sexuelle,
Le sexe.
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Focus sur les comportements répréhensibles liés au sexe

Deux types de harcélement sexuel sont distingués : celui qui repose sur la répétition d’actes
de harceélement et celui qui résulte de la commission d’'un seul acte.

1/ Le premier type de harcélement sexuel se caractérise par le fait d'imposer a une personne,
de facon répétée, des propos ou des comportements a connotation sexuelle. La loi n® 2012-
954 du 6 aolt 2012 prévoit que ces propos ou comportements a connotation sexuelle :

* soit portent atteinte a la dignité de cette personne en raison de leur caractére dégradant ou
humiliant ;

* soit créent a son encontre une situation intimidante, hostile ou offensante.

2/ Le deuxieme type de harcélement sexuel est, par assimilation, le fait, méme non répété,
d’'user de toute forme de pression grave, dans le but réel ou apparent d’obtenir un acte de
nature sexuelle, que celui-ci soit recherché au profit de I'auteur des faits ou au profit d’un tiers.

3/ Les agissements sexistes sont désormais prohibés dans le statut général des
fonctionnaires, a I'article 6 bis de la loi n® 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations
des fonctionnaires et a 'article L. 1142 2 1 du code du travail.

Les agissements sexistes sont définis par la loi comme étant « tout agissement lié au sexe
d’une personne, ayant pour objet ou pour effet de porter atteinte a sa dignité ou de créer un
environnement intimidant, hostile, dégradant, humiliant ou offensant. »

Le rapport du Conseil supérieur de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
sur le sexisme dans le monde du travail reléve sept manifestations du sexisme ordinaire dans
le monde du travail :

* les remarques et les blagues sexistes qui visent a dissimuler le sexisme sous le masque de
'humour ;

* les incivilités peuvent étre la marque de comportements sexistes si elles sont adressées
uniquement aux individus d’'un méme sexe ;

* |'obligation de se conformer aux stéréotypes de sexe, cette forme de sexisme peut se
manifester par des injonctions ou de simples remarques des collegues de travail qui incitent
l'individu a montrer qu’il maitrise les codes sociaux de son sexe ;

* les interpellations familieres qui visent a placer I'individu qui en est I'objet dans une forme de
paternalisme infantilisant ;

* la séduction qui sexualise les rapports a autrui et rameéne l'individu séduit au statut d’individu-
objet ;

* la valorisation des spécificités complémentaires d’'un sexe par rapport a l'autre, ce type de
sexisme consiste a attribuer a un sexe un registre de compétences uniques et empécher
'accés a d’autres fonctions ou activités ;

* les considérations sexistes sur la maternité et les « charges familiales », ces remarques
culpabilisent les agents qui assument des charges quant a leur capacité de travail.

Avec la prohibition des agissements sexistes introduites a l'article 6 bis de la loi n°® 83-634 du
13 juillet 1983 précitée, par la loi n°® 2016-1088 du 8 aolt 2016 relative au travail, a la
modernisation du dialogue social et a la sécurisation des parcours professionnels, ces propos
ou attitudes peuvent engager la responsabilité disciplinaires de leur auteur.

Les actes de violence, de discrimination, de harcélement et les agissement
sexistes, prohibés par la loi, peuvent entrainer des sanctions pénales et/ou
disciplinaires. Afin d’éviter la commission de tels actes, et conformément aux
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met alors en place un dispositif visant a faciliter les signalements, a prendre en
charge les victimes et éventuellement des sanctions a I'égard des auteurs si les
actes et comportements reprochés sont avérés.

Il convient néanmoins de souligner que toute dénonciation qui se révélerait
calomnieuse (lorsqu’on dénonce un fait qui est de nature a entrainer des sanctions
judiciaires, administratives ou disciplinaires mais que l'on sait totalement ou
partiellement inexact) constituerait un délit puni par la loi (articles 226-10 a 226-12 du
Code pénal).

Il Mesures préventives

En sa qualité d’employeur public, la Région est tenue de prendre les mesures
préventives appropriées pour garantir la santé et la sécurité de ses agents.

Ces mesures nécessaires comprennent des actions de prévention des risques
professionnels, des actions d’information et de formation.

1.1 Prévention des risques professionnels

Les risques professionnels sont liés a [lactivité professionnelle et aux
conditions de travail. lls peuvent prendre différentes formes (stress, violences
internes ou externes a l'organisation) et se traduisent par une dégradation des
conditions de travail et des relations sociales au travail, une dégradation de I'état de
santé et peuvent dans certains cas provoquer une maladie ou un accident.

Le code du travail impose notamment a 'employeur d’éviter, d’évaluer et de
combattre les risques a la source, de donner des instructions appropriées aux
agents, dans une logique de prévention, afin d’assurer leur sécurité et de protéger
leur santé physique et mentale.

Un recensement des cas de harcelement discriminatoire sera effectué par un
référent Harcélement Discriminatoire.

I.2 Information des agents :
« Affichage

Dans difféerents espaces communs de la Région fréquentés par les agents (ex. salle
d’attente de la DRH, antennes régionales, CPOI, lycées, locaux d’installation des
agents des Routes, etc.), sur le theme : « Zéro tolérance en matiére de violences
sexuelles et sexistes ».

L’ affiche :
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une dégradation des conditions de travail susceptible de porter atteinte @ Ses drors et a sa dignite,
d'altérer sa santé physique ou mentale ou de compromettre son avenir professionnel, est puni de
deux ans d'emprisonnement et de 30 000 € d'amende. »

- Comportera les coordonnées des acteurs dont I'agent pourra prendre I'attache
(médecin de prévention, assistante sociale, psychologue du CDG)

- Précisera I'engagement de la Région dans la lutte contre toute forme de
discrimination sur les lieux de travail de ses agents.

- Rappellera que toute dénonciation calomnieuse constitue un délit susceptible
d’'une sanction pénale et/ou disciplinaire.

o Publication sur le portail RH de la Région

- dune fiche-réflexe destinée aux victimes et aux témoins éventuels, qui
rappelle les moyens de protection de la victime et les éventuels témoins, les
professionnels susceptibles d’intervenir, la prise en charge possible et la
procédure a mettre en ceuvre.

- des coordonnées des acteurs dont 'agent pourra prendre I'attache (médecin
de prévention, assistante sociale, psychologue du CDG...)

- du présent protocole.

1.3 Les actions de formation

Le protocole d’accord du 8 mars 2013 relatif a I'égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes dans la fonction publique prévoit que les employeurs
publics doivent mettre en place des formations spécifiques pour mieux connaitre,
prévenir et traiter le harcelement sexuel.

A ce titre, outre les actions de formation proposées par le CNFPT, la Région
proposera, dans le cadre de son Plan de Formation interne, des actions spécifiques,
inspirées notamment des référentiels de formation sur I'égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes dans la fonction publique, élaborés par la DGAFP, et
publiés en mars 2014.

Les objectifs de formation :

* Maitriser le cadre juridique des agissements sexistes, du harcélement sexuel
ou moral, et des violences sexuelles (définition juridique, sanctions
disciplinaires et, le cas échéant, pénales, charge de la preuve, protection
fonctionnelle) ;

* Prévenir les situations de harcélement sexuel (outils de prévention a
développer, etc.) ;

» Reéagir a une situation de harcélement sexuel (en tant que témoin — collégue,
en tant que représentant du CHSCT, responsable hiérarchiqgue — ou comme
victime).

Page 4/6

Protocole de lutte contre les actes de violence, de discrimination, de harcélement et
d’agissement sexistes — CHSCT du 04-09-2020



Envoy@ en prdfecture le 04/11/2022
Recu en préfecture le 16/11/2022

Ill Procédures a mettre en ceuvre en cas de signa rui e 2211172022 ==

(C. art. 80 Loi du 6 aolt 2019 et décret du 13 maro e2sraoone 2022102 orpaoz2 oozt oe

7

Par I'intermédiaire du Services Médico-Social, au sein de sa Direction des
Ressources Humaines, ou directement auprés du référent Harcélement
Discriminatoire, la Région met en place un dispositif d’alerte : tout un ensemble
de procédures sera suivi afin de recueillir et de donner suite a tout signalement.

Le dispositif mis en place doit permettre de :

- Recueillir le signalement. Il s’agit, sans mettre en cause a priori la parole de
I'agent, de recueillir tous les éléments utiles a I'établissement d’'une chronologie des
faits.

- Informer la personne de ses droits (droit de retrait, protection fonctionnelle, dépot
de plainte, recours disponibles, etc.). L'agent peut également étre dirigé vers le
Défenseur des droits et orienté vers les acteurs adéquats (médecin de prévention,
assistante sociale, psychologue...).

- Prendre toute mesure conservatoire, sans délai, pour protéger la personne qui
s’estime victime, y compris I'éloignement de l'auteur supposé des faits ou de la
personne qui s’estime victime si elle le souhaite. La protection fonctionnelle doit étre
accordée aux agents publics.

- Informer les instances représentatives du personnel, notamment les membres
du CHSCT.

- Procéder a une enquéte interne dans le strict respect de la confidentialité et sans
préjuger de son issue. Toutes les personnes concernées doivent étre entendues.
L'enquéte interne devrait précéder une réunion de notre Comité Médico-Administratif.
Ce comité réunit habituellement le Directeur des Ressources Humaines, le médecin
de prévention, I'assistante sociale, auquel peut s’adjoindre le responsable de I'agent
dont la situation est examinée afin d’envisager les mesures a prendre. Dans une
configuration élargie (CMA exceptionnel), lorsqu’un harcélement discriminatoire
sera signalé, le Directeur des Affaires Juridiques et Marchés sera également membre
de ce comité.

- Sanctionner l'auteur des faits corroborés par I'enquéte. Cette sanction
disciplinaire peut aller jusqu’au licenciement pour faute grave. Il n’est pas nécessaire
d’attendre les résultats d’'un éventuel jugement, les procédures administratives et les
procédures pénales étant indépendantes les unes des autres.

- Prendre les mesures de prévention nécessaires au non renouvellement des
faits de harcélement. Il s’agit notamment, lorsqu’un tel fait a été avéré, d’évaluer
l'opportunité d’une révision des pratiques de l'administration (réorganisation des
services, des taches, du lieu de travail, de la composition des équipes, etc.).
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hommes du Rapport Social Unique, sera élaboré un Plan d’action pluriannuel afin
d’assurer I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes.

Pogr le Présndent et par délégation
aint-PgRfed \r\\\sndem
Signé électroniquement par : Domini U\IAQ%WEL

Date de signature : 09/10/2020
Qualité : VICE-PRESIDENT

Dominigue FOURNEL

Textes de référence

e Code pénal : articles 222-32 (peines en cas de harcelement sexuel) ;

* Code pénal : article 222-33 (définition et sanctions pénales) ;

¢ Code de procédure pénale : articles 2-2 et 2-6 ;

+ Code du travail : articles L. 1153-1 a L. 1153-6, L. 1154-1, L. 1154-2, L. 1155-1 a L. 1155-
2,L.1235-3-1, L. 2313-2 et L. 8112-2 ;

* Loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires : article 6
bis (prohibition des agissements sexistes) et 6ter (protection des agents publics) ;

 Loi n°2008-496 du 27 mai 2008 portant diverses dispositions d'adaptation au droit
communautaire dans le domaine de la lutte contre les discriminations, article 4
(discrimination directe ou indirecte) ;

¢ Loin° 2012-954 du 6 aolt 2012 relative au harcélement sexuel ;

* Loi n°2018-703 du 3 aolt 2018 renforcant la lutte contre les violences sexuelles et
sexistes ;

¢ Loin°2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel
(droit a la formation) ;

* Loin°®2019-828 du 6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique ;

« Décret n° 2015-761 du 24 juin 2015 relatif au rapport sur la situation en matiére d'égalité
entre les femmes et les hommes intéressant les collectivités territoriales ;

+ Décret n° 2020-256 du 13 mars 2020 relatif au dispositif de signalement des actes de
violence, de discrimination, de harcélement et d’agissement sexistes dans la fonction
publique ;

¢ Circulaire du ministere de la Justice n° 2012-15 du 7 aolt 2008 présentant les
dispositions de droit pénal et de procédure pénale de la loi n° 2012-954 du 6 aolt 2012
relative au harcélement sexuel ;

«  Circulaire DGT n°2012/14 du 12 novembre 2012 relative au harcélement et a I'application
de la loi n° 2012-954 du 6 aolt 2012 relative au harcélement sexuel ;

» Circulaire du 9 mars 2018 relative a la lutte contre les violences sexuelles dans la
fonction publique ;

* Protocole d’accord du 8 mars 2013 relatif a 'égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes dans la fonction publique.

Annexes
» Dispositif d’alerte
* Fiche-réflexe (Décret 2020-256, art. 1 point 2° et 3°)
+ Formulaire d’aide au signalement (Décret 2020-256, art. 1 point 1°).
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REGION REUNION
www.regionreunion.com

RAPPORT/DRH /N°110656

OBJET : PLAN D'ACTION POUR L’EGALITE PROFESSIONNELLE
ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

Pour contribuer a la culture de 1’égalité des chances, la collectivité compte placer la question de I’égalité
professionnelle au cceur de ses politiques de ressources humaines (management, recrutement, promotion,
formation, rémunération, télétravail...), gage d’une exemplarité en interne. Cette volonté se retrouve dans le
Plan d’Action pour I’Egalité Professionnelles entre les femmes et les hommes, en application de la loi
« Transformation de la Fonction Publique ».
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Le projet régional repose sur 7 piliers qui sont autant de lignes d’engtzcrrormopot—owor—oarmvorraore
pacte de croissance et de développement en faveur de notre ile et pour I’inclusion de tous les Réunionnaises
et Réunionnais.

Pour contribuer a la culture de 1’égalité des chances, la collectivité a placé la question de 1’égalité
professionnelle au cceur de ses politiques de ressources humaines (management, recrutement, promotion,
formation, rémunération, télétravail...), gage d’une exemplarité en interne.

Un dispositif de la loi « Transformation de la Fonction publique » conforte la collectivité dans cette
volonté : « Pour assurer 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, [...] les collectivités
territoriales [...] élaborent et mettent en ceuvre un plan pluriannuel dont la durée ne peut excéder trois ans
renouvelables » (article 6 septies de la loi n°® 83-634 du 13 juillet 1983, créé par I’article 80 de la loi
n° 2019-828 du 6 aott 2019).

En s’inspirant du dispositif de la loi, le Plan d’Action pour 1’égalité Professionnelle entre les femmes
et hommes adopté par la Région Réunion pour les trois années a venir s’articule autour des axes suivants :

Axe 1 : Evaluer, prévenir et, le cas échéant, traiter les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes
5

Axe 2 : Garantir I'égal acces des femmes et des hommes aux cadres d'emplois, grades et emplois ;

Axe 3 : Favoriser l'articulation entre activité professionnelle et vie personnelle et familiale ;

Axe 4 : Prévenir et traiter les discriminations, les actes de violence, de harcelement moral ou sexuel ainsi que
les agissements sexistes.

Le Comité Technique, réuni le 28 avril 2021, a émis un avis favorable a 'unanimité sur le présent
projet de Plan d’ Action pour 1’Egalité Professionnelle entre les femmes et hommes.

Il est proposé a la Commission Permanente du Conseil Régional de La Réunion de bien vouloir
délibérer sur le projet d’acte ci-apres, eu égard a 1’avis ci-dessous.

Avis de la Commission des Affaires Générales et Financiéres du 20 mai 2021

La Commission des Affaires Générales et Financiéres, lors de sa réunion en date du 20 mai 2021, a émis un
avis favorable sur le projet de Plan d’Action pour I’Egalité Professionnelle entre les femmes et les hommes
pour la période 2021-2023.

Projet d’acte

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le décret n° 2020-528 du 4 mai 2020 définissant les modalités d'élaboration et de mise en ceuvre des plans
d'action relatifs a I'égalité professionnelle dans la fonction publique,

Vu la délibération N° DAP 2018 0006 en date du 16 février 2018 portant délégation d’attribution du Conseil
Régional a la Commission Permanente, complétée par délibération N° DAP 2018 0037 du
19 décembre 2018,

Vu le budget de I’exercice 2021,

Vu le rapport N° DRH / 110656 de Monsieur le Président du Conseil Régional,

Vu I’avis du Comité Technique réuni le 28 avril 2021,

Vu I’avis de la Commission des Affaires Générales et Financiéres du 20 mai 2021,
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Considérant,

* que le projet régional repose sur 7 piliers qui sont autant de lignes d’engagements pour batir un
véritable pacte de croissance et de développement en faveur de notre ile et pour I’inclusion de tous
les Réunionnaises et Réunionnais,

+ que le Plan d’Action pour 1’Egalité Professionnelle entre les Femmes et les Hommes, institué par la
loi du 6 aofit 2019 (loi « Transformation de la Fonction publique » ), constitue une opportunité pour
inscrire la question de 1’égalité professionnelle au coeur de nos politiques de ressources

humaines et contribuer ainsi, en interne, a une véritable culture de 1’égalité des chances,

La Commission Permanente du Conseil Régional de La Réunion,
Aprés en avoir délibéré,

Décide,

+  de mettre en ceuvre sur la période 2021-2023 le Plan d’Action pour I’Egalité Professionnelle entre
les Femmes et les Hommes (document joint en annexe) articulé autours des 4 axes suivants :

1/ Evaluer, prévenir et, le cas échéant, traiter les écarts de rémunération entre les femmes et les
hommes ;

2/ Garantir 1'égal acces des femmes et des hommes aux cadres d'emplois, grades et emplois ;
3/ Favoriser 'articulation entre activité professionnelle et vie personnelle et familiale ;

4/ Prévenir et traiter les discriminations, les actes de violence, de harcélement moral ou sexuel ainsi
que les agissements sexistes.

* de prélever les crédits correspondants au chapitre 930-01 du budget de la Région ;

e d’autoriser le Président a signer les actes administratifs y afférents, conformément a la
réglementation en vigueur.

Le Président,
Didier ROBERT
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www.regionreunion.com

. . . . 2021-2023

Préambule : Une volonté politique qui dépasse les seules
obligations légales.

Le projet régional repose sur 7 piliers qui sont autant de lignes d’engagements
pour batir un véritable pacte de croissance et de développement en faveur de notre
ile et pour l'inclusion de tous les Réunionnaises et Réunionnais.

Pour contribuer a la culture de I'égalité des chances, la collectivité compte
placer la question de ['égalité professionnelle au cceur de ses politiques de
ressources humaines (management, recrutement, promotion, formation,
rémunération, télétravail...), gage d’'une exemplarité en interne.

Un dispositif de la loi « Transformation de la Fonction publique » conforte la
collectivité dans cette volonté : « Pour assurer I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes, [...] les collectivités territoriales [...] élaborent et mettent en
ceuvre un plan pluriannuel dont la durée ne peut excéder trois ans renouvelables »
(article 6 septies de la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983, créé par I'article 80 de la loi
n°® 2019-828 du 6 aout 2019).

En s'inspirant du dispositif de la loi, le Plan d'Action pour ['égalité
Professionnelle entre les femmes et hommes adopté par la Région Réunion pour les
trois années a venir s'articule autour des axes suivants :

Axe 1 : Evaluer, prévenir et, le cas échéant, traiter les écarts de rémunération entre

les femmes et les hommes ;
Axe 2 : Garantir I'égal accés des femmes et des hommes aux cadres d'emplois,

grades et emplois ;
Axe 3 : Favoriser l'articulation entre activité professionnelle et vie personnelle et

familiale ;
Axe 4 : Prévenir et traiter les discriminations, les actes de violence, de harcélement

moral ou sexuel ainsi que les agissements sexistes.

ek
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EVALUER, PREVENIR ET, LE CAS ECHEANT, TRAITER LES ECARTS DE

La mesure des écarts appelle quelques observations préalables :

REMUNERATION ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

- des écarts de situation peuvent étre constatés et se justifier du fait de profils

différents de femmes et d’hommes (ex. : ils n‘'occupent pas les mémes métiers) ;

- certains écarts peuvent étre liés a des inégalités « structurelles » entre hommes et
femmes (ex. : du fait de stéréotypes sexués, dans l'orientation scolaire, les femmes
sont plus présentes dans la filiere administrative et les hommes dans la filiere
technique) ;
- des écarts peuvent apparaitre sans raison apparente : il s’agira ici de déceler dans
les processus RH de la collectivité d’éventuelles discriminations, pour le moins

indirectes.

Répartition par sexe des agents en temps complet / temps partiel

Femmes Hommes Total %
Temps 1099| 39,18 % 1706/ 60,82 % 2805 100%
complet
Temps 45 50,56 % 44| 49,44 % 89 100%
partiel
Total (*) 1144 1750 2894 100%
(*) Effectif payé.
100%
90%
80%
a4
70% 1706 dial
60%
50% M
Sexe F
40%
30%
45
20% 1099 1144
10%
0%
Temps complet Temps partiel Total Résultat
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femmes dans l'effectif (39,54%), on constate que ce sont elles qui ont plus tendance
a recourir au temps partiel : cela pourrait étre un effet du mode de vie (les femmes
plus impliquées dans les tdches domestiques et dans la garde d'un jeune enfant...).
Or le temps partiel ayant une incidence directe sur la rémunération, il convient
d’observer si a plus long terme, le recours plus fréquent au télétravail ne viendra pas
diminuer la tendance des femmes a choisir le temps partiel.

Régime indemnitaire
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N II I II I II II
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Le paiement des heures supérieures

I I I W FEMININ
B MASCULIN

-AGENTS EXECUTION
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FILIERE TECHNIQUE

-CADRES MOYENS

[m]

Les écarts constatés appellent quelques réflexions : : les heures supplémentaires
remunérées semblent plus accessibles aux hommes, probablement en raison du
type de métier exercer (non mixité de certains métiers du fait de stéréotypes sexués)
ou des contraintes familiales pesant de fait (stéréotypes socio-culturelles) plus sur
les femmes.

Propositions d’action : Informer sur les conséquences du temps partiel en termes de
remunération et inciter davantage le recours au télétravail a domicile afin de
permetire aux agents concernés de mieux gérer les contraintes logistiques (ex. :
garde ou transport des enfants). Une vigilance particuliere devra étre néanmoins
portée sur la productivité au travail.
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GARANTIR L'EGAL ACCES DES FEMMES ET DES HOMMES AUX CADRES
D'EMPLOIS, GRADES ET EMPLOIS

Promotions internes et avancements de grade au titre de ’'année 2020

Promotion interne

pr':?n";z;eagfes Totalde | Nombre de promus | Total de
Grade Hommes Femmes promouvables Hommes | Femmes promus
Attaché 56 85 141 0 2 2
Ingénieur 24 2 26 0 1 1
Technicien ppal 2C 4 0 4 1 0 1
Rédacteur 2 26 28| 0 1 1
Agent de maitrise 315 115 430 43 3 46
TOTAUX 401 228 629 44 7 51

Avancements de grade

pr':?n";z;eagfes Totalde | Nombre de promus | Total de
. Hommes Femmes promouvables. Hommes | Femmes promus
Ingénieur hors classe 1 0 1 1 0 1
cl:i)’lgta:;ﬁ:;ement art1C 1 0 1 1 0 1
Attaché principal 7 9 16 2 6 8
Ingénieur principal 6 5 11 3 2 5
'PEA hors classe 6 1 7 3 1 4
Technicien ppal 1C 6 1 7 4 0 4
Technicien ppal 2C 8 1 9 4 0 4
ng?i?éadministratif 3 o4 27 1 13 14
'ngclaigé administratif 10 53 68 3 21 24
Agent de maitrise ppal| 15 1 16 7 0 7
Adjoint tech ppal 1C 21 2 23 8 1 9
Adjoint tech ppal 2C 40 5 45 20 4 24
ATTEE ppal 1C 143 61 204 74 28 102
ATTEE ppal 2C 160 62 222 64 29 93
TOTAUX 427 230 657 149 161 310
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les femmes sont 70 % a avoir été promues alors qu'elles étaient 67 % des
promouvables, ce qui signifie que le promotion a été effectuée dans le respect de la
représentation femmes/hommes.

- Cependant, I'analyse de I'encadrement de proximité révéle une sous-représentation
des femmes : elles sont 26% des promus alors qu’elles représentent 35 % des
promouvables. Les propositions d’action devraient donc viser une meilleure
représentation des femmes dans I'encadrement de proximite.

Répartition des hommes et des femmes par catégorie et par filiére

A titre de rappel, il ressort du Bilan Social pour I'année 2019 les répartitions
suivantes :
- les femmes représentent 39 % de [leffectif, quel que soit le statut
(fonctionnaire/contractuel) ;
- dans la pyramide des ages : les hommes sont sur-représentés, quelle que soit la
classe d'age.

* moinsde30ans:H5%,F3%

« 30a49ans:H30%,F22%

e 50ansetplus:H26 %, F 14 %

En 2020, sur un effectif de 2874 agents (effectif total payé et géré : permanent + non
permanent), on compte 1136 femmes (39,53%) et 1738 hommes.

REPARTITION HOMME/FEMME PAR CATEGORIE

Catégorie Femmes Hommes Total
A 185 201 386

B 129 122 251

C 802 1376 2178
Total (*) 1116 1699 2815

(*) effectif permanent

- 48% de femmes en A
- 51% de femmes en B
- 3 femmes DGA sur 9
- 9 directrices sur 28 directions

La répartition par catégorie montre une sur-représentation des hommes, surtout en
catégorie C. Les femmes sont légérement plus représentées en B. Cela semble
signifier que les hommes resteraient moins longtemps en catégorie B pour accéder a
la catégorie superieure.

REPARTITION HOMME/FEMME PAR FILIERE
Filiere Femmes Hommes Total
Administrative 650 273 923
Culturelle 38 38 76
Sportive 3 3
Technique 428 1385 1813
Total 1116 1699 2815
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faible mixite par filiere qui pourraient traduire des stéréotypes (par exemple dans le
choix des études, puis des métiers).

Face a ces constats, une réflexion doit étre engagée pour une meilleure garantie de
I'égale acces a la promotion interne et aux examens professionnels (analyse des
critéres de promotion, etc.) tout en favorisant la formation pour développer I'accés a
la qualification et en luttant contre les stéréotypes (ex. action de communication sur
la place occupée par des femmes dans des métiers traditionnellement occupés par
hommes, efc.).

Nominations équilibrées entre les femmes et hommes dans les emplois de
direction

La mixité dans les postes Nombre d’hommes Nombre de femmes
d’encadrement

DGA et Directeurs (Délégués et 25 12
adjoints a la direction)
Chefs de service et adjoints 105 53

Enfin, il convient de rappeler que depuis le 1°" janvier 2013, la loi du 12 mars 2012,
dite loi Sauvadet, impose un taux minimum de personne de chaque sexe parmi les
personnes nommeées pour la premiere fois aux principaux emplois de I'encadrement
supérieur et dirigeant de I'Etat, des collectivités territoriales et de la fonction publique
hospitaliere. Ce dispositif congu de maniére progressive prévoyait une montée en

charge qui s’est achevée le 1 janvier 2017 en portant le taux a 40 %.

Depuis cette date, la collectivité remplit totalement les objectifs chiffrés de nomination
des personnes du sexe le moins représenté et n'est donc pas assujettie a la
contribution financiére dont I'employeur doit s’acquitter en cas de non-respect de
cette obligation.

Propositions d’actions :

- lutter contre les stéréotypes afin de favoriser la mixité (plus de femmes dans la
filiere technique) ;

- afin d’améliorer la représentation des femmes dans I'encadrement de proximité,
des groupes de travail envisagés avec des représentants du personnel au CHSCT
devraient permettre d’enrichir toutes propositions d’action.

Ex. :

- Formation des services de la DRH et des managers qui participent au processus de
recrutement a recruter sans stéréotype.

- Action du service Communication : portrait de femmes exergant leurs missions dans
des métiers « atypiques », a présence maijoritaire d’hommes, pour favoriser la mixité
des métiers (les rendre plus attractifs pour les femmes et lutter contre les
stéréotypes). Ex. : a la Direction Régionales des Routes.
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FAVORISER L'ARTICULATION ENTRE ACTIVITE PROFESSIONNELLE ET VIE
PERSONNELLE ET FAMILIALE

L'articulation entre activité professionnelle et vie personnelle est trés impactée
a la Réunion par la problématique des difficultés de circulation, une des raisons qui
ont conduit la Région a expérimenter le télétravail en 2016, ce qui a fait d’elle la
collectivité pionniére sur le plan local.

Apres une période d’expérimentation d'un an, la mise en ceuvre du télétravail
a la Région a connu une trés forte progression :

Demandes accordées

2016 5
(expérimentation)
2017 39
2018 84
2019 96
2020 126 + 640 acces distants ()

(*) Acces distants au logiciel Citrix permettant a I'agent disposant d'un ordinateur
personnel a son domicile de réaliser ses missions a distance. Ces accés distants,
autorisés de maniére exceptionnelle dans le contexte de crise sanitaire, ont ainsi
permis une extension du travail a distance, malgré la pénurie en matériel de
télétravail.

Les enseignements du bilan réalisé en 2019

Un bilan de cette mise en ceuvre a été réalisé au cours de cette année 2019 a
partir d'un questionnaire adressé d'une part aux agents dont le télétravail a été
reconduit 'année suivante (64 agents) et d’autre part a leurs encadrants directs
respectifs (38 encadrants).

De maniére synthétique, ce bilan a mis en évidence les avantages et
inconvénients suivants :

Avantages du télétravail :

- meilleure conciliation entre le travail et la vie familiale,

- moins de probléme de circulation et donc moins de stress, de fatigue,

- prise en compte des situations de handicap ou autre liées a la santé de 'agent,
- possibilité de se concentrer davantage sur des dossiers urgents...
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- risque de dissension entre bénéficiaires et non bénéficiaires,
- risque d’abus (ex. remplacer le temps partiel par du télétravail ?),
- suivi plus difficile/exigeant des missions de I'agent...

Faciliter davantage le recours au télétravail

Dans le contexte de crise sanitaire, un accroissement des moyens est
envisagé pour faciliter le recours au télétravail.

Ainsi, la Direction des Systemes d’Information a dores et déja pass
commande pour augmenter le parc d'ordinateur portables qui pourront &tre mis
disposition des agents qui souhaitent faire du télétravail.

é
a

A plus long terme, I'ensemble des postes informatiques seront de type « client
léger » et pourront donc étre mis a la disposition des agents pour exercer leurs
missions en télétravail.

Parallelement au télétravail au domicile des agents, se développe le télétravail
sur sites distants, dans des locaux aménagés par 'employeur :
- Etang-Salé (ex Centre des eaux douces), 15 places ;
- Saint-Paul (ex espace PRMA), 9 places ;
- Saint-André (EPITECH), 17 places.

Ce recours accru au télétravail sera accompagné d’actions de formation a
I'attention des télétravailleurs (sensibilisation sur les risques d’isolement, le droit a la
déconnexion, etc.) et des managers (management a distance, droit des agents en
télétravail, etc.).
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PRI'EVENIR‘ ET TRAITER LES DISCRIMINATIONS, LES ACTES DE VIOLENCE,
DE HARCELEMENT MORAL OU SEXUEL AINSI QUE LES AGISSEMENTS
SEXISTES.

La collectivité a adopté en 2020 un protocole de lutte contre les actes de
violence, de discrimination, de harcelement et les agissements sexistes.

Il s’agissait, conformément aux recommandations du Défenseur des droits, de
proposer un ensemble de mesures préventives. Mais, au cas ou de tels actes
seraient malgré tout commis, il est prévu de metire en place un dispositif visant a
faciliter les signalements, a prendre en charge les victimes et éventuellement a
prendre des sanctions a l'égard des auteurs, si les actes et comportements
reprochés sont avérés.

Les mesures de prévention

- Dans le cadre de la prévention des risques professionnels, la désignation d’'une
personne référente permettrait de faciliter le recensement des actes de harcelement
discriminatoire ;

- linformation des agents est également envisagée avec notamment un projet
d’affichage sur le théme : « Zéro tolérance en matiére de harcelement sexuels et
sexistes » (la contribution du service Communication a été sollicitée sur ce theme) ;

- des actions de formation sont également prévues pour mieux connaitre, prévenir et
traiter le harcélement sexuel.

Outre ces mesures de prévention, le protocole propose des procédures a mettre en
ceuvre pour faciliter les signalements et y donner suite.

Les moyens de signalement

Le dispositif de signalement s’inspire directement du décret du 13 mars 2020
(décret n° 2020-256 du 13 mars 2020 relatif au dispositif de signalement des actes
de violence, de discrimination, de harcélement et d'agissements sexistes dans la
fonction publique) et comporte :

1° Une procedure de recueil des signalements effectués par les agents s'estimant
victimes ou témoins d'actes de violence, de discrimination, de harcélement moral ou
sexuel ou d’'agissements sexistes ;

NB: le CDG de la Réunion réfléchit actuellement a proposer une prestation
facultative consistant en la gestion du recueil des signalements et 'accompagnement
des collectivités et établissements publics dans les suites a donner a ces
signalements. Ce dispositif permettrait également aux agents publics victimes de
violences conjugales d’effectuer un signalement et d’étre accompagnés.

2° Une procédure d'orientation des agents s'estimant victimes de tels actes ou
agissements vers les services et professionnels compétents chargés de leur
accompagnement et de leur soutien ;
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signalés, notamment par la réalisation d'une enquéte administrative.

ek
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Entre 1a Préfecture, le Conseil Régional, le Conseil Départemental,
I’ Association des Maires du Département de La Réunicn, le Rectorat
de I’Académie, I’Université et la Direction de 1’Alimentation, de
I’ Agriculiure et de la Forét (DAAF).
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Vu laloi du 8 juillet 2013 d’orientation f de programmation pour la refondation de 'Ecole de Ia
Républigue, qui rappelle que la transmission du respect de '4galité enire les femmes et les hommes
se fait dés a formation dans les écoles élémentaires;

Vu les articles L. 121-1 et L. 312-17-1 du Code de 1'éducation qui disposent qﬁe 1"Ecole contribue, &
tous les miveaux, & favoriser la mixité et I'épalité entre les femmes et les hommes, notamment en
matiére d'orientation et de prévention des préjugés sexistes et des violences faites aux femmies,

Vu Particte 1 de la Charte d°intention 'pour la mise en cenvre d’une politique pariagée en
matiére de prévention et de lutte. contre les vmlences faites anx femmes' entre 1'Etat, lo Conseil
Régional, le Conseil Départemental, 1’ Association des Maires du Département de La Réunion, la
Caisse d”Allocations Familiales de La Réunion et 1’ Agence Regwnalg_ Santé Océan Indien'en 2016.

Vi Ia Convention interministérielle pour Pégalité entre les filles et les garcons, les femmes et les
hommes dans le systéme éducatif 2019-2024 '
'Vu la Convention régionale 2004-2006, ) ) N

Wu la Convention régionale 20072011,
Vu la Convention régionale 2015-2018,

Face a la prégnance des inégalités entre les femmes ¢t les hommes 3 La

Réunion, fes signataires s’engagent & déployer. une politique éducative et de
formation en faveur de 1’égalité.

! % Renforcer les actions de prévention en matiére de violences faites aux fommes en luttant contre les stéréotypes lorsqu'ils servent de

o . moygn d'avilir les fommes par :

- Lapromaotion d*une éducation de qualité, non m&éutypéc 4 tous les miveaux d’enseignement,
- Lapromotion de I'éducation dans la lutte contre | sexisme, notamment ses nouvelles formes : cyberharcalement,
textopornographie,
- - Lapromotion et le développement des actions de sensibilisation contre les violences sexistes dés 1 s jeune age ».



I. Contexte

L’égalité entre les fernmes et les homimes a été déclasée « grande cause nationale » du quinquennat
en 2017 par le Président de la République, cette dynamique s°est renforcée avec les annonces du
Comité interministériel & 1’égalité femmes-hommes du 8 mars 2018 (CIEFH). La Convention
interministérielle 2019-2024, signée dans le cadre du Grenelle contre les violences conjugales,
rappelle que I"éducation est le «premier pilier d*une politique ambitieuse. permettant & la fois de
diffuser la culture de 1’égalité, de prévenir et de combatire toutes les formes de violehces sexistes et
sexuslles® ».

En effet, les stéréolypes de sexe et de genre s’intériorisent dés le plus jeune dge et influencent
TI’identité, la scolarité et 1’orientation professionnelle des filles et des gargons. La culture de 1’égalité
étant « constitutive du principe d’égalité des chances et du respect d’autrui, dont 1’apprentissage est au
fondement des missions de I’Ecole et s”inscrit & la fois dans les enseignements, les actions éducatives
et 1a vie scolaire’ », le gouvernement s’est engagé a lutter comtre les indgalités et 3 éduquer dés le plus
jeune Age, en agissant auprés de toute la communauté éducative. Cetie politique éducative s”appuie sur
des conventions interministérielles, depuis les années 2000, déclinées dans chaque région.

A La Réunion, les irois générations de conventions {2004-2006, 2007-2011 et 2015-2018),
inscrites dans le cadre de la prosnotion d*une politique intégrée portée conjointement par le Rectorat,
I"Université et la Direction régionale aux droits des fernmes et 4 I’égalité {DRDFE) ont instauré une
dynamique de diffusion de la culture de 1’égalité. Les projets se sont distingués par la diversité des
thématiques traitées (&galité femmes-hommes, lutte contre le sexisme, déconstruction des stéréotypes
de sexe et de genre, lutte contre les violences faites aux femmes, promotion de la mixité), par leurs
formats {journées de sensibilisation, formations, ateliers, concours, production d’outils pédagogiques
...} et leur échelle d’intervention (régionale, par établissements et par filidres). Grice a un travail
partenarial avec des acteurs publics, privés et associatifs, des milliers de réunionnaises et de
réunionnais de la communauté éducative élargie {€léves de tous niveaux, parents, enseignants,
personnels des établissements scolaires ...) ont €t¢ touchés.

Queliques chiffres clefs :

Dans 1'académie de La Réumion, 245 765 &léves et étmdiants sont inscrits de la materncile & PPuniversité soit,
| £17 025 éléves du premier degré (49,i% de filles) et 102 390 éléves du sccond degré (49,4% de filles) 4 On
dénombre 22 339 étudiantes ot Stdiants doot 34,7% de filles.

Concernant [es personnels de ’académie, on en dénombre 20 204 dont 12 664 gont des femmes (62,7%). Ces
derniéres- représentent 75,8% dc [a catégoric A sur un effectif de 9 605 cadres. Elles sont prés de 70% de
Peffectif classées en catégories C et B. 72,2% des femmes exercent dans le premier degré {83% au niveau
national). Enfin, celles-ci occupent plus de la moitié des posies de direction (370 postes contre 311 postes pour
les hommes).

An niveau de Penscignement culturel, 156 étudiants (98 filles/58 gargons) sont inscrits 3 I’Ecole d’architecture
du Port (Antenne de 1’école nationale d’architecture de Montpellicr (ENSAM)et 95 étudiants & I’Ecole
supérieure d’art de La Réunion (ESAR}).

1 298 apprenants (510 filles/788 gargons) sont inscrits dans les établissements agricoles.
Enfin, concernant la formation professionnelle, ce sont & 979 stagiaireé, dont 5 152 femmes {51,63%) ot

4 827 hommes (48,37%). Par ailleurs, I'an compte en 2019, 4 108 apprentis et apprenties dont 1 282 filles ot
2 826 gargons.

? Convention interministérielle pour U'égalité entre los filles et les pargons, les fermmes et les hommes dans le systéme éducatif 2019-2024
3 fbid
4 Chiffres clefs de I'académis https:/fwww.ac-reunion. frfacademie/chiffres- cles-et-statistigues himl
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impliqués dans I"éducation et la formation des jeunes puisque Jes IDEgalites emire 165 1Hes of jes
gargons, les femnmes et les hommes se perpétuent 4 La Réunion. Ces inégalités perceptibles dans le
systéme scolaite et de formation initiale, se retrouvent également dans Pemploi ef 1'accés aux
responsabilités. De méme, 'ampleur et la multitude des violences inirafamiliales et des violences
faites aux femmes sur le terrifoire restent lides 4 la persistance de ces inégalités.

1. Des inégalités visibles dés le plus jeune dge dans le systéme
éducatif et de formation -\

Le succes de la scolarisation des filles occulte des disparités tenaces : filles et gargons
privilégient, dés 1*école élémentaire et le collége, des apprentissages distincts liés aux stéréotypes de
sexe et de genre. Les filles réussissent mieux que les gargons, ont de meillours résultats et poursuivent
des études plus longtemps que les gargons. Pour autant, elles s orientent moins vers des filiéres
portenses en débouchés.

L’accés d’une génération de filles au Dipldme National au Brevet (DNB) a franchi Ja barre des 90%
depuis 2015 pendant que les pargons peinent 4 passer le seuil des 80 % (la session 2020 étant
considérée comme exceptionnelle). De plus, 10 722 candidats ont obtenu le baccalauréat. Les filles
représentent 54,3% de ces bacheliers (session 2019). 39% des filles et 35% des gargons admis au
baccalauréat scientifique ’ont obtenu avec mention « bien » ou « trés bien ».

“Les « parcours d’excellence » sont davantage investis par les filles, puisque 64,5% des éléves inscrits

en section européenne ou internationale ou bi-nationale sont des filles®. Néanmoins, les tests de
positionmement 4 1’entrée en sixidme et en seconde générale et professionnelle révelent la prégnance
des stéréotypes dans 1’apprentissage. En mat