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Annexe 1

Fiche action 3.04 "Mise en place d'outils de financement adaptés au lancement des entreprises"

Axe prioritaire 3 / Améliorer la compétitivité des entreprises

Priorité  d’investissement :  FED  3a « Améliorer  la  compétitivité  des  PME  :  en  favorisant  l'esprit
d'entreprise, en particulier en facilitant l'exploitation économique d'idées nouvelles et en stimulant la
création de nouvelles entreprises, y compris par le biais des pépinières d'entreprises »

Objectif  spécifique :  OS  05 « Augmenter  la  création  d'entreprises  nouvelles,  notamment  dans  les
secteurs prioritaires (TIC, tourisme, agro-nutrition) »

Description des actions éligibles

Type d'actions Type de bénéficiaires

Mise en place des outils de financement adaptés au
lancement des entreprises

- Collectivités territoriales

- Intermédiaires financiers habilités

- Entreprises admissibles (bénéficiaires finaux)

Principes directeurs régissant la sélection des opérations

- Contribution du projet aux objectifs UE 2020

- Contribution du projet à la stratégie du PO

-  Les instruments financiers  seront  mobilisés  dans le  cadre de cette  priorité d’investissement  selon les
résultats de l’évaluation ex-ante. 

� Dispositions réglementaires applicables

Les instruments financiers sont conformes aux éléments suivants: 

a)  ils  règlent  les  problèmes d'inadéquation des marchés en matière d'investissement,  lorsque la  viabilité
financière est établie mais que les sources de financement sur le marché ne sont pas suffisantes; 

b) il y a additionnalité, ce qui signifie que les instruments financiers ne visent pas à remplacer ceux d'un État
membre, un financement privé ou une autre intervention financière de l'Union; 

c) il n'y a pas de distorsion de la concurrence dans le marché intérieur et il y a cohérence avec les règles en
matière d'aides d'État; 

d) il y a effet de levier, ce qui signifie que la contribution de l'Union à un instrument financier mobilise un
investissement global qui excède le montant de cette contribution selon les indicateurs préalablement définis;

e) En présence d'investisseurs privés, il existe un intérêt commun à atteindre les objectifs définis pour un
instrument financier, éventuellement en stimulant cet intérêt par des dispositions telles que le cofinancement,
des exigences de partage des risques ou des incitations financières, tout en prévenant un conflit d'intérêts
avec d'autres activités de l'entité en question; 
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f) les instruments financiers sont établis sur la base d'une évaluation ex-ante, y compris une évaluation de la
possible réutilisation des ressources additionnelles ;
g) L'opération à approuver présente un prévisionnel conforme aux résultats qui permettent d'atteindre les
indicateurs du PO ;
h) Les coûts et frais de gestion de l'opération sont conformes aux seuils réglementairement prévus et font
l'objet d'une méthode juste, fiable et équitable, définie préalablement à la signature, et inscrite dans l'accord
de financement ;
i) Les opérations prévoient une gouvernance avec la présence des investisseurs  visant à garantir que les
décisions concernant les investissements, les cessions et la diversification des risques sont mises en œuvre
conformément aux exigences légales applicables et aux normes du marché. 

� Critères de sélection des opérations

Les instruments financiers dans les entreprises sont conformes aux éléments suivants: 

Finalités : Les instruments financiers ont pour objectif de constituer au cours de la Période d’Investissement
un portefeuille d’investissements dans des PME (au sens de l'annexe I  du  règlement (UE) N° 651/2014)
Réunionnaises non cotées de moins de 3 ans en phase d’amorçage, de démarrage, de création, d'innovation,
d’internationalisation ou de transmission.

Les entreprises soutenues par les instruments financiers devront avoir leur siège social et/ou exercer leur
activité principale  à La Réunion. L'opération financée par le soutien des instruments financiers devra par
ailleurs  être  localisée  à  La  Réunion.  L'ensemble de  ces  éléments  conduit  à  la  définition  « d'entreprises
réunionnaises ».

- Les instruments financiers ciblent la création de nouvelles entreprises et le capital initial (capital de départ
et  capital d'amorçage).  Une attention particulière est  portée à l'octroi de financements aux TPE et  PME
innovantes et aux TPE (< 10 salariés).

- Les instruments financiers respectent un principe de diversification des investissements dans les secteurs
représentatifs du tissu économique régional de la Réunion, afin de limiter l’exposition aux risques sectoriels,
en ciblant plus particulièrement les domaines d’activités répondant aux orientations stratégiques définies
dans  le  Programme  Opérationnel  Européen  visant  à  l’amélioration  de  la  compétitivité  de  l’économie
réunionnaise, soit : les technologies de l’information et de la communication, le tourisme, l’agro-nutrition.
Aucun secteur d’activité ne devra cependant représenter plus de 30% du portefeuille.

- Les instruments peuvent financer toutes les notations des PME, avec une attention particulière portée (i)
aux financements octroyés aux PME entrant dans les classes de notations BDF 5 et (ii) aux financements aux
PME non notées.

- Forme: les investissements dans des PME Réunionnaises ont vocation à être réalisés sous forme de fonds
propres ou quasi-fonds propres ou de prêts.

- Nature des dépenses financées dans les entreprises :
� Investissements dans des actifs corporels et incorporels neufs ;
� et/ou le financement du besoin en fonds de roulement (BFR) ;
� et/ou les opérations de transmission (rachat, etc.), pourvu que ce transfert ait lieu entre investisseurs

indépendants. La simple acquisition des parts d'une entreprise est exclue ;
� L'achat  de  terrains  non  bâtis  et  de  terrains  bâtis  dans  la  limite  de  10 % de  la  contribution  du

programme versée au bénéficiaire final (entreprise).

Exclusions relatives aux caractéristiques des entreprises financées :
� Entreprises en difficulté (au sens du règlement (UE) N° 651/2014)
� Grandes entreprises au sens communautaire
� Entreprises  exerçant  leur  activité  principale  dans  les  secteurs  d'activité  exclus  par  les  règles

communautaires et/ou celles visées par les exclusions sectorielles précisées au règlement (UE) N°

ex-ante, y compris une évaluation de la
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651/2014  et/ou  les  secteurs  de  la  production  primaire  de  produits  agricoles,  de  la  pêche  et  de

l’aquaculture et/ou les professions libérales.

Exclusions relatives aux caractéristiques des opérations financées :
� Les opérations de restructuration ou de refinancement de prêts existants
� Les  investissements  relevant  d'activités  purement  financières  ou  de  développement  immobilier

lorsqu'elles sont effectuées comme une activité d'investissement
� Le préfinancement des subventions (article 37, point 4 paragraphe 9 du règlement 1303)
� Les crédits à la consommation
� Les prêts in fine et les prêts ballon
� Le crédit bail
� Concernant les opérations de transmission, la simple acquisition des parts d'une entreprise est exclue.
� Les opérations comprenant des activités qui faisaient partie d'une opération ayant fait l'objet, ou qui

aurait dû faire l'objet, d'une procédure de recouvrement conformément à l'article 71 du règlement
(UE) n° 1303/2013, à la suite de la délocalisation d'une activité de production en dehors de la zone
couverte par le programme;

� Les opérations en dehors de la présence totale d’'investisseurs privés soit au niveau de l’instrument,
soit au niveau des investissements dans les bénéficiaires finaux (entreprises). Le niveau minimal de
co-investissement privé dépend de la maturité des entreprises et varie entre 10 %, 40 % ou 60 %. 

� L'instrument financier ne doit pas financer les postes de dépenses qui reçoivent un soutien d'un autre
instrument  financier  co-financé  par  le  FEDER  ou  de  l'UE,  afin  d’éviter  tout  risque  de  sur-
financement.

re  de  produits  agricoles,  de  la  pêche  et  de
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Annexe 2

Fiche action 3.19 "Mise en place d'outils de financement adaptés au développement des entreprises"

Axe prioritaire 3 « Améliorer la compétitivité des entreprises »

Priorité  d’investissement :  3d «Soutenir la  capacité  des PME à croître sur les  marchés régionaux,
nationaux et internationaux ainsi qu'à s'engager dans les processus d'innovation »

Objectif spécifique : OS.06 « Augmenter les parts de marchés (locaux et extérieurs) des entreprises, en
vue de maintenir ou de créer de l'emploi, notamment dans les secteurs prioritaires (TIC, tourisme,
agro- nutrition) »

Description des actions éligibles

Type d'actions Type de bénéficiaires

Dispositifs d'instruments financiers - Collectivités territoriales

- Intermédiaires financiers habilités

- Entreprises admissibles (bénéficiaires finaux)

Principes directeurs régissant la sélection des opérations

- Contribution du projet aux objectifs UE 2020

- Contribution du projet à la stratégie du PO

-  Les instruments financiers  seront mobilisés  dans le  cadre de cette  priorité d’investissement  selon les
résultats de l’évaluation ex-ante. 

� Dispositions réglementaires applicables : 

Les instruments financiers sont conformes aux éléments suivants: 

a)  ils  règlent  les  problèmes d'inadéquation des marchés en matière d'investissement,  lorsque la  viabilité
financière est établie mais que les sources de financement sur le marché ne sont pas suffisantes; 

b) il y a additionnalité, ce qui signifie que les instruments financiers ne visent pas à remplacer ceux d'un État
membre, un financement privé ou une autre intervention financière de l'Union; 

c) il n'y a pas de distorsion de la concurrence dans le marché intérieur et il y a cohérence avec les règles en
matière d'aides d'État; 

d) il y a effet de levier, ce qui signifie que la contribution de l'Union à un instrument financier mobilise un
investissement global qui excède le montant de cette contribution selon les indicateurs préalablement définis;

e) En présence d'investisseurs privés, il existe un intérêt commun à atteindre les objectifs définis pour un
instrument financier, éventuellement en stimulant cet intérêt par des dispositions telles que le cofinancement,
des exigences de partage des risques ou des incitations financières, tout en prévenant un conflit d'intérêts
avec d'autres activités de l'entité en question; 
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f) les instruments financiers sont établis sur la base d'une évaluation ex-ante, y compris une évaluation de la
possible réutilisation des ressources additionnelles ;
g) L'opération à approuver présente un prévisionnel conforme aux résultats qui permettent d'atteindre les
indicateurs du PO ;
h) Les coûts et frais de gestion de l'opération sont conformes aux seuils et font l'objet d'une méthode juste,
fiable et équitable, définie préalablement à la signature, et inscrite dans l'accord de financement ;
i) Les opérations prévoient une gouvernance avec la présence des investisseurs  visant à garantir que les
décisions concernant les investissements, les cessions et la diversification des risques sont mises en œuvre
conformément aux exigences légales applicables et aux normes du marché. 

� Critères de sélection des opérations

Les instruments financiers sont conformes aux éléments suivants: 

Finalités :  Les instruments financiers ont pour objectif de constituer au cours de la Période d’Investissement
un portefeuille d’investissements dans des PME (au sens de l'annexe I du  règlement (UE) N° 651/2014)
Réunionnaises  non  cotées  de  plus  de  3  ans  en  phase  de  développement,  de  transmission,
d'internationalisation ou d'innovation.

Les entreprises soutenues par les instruments financiers devront avoir leur siège social et/ou exercer leur
activité principale à La Réunion. L'opération financée par le soutien des instruments financiers devra par
ailleurs  être  localisée  à  La  Réunion.  L'ensemble  de  ces  éléments  conduit  à  la  définition  « d'entreprise
réunionnaise ».

- Les instruments financiers ciblent le financement du capital d'expansion, du capital pour le renforcement
des activités générales d'une entreprise ou la réalisation de nouveaux projets, la pénétration de nouveaux
marchés ou de nouveaux développements dans des entreprises existantes. 

- Les instruments financiers respectent un principe de diversification des investissements dans les secteurs
représentatifs du tissu économique régional de la Réunion, afin de limiter l’exposition aux risques sectoriels,
en ciblant plus particulièrement les domaines d’activités répondant aux orientations stratégiques définies
dans  le  Programme  Opérationnel  Européen  visant  à  l’amélioration  de  la  compétitivité  de  l’économie
réunionnaise, soit : les technologies de l’information et de la communication, le tourisme, l’agro-nutrition.
Aucun secteur d’activité ne devra cependant  représenter plus de 30% du portefeuille.

- Les instruments peuvent financer toutes les notations des PME, avec une attention particulière (i)  aux
financements octroyés aux PME entrant dans les classes de notations BDF 5 (ii)  aux financements octroyés
aux PME non notées.

- Forme: les investissements dans des PME Réunionnaises ont vocation à être réalisés sous forme de fonds
propres ou quasi-fonds propres ou de prêts.

- Nature des dépenses financées dans les entreprises :
� Investissements dans des actifs corporels et incorporels neufs ;
� et/ou le financement du besoin en fonds de roulement (BFR) ;
� et/ou les opérations de transmission (rachat, etc.), pourvu que ce transfert ait lieu entre investisseurs

indépendants. La simple acquisition des parts d'une entreprise est exclue ;
� L'achat  de  terrains  non bâtis  et  de  terrains  bâtis  dans  la  limite  de  10 % de  la  contribution  du

programme versée au bénéficiaire final (entreprise).

Exclusions relatives aux caractéristiques des entreprises financées :
� Entreprises en difficulté (au sens du règlement (UE) N° 651/2014)
� Grandes entreprises au sens communautaire
� Entreprises  exerçant  leur  activité  principale  dans  les  secteurs  d'activité  exclus  par  les  règles

communautaires et/ou celles visées par les exclusions sectorielles précisées au règlement (UE) N°

ex-ante, y compris une évaluation de la
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651/2014  et/ou  les  secteurs  de  la  production  primaire  de  produits  agricoles,  de  la  pêche  et  de

l’aquaculture et/ou les professions libérales.

Exclusions relatives aux caractéristiques des opérations financées :
� Les opérations de restructuration ou de refinancement de prêts existants
� Les  investissements  relevant  d'activités  purement  financières  ou  de  développement  immobilier

lorsqu'elles sont effectuées comme une activité d'investissement
� Le préfinancement des subventions (article 37, point 4 paragraphe 9 du règlement 1303)
� Les crédits à la consommation
� Les prêts in fine et les prêts ballon
� Le crédit bail
� Concernant les opérations de transmission, la simple acquisition des parts d'une entreprise est exclue.
� Les opérations comprenant des activités qui faisaient partie d'une opération ayant fait l'objet, ou qui

aurait dû faire l'objet, d'une procédure de recouvrement conformément à l'article 71 du règlement
(UE) n° 1303/2013, à la suite de la délocalisation d'une activité de production en dehors de la zone
couverte par le programme;

� Les opérations en dehors de la présence totale d’'investisseurs privés soit au niveau de l’instrument,
soit au niveau des investissements dans les bénéficiaires finaux (entreprises). Le niveau minimal de
co-investissement privé dépend de la maturité des entreprises et varie entre 10 %, 40 % ou 60 %. 

� L'instrument financier ne doit pas financer les postes de dépenses qui reçoivent un soutien d'un autre
instrument  financier  co-financé  par  le  FEDER  ou  de  l'UE,  afin  d’éviter  tout  risque  de  sur-
financement.

re  de  produits  agricoles,  de  la  pêche  et  de
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DELIBERATION N° DCP2017_0414

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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DELIBERATION N° DCP2017_0415

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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DELIBERATION N° DCP2017_0416
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DELIBERATION N° DCP2017_0431

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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ACCOMPAGNEMENT ET 

MONTAGE DU PROJET

formalisation et le montage par les structures associatives du

champ de l’Économie Sociale et Solidaire mandatées par les

pouvoirs  publics :  CRES,  Réunion  active,  boutique  de

gestion, AD2R, etc.

ROLE DU SERVICE INSTRUCTEUR OBSERVATION

ETAPE 1 : DEPOT DU 

DOSSIER DE DEMANDE DE 

SUBVENTION  A LA REGION

(Direction Environnement Energie - tel

0262 48 70 20)

- Enregistrement du courrier -  Vérification  du  bon

fléchage du dossier

ETAPE 2 : RAPPORT 

D'INSTRUCTION DU PROJET

-  Demande  d'information

complémentaire si nécessaire

-  Vérification de l'éligibilité du

projet au cadre d'intervention

- Vérification des pièces 

fournies 

ETAPE 3 : EXAMEN DU 

DOSSIER AU COMITE DE 

GESTION

- Présentation du rapport  -  Avis  des  partenaires

financiers  (ADEME  et

REGION)

ETAPE 4 : COMMISSION 

AMENAGEMENT, 

DEVELOPPEMENT 

DURABLE, ENERGIE 

(CADDE)

-  Présentation  du  rapport  à  la

commission pour avis

-  Notification  au  porteur  de

projet en cas d'avis défavorable

-  Avis  de  la  commission

sectorielle

ETAPE 6 : COMMISSION 

PERMANENTE DU CONSEIL 

REGIONAL

- Présentation  du rapport  pour

décision

- Contrôle de la légalité

- Engagement comptable des

crédits de la Région

ETAPE 7 : NOTIFICATION DE

LA DECISION

- Notification de la décision au

porteur de projet

- Convention Région

-  Arrêté  ou  convention

Région

ETAPE 8 : VERSEMENT DE 

LA SUBVENTION

- Selon les modalités stipulées

dans la convention

- Suivi administratif et 

financier du dossier

formalisation et le montage par les structures associatives du
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DELIBERATION N° DCP2017_0440

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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DELIBERATION N° DCP2017_0455

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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CONTRAT DE LICENCE DE MARQUE  
ENTRE LA REGION REUNION ET PANDA E.u.r.l 

 
 
Entre : 

 
PANDA, entreprise unipersonnelle à responsabilité limitée chargée des activités de développement 
de la Fondation WWF France, son associé unique, et dûment mandatée par celui-ci, immatriculée 
au RSC 388 499 188 00034, située 1 carrefour de Longchamp, 75116 Paris, représentée par Monsieur 
Pascal Canfin, Directeur Général et par Benoit DUCHIER, Directeur Générosité Publique. 
 
       Ci-après dénommée, PANDA 
 
Et : 
 
La Région Réunion, SIRET 239 740 012 000 12, située Hôtel de Région Pierre Lagourgue, avenue 
René Cassin, Moufia, BP 7190 97719 Saint-Denis Messag Cedex 9, représentée par Monsieur Didier 
ROBERT, Président   
        

Ci-après dénommée, le Licencié 
 
il a été convenu ce qui suit : 
 
Préambule :  
 
PANDA est une filiale de la Fondation reconnue d’utilité publique WWF France dont l’objet est « de 

promouvoir, d’encourager et d’assurer la protection et la conservation de la faune et de la flore, des 

sites, des eaux, des sols et autres ressources naturelles, soit directement, soit indirectement, en 

associant d’autres organismes à la réalisation de ses actions et programmes ». 
 
Chaque année depuis 2010, le WWF France et PANDA organisent en France métropolitaine en en 
Outre-Mer une marche écoresponsable nommée « Pandathlon », événement sportif éco-conçu 
permettant d’allier sport et protection de l’environnement, dont l’enjeu est de collecter des fonds pour 

la mise en œuvre des projets d’intérêt général du WWF France. 
 
Le WWF France détient l’ensemble des droits de propriété intellectuelle attachés au Pandathlon, et 
les marques associés, qu’il a donné en licence à sa filiale PANDA, avec faculté de sous-licencier. 
 
Le Licencié désire utiliser l'image du Pandathlon et les marques associées pour l’organisation et la 
promotion de l’évènement Pandathlon Région Réunion 2017.  
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ARTICLE 1 
OBJET ET LIMITES DE LA LICENCE DES MARQUES ET LOGOS 

 
PANDA concède au Licencié une licence d'utilisation non exclusive : 
 

- de la marque  « Pandathlon Région Réunion 2017 – Un évènement WWF, déclinaison de la 
marque « Pandathlon », déposées à l’OHMI, identifiées en Annexe 1 (ci-après les 
« Marques »)  

- pour la durée définie à l’article 3,  
- sur le seul territoire défini à l’article 2, et  
- au seul effet de la promotion et de l’organisation d’un événement de collecte de fonds 

écoresponsable de la marque « PANDATHLON » qui se déroulera à la Réunion du 1er août 
2017 au 31 octobre 2017 (le « Pandathlon Région Réunion 2017»).  

 
Les Marques ne pourront figurer que sur les seuls produits et sur le/les seul(s) message(s) adressé(s) 
aux publics visés dans le cadre du Pandathlon Région Réunion 2017 selon des modalités figurant à 
l’article 4. 
 
 

ARTICLE 2 
ETENDUE TERRITORIALE DU CONTRAT 

 
La licence concédée par le présent contrat est limitée au seul territoire de la Région Réunion.  
 
 

ARTICLE 3 
DUREE DU CONTRAT 

 
A défaut de résiliation anticipée, comme prévu dans l’article 13 ci-après, la licence est consentie pour 
une durée de 3 mois débutant rétroactivement le 1er août 2017 pour s’achever le 31 octobre 2017. 
 
 

ARTICLE 4 
CONCEPTION, AGREMENT ET MISE EN CIRCULATION DE SUPPORTS AUX 

MARQUES DONNEES EN LICENCE 
 
Le licencié s’engage à reproduire la Marque, signes distinctifs et logo, de façon claire et visible, sans 

altération ni modification, c’est-à-dire dans le strict respect des libellés, proportions, graphismes et 
couleurs définis en Annexe 1. 
 
Le Licencié s’engage donc à respecter et à appliquer ce principe dans le cadre de la conception, de la 
fabrication et de la diffusion des produits cobrandés, ainsi que sur l'ensemble des supports de 
communication mentionnant la Marque, le Pandathlon Région Réunion 2017 et/ou le WWF. 
 
Le Licencié s'engage à fournir à PANDA préalablement à toute fabrication et mise en distribution 
l'ensemble des concepts, maquettes, prototypes et échantillons, illustrations faisant l'objet du contrat 
de même que les éléments de promotion prévus : étiquettes, affiches, dépliants, posters, annonces 
publicitaires, PLV, encart magazine etc. afin de permettre à PANDA de s’assurer que lesdits 

éléments sont conformes au principe décrit ci-dessus et aux messages et valeurs véhiculés par le 
Pandathlon Réunion 2017. 
 
Ces éléments seront transmis suffisamment à l'avance  pour permettre à PANDA de les examiner, de 
donner son aval ou de demander dans un délai de 10 jours ouvrables après réception de ces 
éléments, toute modification qui lui paraîtrait nécessaire.  
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En aucun cas le Licencié ne pourra mettre en circulation des supports de communication 
comportant la Marque, qui n'auraient pas reçus l'aval exprès et écrit de PANDA. 
 
Une remise tardive de ces éléments par le Licencié ou une absence de remise, constitueraient un 
manquement contractuel au sens de l’article 10. 
 
En tout état de cause, le silence de PANDA, dans le délai de 10 jours à compter de la 
transmission des éléments de communication, ne saurait constituer ni une tolérance, ni une 
acceptation d’utilisation. 
 

Le Licencié remettra à PANDA, dès le lancement de la fabrication des supports de communication, 
10 échantillons des supports utilisés par ces opérations et/ou des éléments de promotion. En outre, le 
Licencié fournira à PANDA un DVD contenant les visuels des produits et/ou des éléments 
développés dans le cadre du présent contrat. 
 

 
ARTICLE 5 

OPERATIONS DE COMMUNICATION – IMAGES ET PHOTOGRAPHIES 
 
5.1 – Opérations de communication 
 
Dans le cadre du présent contrat, et aux conditions visées ci-après, le Licencié pourra mettre en place 
une communication interne et externe de tout type : posters, panneaux d'informations sur le WWF, 
émissions TV, exposition, animation, cadeaux, communiqué et conférence de presse, brochure 
commerciale, site web, publications officielles émanant du Licencié sur des plates-formes de 
communication via internet dites «  réseau social », à savoir les blogs, Facebook, Twitter, Linkedin, 
Youtube, et toutes autres interfaces à caractère interactif. 
 
Le Licencié (ou ses sous-traitants : community-manager, …) ne pourra diffuser aucune information 
relative aux programmes et actions du WWF France. Il renverra automatiquement ses interlocuteurs 
vers le site institutionnel du WWF et vers les plates-formes des réseaux sociaux associés. 
 
Ces opérations de communication seront réalisées d'un commun accord et en fonction des 
opportunités. Dans tous les cas, le Licencié en assurera la charge financière. 
 
En cas de désaccord écrit de PANDA sur une opération précise, le Licencié s'engage à ne pas 
utiliser sur cette opération la Marque, ou tous logos, images, noms et autres moyens de 
communication du WWF ou de PANDA. 
 
Spécificité pour la communication média : si le Licencié souhaite intégrer le Pandathlon Région 
Réunion 2017 dans sa communication média (affichage, TV, radio …), il s’engage à : 

1. Faire participer PANDA au brief créatif le plus en amont possible, 
2. Respecter les principales recommandations de l’ARPP concernant l’environnement dans la 

réalisation des supports créatifs 
3. Faire valider l’ensemble du dispositif par PANDA avant toute communication. 

 
 
 
5.2 - Images, photos et vidéos 
 
Les droits sur les reportages écrits, les photographies, les films sur le Pandathlon Région Réunion 
2017, les droits de reproduction, de représentation, d'adaptation et de traduction sur les reportages 
écrits, photographiques, sonores et audiovisuels sur le Pandathlon Région Réunion 2017 ainsi que 
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leurs supports matériels (originaux, épreuves, bande-son, typons, masters, etc.) réalisés  sur le 
Pandathlon Région Réunion 2017sont la propriété totale, définitive et  exclusive du WWF, à 
l’exception des droits d’usage de ces images tels que décrits ci-après 
 
Toutefois le Licencié disposera du droit de produire des images photos ou vidéos sur le Pandathlon 
Région Réunion 2017, à sa charge et sous sa responsabilité à condition que ces images photos ou 
vidéos ne soient utilisées que et uniquement que dans le cadre des opérations de promotion de la 
Région Réunion. Ces images restent la propriété du WWF. 
 
Le Licencié s’engage pour toute forme de promotion en ce sens à citer le nom « Pandathlon Région 
Réunion 2017» ou à y associer le logo officiel du Pandathlon Région Réunion 2017. 
 
Le Licencié s’engage à ne se livrer à aucun commerce de quelque nature que ce soit avec ces images 
photos et vidéos tirés du Pandathlon. 
 
 

ARTICLE 6 
ORGANISATION ET PROMOTION DU PANDATHLON REUNION 2016 

 
 
Le Licencié s’oblige à organiser le Pandathlon Région Réunion 2017 dans le plus strict respect des 
réglementations en vigueur. Il fait son affaire de l’obtention des autorisations administratives 

nécessaires à l’organisation de l’évènement. 
 
Il prendra à sa charge toutes les assurances nécessaires à l’organisation du Pandathlon Région 
Réunion 2017 (Assurances responsabilité civile contre les dommages qui pourraient être causés à des 
tiers, assurances spéciales organisation de manifestations sportives), et en justifiera auprès de 
PANDA.  
 
Le Licencié devra assurer dans l’exercice du présent contrat, directement ou indirectement et sous sa 
seule responsabilité, l’organisation et la promotion du Pandathlon Région Réunion 2017.  
 
Le Licencié a, seul, la responsabilité de la stratégie marketing à adopter pour trouver des équipes et 
des partenaires pour participer au Pandathlon Région Réunion 2017.  
 
Le Licencié a l’obligation de : 
 
1. Respecter le cahier des charges remis en 2012 
 
2. Assurer la promotion et la coordination du Pandathlon Région Réunion 2017 (logistique, 

sécurité, organisation, recrutement des participants et des partenaires,…) 
 

3. Organiser la communication grand public autour du Pandathlon Région Réunion 2017, la 
première communication devant intervenir au plus tard le 20 août 2017 

 

4. Organiser la collecte des cotisations dons versés par les participants au Pandathlon Région 
Réunion 2017 et par les partenaires, dans les conditions prévues au Cahier des charges remis en 
2012 

 
5. Informer Panda de l’évolution de l’organisation du Pandathlon Région Réunion 2017 
 
6. Remettre à PANDA, un rapport d’activité mensuel reprenant : 
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· Les organisateurs et partenaires potentiels que le Licencié envisage de solliciter afin de leur 
déléguer l’organisation logistique du Pandathlon Région Réunion 2017, étant expressément 
spécifié que ceux-ci devront préalablement être agréés par PANDA ; 
 

· Les médias potentiels auxquels le Licencié a déjà présenté l’événement lors d’un rendez-
vous ; 

 
 

ARTICLE 7 
EXIGENCES EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE DE L’EVENEMENT 

PANDATHLON 
 

Avant le déroulement du Pandathlon Région Réunion 2017, le Licencié fournira à PANDA, tous les 
justificatifs permettant de démontrer le respect effectif, y compris par ses sous-traitants, des 
obligations et dispositions telles que définies dans le cahier des charges remis en 2012. 
 
Le Licencié s’engage à accepter et à faciliter, le cas échéant, un contrôle sur sites des obligations et 
dispositions, telles que définies ci-dessus, par un tiers dûment mandaté à cet effet. 
 
Le Licencié s’engage impérativement à prendre toutes les mesures raisonnables pour minimiser 

l’impact sur l’environnement de toutes ses activités et informer PANDA des problèmes 
d’environnement liés à l’événement dès qu’il en a connaissance. Tout défaut d’information à ce sujet 

constituerait un manquement contractuel.  
 
Le Licencié s‘engage à respecter toute législation applicable en matière d’environnement. 
 
 

ARTICLE 8 
UTILISATION D’ANIMAUX 

 
Le Licencié s’engage à ne pas utiliser d’animaux vivants dans le cadre de l’opération sans avis et 

accord de PANDA. 
 
Dans tous les cas, ce dernier ne pourra être tenu responsable du mauvais traitement éventuel subi par 
le ou les animaux utilisés sans son autorisation préalable et écrite pour promouvoir l’opération. 
 
 

ARTICLE 9 
DISPOSITIONS FINANCIERES 

 
9.1 - Redevance 
 
En contrepartie de la licence d’utilisation des Marques, le Licencié s’engage à verser à PANDA une 
redevance composée d’une partie fixe et d’une partie variable. 
 
La partie fixe de la redevance est de 20 000 € HT, payable selon l’échéancier suivant : 
 

· Dix mille euros HT (10 000 euros) à la date de signature du présent contrat  
· Dix mille euros HT (10 000 euros) au 30 septembre 2017 

 
La partie variable de la redevance correspond à 15% HT des montants collectées au titre des frais 
d’inscription réglés par les participants au Pandathlon Région Réunion 2017, dans les conditions 
visées à l’article 1 du contrat de partenariat signé ce jour par acte séparé entre le WWF France et la 
Région Réunion. La partie variable de la redevance sera payable au plus tard le 1er novembre 2017.  
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9.2 - Frais 
 
Le Licencié prendra en outre en charge, dans la limite de 4 500 € TTC, les frais de mission de 3 
personnes représentantes de PANDA, qui pourront se déplacer sur le site du Pandathlon Région 
Réunion 2017, afin de vérifier le bon respect du cahier des charges remise en 2013. Le Licencié 
versera le montant effectivement dépensé par lesdits représentants,  sur présentation des justificatifs 
dans un délai d’un mois suivant leur présentation.  
 
En cas d’inexécution par le Licencié du présent contrat ou de l’une de ses clauses, toutes les sommes 
visées au présent contrat deviendront immédiatement dues et exigibles sans préjudice de l’exercice 

par PANDA de son droit de résiliation du présent contrat du fait de cette inexécution.  
 
 

ARTICLE 10 
RESILIATION ET CLAUSE PENALE 

 
Chaque partie se réserve le droit de mettre fin au présent contrat en cas de manquement par l’autre 

partie à l’une des clauses du présent contrat. 
 
Le présent contrat pourra notamment être résilié de plein droit à la demande de PANDA dans les cas 
suivants :  
 
(i) en cas de non-paiement par le Licencié, aux échéances convenues, des sommes qu’il s’est 

engagé à verser au titre de l’Article 9 ; 
(ii) en cas de manquement aux exigences développement durable telles que décrites à l’Article 7 ; 
(iii) en cas de manquement aux conditions d’utilisation de la Marque telles que décrites à l’Article 

4 ; 
(iv) si un incident concernant l’environnement est causé par Licencié et peut avoir des 

répercussions sur la notoriété de PANDA. 
(v) en cas d’atteinte ou de risque d’atteinte à l’image de PANDA pouvant résulter de la 

collaboration entre PANDA et le Licencié, notamment si ce dernier est publiquement 
impliqué dans des évènements difficilement conciliables avec les valeurs et les principes 
portés par le WWF. 

 
La résiliation du contrat sera signifiée par PANDA au Licencié par lettre recommandée avec AR 
avec un préavis de huit jours après mise en demeure par PANDA par lettre recommandée avec 
accusé de réception restée infructueuse dans un délai de quinze jours. 
 

Dans le cas d’une résiliation anticipée du contrat pour le non-respect de l’une de ses clauses par le 

Licencié, toutes les sommes dues au titre des redevances et des frais exposés deviendront 
immédiatement dues et exigibles par PANDA.  
 
 
 

ARTICLE 11 
COURRIERS DES PARTICIPANTS ET SPONSORS 

 
Le Licencié transmettra immédiatement à PANDA les courriers des participants et sponsors du 
Pandathlon Région Réunion 2017 qui seraient amenés à lui écrire dans le cadre de ce contrat, au sujet 
du WWF, ainsi que les coordonnées de ceux qui l’appelleraient téléphoniquement. 
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ARTICLE 12 

VALIDITE PARTIELLE 
 
Si l’une ou plusieurs stipulations du présent contrat venaient à être tenues pour non valides ou 

déclarées telles par une décision définitive d’une juridiction compétente, les autres stipulations du 

contrat garderont toute leur force et leur portée. 
 
 

ARTICLE 13 
EXPIRATION DU CONTRAT 

 
Trois mois après la date d’expiration du contrat, le Licencié s’interdit expressément de continuer à 
communiquer, directement ou indirectement, sur les Marques ou le Pandathlon Région Réunion 
2017.  
 
Toute utilisation non autorisée des Marques à l’expiration de cette période de 3 mois après 

l’expiration du contrat ainsi qu’en dehors de l’étendue territoriale du contrat (article 2), par le 

Licencié constituera une contrefaçon. 
 
 

ARTICLE 14 
COMPETENCE JURIDICTIONNELLE 

 
Les parties soumettent le présent contrat au droit français. 
 
En cas de litige sur l'interprétation et l'exécution du présent contrat, les deux parties s'engagent à 
favoriser une solution amiable. A défaut d'arrangement amiable sous un délai de 4 mois, il sera fait 
appel à la compétence du Tribunal administratif de Saint Denis de la Réunion. 
 
Fait en double exemplaires 
 
A                                , le  
 
 
Pour le Licencié Pour PANDA 
 
Monsieur........................................ Monsieur Pascal Canfin 
Fonction Directeur Général 
 
 
 
 
 
 Monsieur Benoit Duchier 
 Directeur de la Générosité Publique 
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Annexe 1 – liste des Marques 
 

 
Les marques ci-dessous appartiennent à WWF et couvrent notamment la classe de produits 
événements de collecte écoresponsable qui inclut : 
 

· Marque française semi-figurative « Pandathlon » (+logo) 

· Déclinaison de la marque française « Pandathlon Région Réunion (+ année)  – Un 
évènement WWF »  
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DELIBERATION N° DCP2017_0461

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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DELIBERATION N° DCP2017_0467

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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Monsieur DIDIER ROBERT, Président du Conseil Régional
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DELIBERATION N° DCP2017_0486

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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DELIBERATION N° DCP2017_0487

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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Monsieur DIDIER ROBERT, Président du Conseil Régional
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Convention de mandat de maîtrise d’ouvrage  relative à l’extension du réseau régional à haut-débit gazelle 

Avenant n°3           1/8 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

LA REGION REUNION, 
 
 

ET 
 
 

LA SPL MARAINA,  
 

 

 

 

 

 

AVENANT N°3 
 

 

 

A LA CONVENTION n° DSI 2013-1197 
 

« Convention de mandat de maîtrise d’ouvrage relative aux travaux 
d’extension du réseau régional à haut débit gazelle »  
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Convention de mandat de maîtrise d’ouvrage  relative à l’extension du réseau régional à haut-débit gazelle 
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Le présent avenant est conclu entre :  

 

 

 

D'une part, 

 

Le Conseil Régional de la Réunion, 
Dont le siège administratif est : Hôtel de Région Pierre Lagourgue - Avenue René 

Cassin Moufia - BP 67 190 – 97 801 SAINT DENIS CEDEX 9  

 

Représenté par Monsieur Didier Robert, autorisé par délibération du 18 décembre 

2015 

 

Dénommé ci-après "le maître d’ouvrage" 
 

  

Et : 

 

La SPL Maraina, 

Dont le siège administratif est : 38 rue Colbert 97460 SAINT PAUL  
Capital Social : 2 401 487 € SIRET : 520 664 004 00030  R.C.S – St. Denis – Code 

APE : 4110 C - Email : contact@spl-maraina.com 

 
Représentée par Madame Fabienne COUAPEL-SAURET, sa Présidente-Directrice 

Générale autorisée par délibération du 28 décembre 2016. 
 

Dénommé ci-après "le bénéficiaire" 
 

 

D'autre part, 

 

 

 

Il est expressément convenu ce qui suit. 
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PREAMBULE 
 
Par délibération de sa commission permanente en date du 11 décembre 2012, la Région 

Réunion a décidé, dans le cadre d’une convention de mandat de maîtrise d'ouvrage régie par 

la loi n° 85-704 du 12 juillet 1985 (modifiée), de désigner la SPL MARAINA en qualité de 

mandataire et de lui confier, les tâches nécessaires à la réalisation de l’opération d’extension 

du réseau régional haut-débit « gazelle », en son nom et pour son compte. 

Le 03 octobre 2013, une « convention de mandat de maîtrise d’ouvrage relative aux travaux 

d’extension du réseau régional à haut débit gazelle» a donc été conclue entre la Région 

Réunion et la SPL Maraïna. La rémunération du mandataire était fixée à 373 550,00 € HT 

soit 405 301,75 € TTC. 

A ce jour, la convention de mandat a fait l’objet d’un avenant n°1 ayant pour but de modifier 

l’annexe 3 à la convention portant sur les « Modalités de paiement des prestations », 

s’agissant de la ventilation de la rémunération du mandataire prévue au poste 1.3 

« Signature et gestion du ou des marchés de maîtrise d’œuvre ; Suivi de son (leur) exécution et 

versement de la rémunération». Cet avenant a été notifié le 19 janvier 2015 et n’a eu aucune 

incidence financière. 

La convention de mandat a également fait l’objet d’un avenant n°2. Cet avenant a eu pour 

objet de réajuster le programme initial des travaux et y intégrer le pilotage et le suivi des 

prestations supplémentaires confiées au maître d’œuvre (augmentation du linéaire de 

raccordement à réaliser). Cet avenant a été notifié le 10 juin 2015, pour un montant de 

2 700,00 € TTC, soit un pourcentage d’augmentation de la rémunération de la SPL 

Maraina de 0.66 %. 

Considérant que dans le cadre de son approche méthodologique, il a été demandé au 

maitrise d’œuvre d’étudier la possibilité d’utiliser prioritairement des infrastructures de 

génie-civil existantes plutôt que de créer systématiquement des infrastructures neuves. A ce 

titre, et après identification des infrastructures convoitées, une mission de contrôle de leur 

intégrité a été réalisée. A ce jour et à l’issue de cette mission, il s’avère qu’environ 22 % du 

linéaire d’extension peut être réalisé via des infrastructures déjà existantes (appartenant à 8 

collectivités propriétaires différentes).  

Il convient donc de conventionner avec chacune d’entre elles pour établir les conditions de 

mise à disposition de leurs infrastructures. A ce titre, il apparaît nécessaire de conclure un 

avenant n°3 à la convention de mandat pour y intégrer une mission complémentaire portant 

sur une assistante au Maître d’Ouvrage à la passation des dites conventions. 

Considérant par ailleurs, que les travaux devraient démarrer début 2017 pour une durée 

approximative d’un an, et compte tenu de l’incertitude quant à la durée nécessaire à la 

finalisation des travaux, il y a lieu d’adapter les échéances de la convention. 

L’article 7 de la convention de mandat prévoie en effet, une durée de quarante-deux (42) 

mois à compter de sa notification soit une échéance au 03 avril 2017. 

Enfin, considérant l’allongement de la durée initiale de la mission, il y a également lieu de 
majorer les coûts de gestion financière, administrative et comptable de l’opération. 
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ARTICLE 1 - OBJET DU PRESENT AVENANT N°3 

 
Le présent avenant n°3 a pour objet : 
 

- D’intégrer à la convention de mandat initiale une mission complémentaire portant 
sur l’assistance au maître d’ouvrage à la passation des conventions de mise à 
disposition des infrastructures de génie-civil existantes,  

- D’adapter les échéances de la convention qui arrive à terme le 03 avril 2017, compte 
tenu du fait que les travaux ne devraient pas commencer avant le début de l’année 
2017. 

- De majorer les coûts de gestion financière, administrative et comptable de l’opération 
suite à l’allongement de la durée initiale de la mission. 

 

Les autres conditions d’exécution de la convention restent identiques. 
 
 

ARTICLE 2 – MODIFICATION DES PRESTATIONS INITIALES DE LA CONVENTION 

 
La prestation complémentaire confiée à la SPL Maraïna consiste en la passation de 8 
conventions de mise à disposition. 
 
A ce stade d’avancement, 8 collectivités propriétaires d’infrastructures convoitées ont été 
identifiées : CIREST, TCO, Commune de Saint-Paul, Commune du Port, Commune de 
Sainte-Marie, Commune de Saint-Joseph, Commune de Saint-Pierre et Commune de Saint-

Denis. 

 

ARTICLE 3 – MAJORATION DES COUTS DE GESTION FINANCIERE, ADMINISTRATIVE 
ET COMPTABLE DE L’OPERATION 

 

Considérant d’une part que : 
 

- une phase d’étude préliminaire, non prévue au planning initial, a été ajoutée à la 

mission de maîtrise d’œuvre ; 

- un avenant n°1 a été signé avec la maîtrise d’œuvre au fin de réajuster le programme 

initial des travaux (augmentation du linéaire de raccordement à réaliser), entrainant  

la réalisation d’une mission complémentaire non prévue au planning initial ; 

- l’ensemble des levés topographiques ont été réceptionnés avec plus de 2.5 mois de 

retard, entrainant  un décalage du démarrage de la phase AVP ; 

- une mission de contrôle de l’intégrité des fourreaux existants, non prévue au 

planning initial, a dû être réalisée avant la finalisation de la phase PRO afin de 

s’assurer de la viabilité des infrastructures existantes ; 

Considérant d’autre part que :  

 

- les frais de gestion financière, administrative et comptable de l’opération avaient été 

calculés sur la base d’une durée  globale de 42 mois ;  

- au premier trimestre 2017, ces frais, appelés trimestriellement au prorata de la 

durée globale de l’opération (hors GPA) seront soldés ;  

- en effet, eu égard aux aléas administratifs et techniques listés ci-avant, l’opération a 

pris du retard ; 
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- le dernier planning prévisionnel à jour prévoit l’achèvement des travaux pour le 3ème 

trimestre 2018 ; 

Au regard de cet allongement de mission, il y a lieu de majorer les coûts de gestion 

financière, administrative et comptable de l’opération initialement prévus au point 4 de 

l’annexe 2 de la convention. 

 

ARTICLE 3 – INCIDENCES FINANCIERES DE L’AVENANT N°3 

 
3.1 - Mission complémentaire portant sur l’assistance au maître d’ouvrage à la 
passation des conventions de mise à disposition des infrastructures de génie-civil 
existantes 
 
La réalisation de cette prestation engendre une rémunération complémentaire du 
mandataire estimée à 19 800.00 € HT soit 21 483.00 € TTC.  
 
Le présent avenant est établi sur la base de 8 conventions de mise à disposition. Toute 

convention supplémentaire fera l’objet d’une rémunération complémentaire s’élevant à 
2 475.00 € HT soit 2 685.37 € TTC. 
 
 
3.2 – Majoration des coûts de gestion financière, administrative et comptable de 
l’opération 
 
Les coûts de gestion financière, administrative et comptable de l’opération sont définis à 
l’Annexe 3 de la convention à 2 550.00 € HT par trimestre. 

 
Un allongement d’environ six (6) trimestres est ainsi estimé.  
 
La majoration des coûts de gestion financière, administrative et comptable de l’opération 
pour une durée de six (6) trimestres supplémentaires est donc de 15 300 € HT, soit 
16 600.50 € TTC. 
 

Les autres coûts restent identiques. 

 
 
3.3 – Nouveau montant de la rémunération de la SPL Maraina 
 
L’intégration de la prestation complémentaire et de la majoration des coûts de gestion dans 
la convention de mandat initiale porte le montant de la rémunération du mandataire de 
405 301.75 € TTC à 446 085.25 € TTC :  
 

Montant initial de 
la rémunération du 

mandataire 
€ TTC 

Montant de 
l’avenant n°2 

€ TTC 

Montant de 
l’avenant n°3 

€ TTC 

% 
D’augmentation 

cumulé 

Montant de la 
rémunération du 

mandataire 
avenanté 

€ TTC 

405 301.75 2 700.00 38 083.50 10.06 % 446 085.25 

 
Le montant total de la rémunération du mandataire est porté à 446 085.25 € TTC après 
avenant n°3, ce qui représente une augmentation de 10.06 % du montant total de la 
rémunération initiale.  
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ARTICLE 4 – MODALITES DE PAIEMENT DES PRESTATIONS 

 
La rémunération complémentaire du mandataire d’un montant de 2 685.37 € TTC par 
convention sera réglée de la manière suivante : 
 

- 50 % après la transmission du projet de convention au propriétaire de 
l’infrastructure ; 

- 50 % à l’approbation du projet de convention par les 2 collectivités. 
 

La gestion financière, administrative et comptable de l’opération continuera à être réglée 
trimestriellement. 
 

ARTICLE 5 – ADAPTATION DES ECHEANCES DU MARCHE 

 
L’article 7 de de la convention de mandat est modifiée de la manière suivante : 
 
« La durée de la présente convention court à compter de sa notification jusqu’à la fin de la 
période de garantie de parfait achèvement. 
Sauf en cas de résiliation, le présent contrat de mandat expirera à l’achèvement (technique, 
administratif et financier) de la mission du mandataire, et par la délivrance du quitus qui 
interviendra dans les conditions prévues à l’article 25 de la présente convention. 
Les obligations contractuelles du mandataire ne sauraient notamment prendre fin avant la 
levée de l’ensemble des réserves éventuelles et la fin de la période de parfait achèvement. 
Sur le plan technique, le Mandataire assurera toutes les tâches définies à l'article 3 jusqu'à 
l'expiration du délai de garantie de parfait achèvement sans tenir compte de la prolongation 
éventuelle de ce délai en cas de réserves non levées à cette date ou de désordres apparus 
pendant ce délai et non réparés. 
Après l'expiration de sa mission, le Mandataire aura encore qualité pour liquider les marchés 
et notifier les Décomptes Généraux et Définitifs (DGD). 
Il remettra à la fin de ses missions l'ensemble des dossiers afférents à cette opération. » 
 
 

ARTICLE 6 - PRISE D’EFFET 

 
Les dispositions du présent avenant prennent effet à compter de sa notification au 

bénéficiaire. 

 

ARTICLE 7 – AUTRES DISPOSITIONS 

 
Toutes les clauses de la convention initiale demeurent applicables tant qu’elles ne sont pas 

contraires aux dispositions contenues dans le présent avenant, lesquelles prévalent en cas 

d’incompatibilité. 
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Fait en deux exemplaires originaux. 

 

A Saint-Denis, le ……………….                       A Saint-Paul, le …………………… 
 
La Région Réunion,                                   La SPL Maraïna, mandataire  
 de la Région Réunion, 
  
 
 
Le Vice-Président                                  Pour la Présidente-Directrice                       

de la Région Réunion                                Générale, et par délégation, 

 (Décision du 28/12/2016) 
Le Responsable du Pôle Technique, 

 
 

 M. Bernard FERRY 
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Elements de la mission complémentaire (pour la passation de 8 conventions) 19 800,00 €            0 21,5

1,5

4

8

8

19 800,00 €            0,00 21,50

1 683,00 €              

21 483,00 €            

TOTAL GENERAL - € HT

*Déclinaison des projets de convention pour chaque collectivité, élaboration des annexes pour chacune 

des conventions, rédaction des projets de délibération et en cas de besoin accompagnement des 

collectivités n'ayant pas délibéré sur les prix de location de leur patrimoine (rédaction des projets de 

délibération, assistance et suivi...)

TVA - 8,5%

TOTAL GENERAL - € TTC

*Rédaction des différents modèles de convention

*Assistance à la passation des conventions jusqu'à la signature (suivi, relances, présentation de la 

convention en cas de besoin auprès des instances décisionnelles …)

REGION REUNION - DIRECTION DES SERVICES INFORMATIQUES

ANNEXE 1 - DECOMPOSITION DU PRIX GLOBAL ET FORFAITAIRE

AVENANT N°3 - CONVENTION DE MANDAT DE MAITRISE D'OUVRAGE RELATIVE AUX TRAVAUX D'EXTENSION DU RESEAU REGIONAL HAUT-DEBIT GAZELLE

Estimation temps passé (jours)

Resp. Départ. 
Aménagement

Resp. 
Opérations

DECOMPOSITION DE L'OFFRE DE PRIX ET DETAIL DU TEMPS PASSE Montant  (€ HT)

*Réunions de présentation de la convention à chaque propriétaire d'infrastructure, négociation des 

termes de la convention, échanges et rencontres jusqu'à la rédaction définitive de chacune des 

conventions
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Project Acronym: GROW RUP
Index Number: PGI02523
Version Number: 3

Control number: 2e3d2c4f33a7a1f58bc6c81cacd21e9c
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Index Number: PGI02523
Version Number: 3
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Index Number: PGI02523
Version Number: 3
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Project Acronym: GROW RUP
Index Number: PGI02523
Version Number: 3
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Project Acronym: GROW RUP
Index Number: PGI02523
Version Number: 3

Control number: 2e3d2c4f33a7a1f58bc6c81cacd21e9c
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Contrat De Subvention 

pour la mise en œuvre du projet 
Subsidy Contract  

for the implementation of the project 

PGI02523, GROW RUP 

 

dans le cadre du programme Interreg Europe 
 

in the framework of the Interreg Europe programme 

 

 

Entre 

La Région Hauts-de-France, Hôtel de Région, 151, 
avenue du Président Hoover, 59555 LILLE Cedex, 
France, agissant en tant qu'autorité de gestion du 
programme de coopération territoriale européenne 
Interreg Europe (ci-après dénommée l’« autorité de 
gestion ») 

Et 

 

Between the 

Région Hauts-de-France, Hôtel de Région, 151, 
avenue du Président Hoover, 59555 LILLE Cedex, 
France, acting as the managing authority of the 
European territorial cooperation programme Interreg
Europe (hereinafter referred to as “managing 
authority”) 

And 

 

Servicio Canario de Empleo - Gobierno de Canarias, C/ Crucita Arbelo Cruz, s/n, 35014 Las Palmas 
de Gran Canaria, Spain (ESPAÑA ) 

 

Agissant en tant que chef de file conformément à 
l’Article 13 du Règlement (UE) No 1299/2013 (ci-
après dénommé « le chef de file »). 

 

Ce Contrat de Subvention (ci-après  le « contrat ») 
définit les conditions juridiquement contraignantes 
relatives au financement, à la mise en œuvre et à la 
gestion de PGI02523, GROW RUP. Les parties à ce 
contrat conviennent ce qui suit : 

 

Acting as lead beneficiary as referred to in Article 13 
of Regulation (EU) No 1299/2013 (hereafter referred 
to as “lead partner”). 

 

This subsidy contract (hereinafter referred to as the 
“contract”) sets out the legally binding terms related 
to the funding, implementation and management of 
PGI02523, GROW RUP The parties to this contract 
hereby agree as follows: 

Envoyé en préfecture le 01/09/2017

Reçu en préfecture le 01/09/2017

Affiché le 01/09/2017AffAffAffAffichichichiché lé lé le 01/09/2017

ID ID : 9: 9: 974-74-74-74-74-74-74-74-74-74-239239239239239239239239239239740740740740740740740740740012012012012012012012012012012-20-20-20-20-20-20-20-20-20-20170170170170170170170170170170829829829829829829829829829-DC-DC-DCP20P20P20P20P20P20P20P20P20P2017_17_17_17_17_17_0480480480480480480488-D8-D8-D8-D8-D8-D8-D8-D8-D8-DEE

645



 

     

       |  2 / 17 

Définitions et abréviations 

Dans le cadre de ce contrat, les mots et abréviations 
suivants auront les significations suivantes :  

Dossier de candidature : le dossier de candidature, 
défini dans l'annexe 1 de ce contrat, ainsi que les 
modifications du dossier de candidature qui sont 
approuvées par les autorités du programme.  

Décision d'approbation : la décision d'approbation 
du Comité de suivi datée 05/10/2016 et transmise 
par une lettre de notification telle que définie dans 
l'annexe 2 de ce contrat. 

Budget : le budget du projet tel qu'il est défini dans 
le dossier de candidature. 

Programme: le programme de coopération 
territoriale européenne Interreg Europe. 

Autorités du programme : l'autorité de gestion (y 
compris le secrétariat conjoint), l'autorité de 
certification et l'autorité d'audit. 

Manuel du programme : le dernier manuel du 
programme publié.  

Partenaires du projet : les partenaires du projet 
nommés dans le dossier de candidature. 

Projet : le projet PGI02523, GROW RUP tel que 
décrit dans le dossier de candidature.  

Durée du projet: la période de déroulement du 
projet telle que définie par la date de début et la date 
de fin indiquées  dans le dossier de candidature. 

Subvention : le cofinancement maximal du FEDER 
alloué au projet tel que défini dans le dossier de 
candidature. 

Definitions and abbreviations 

For the purpose of this contract, the following words 
and abbreviations shall have the following meanings:  

Application form: the application form as set out in 
annex 1 of this contract together with any 
amendments to the application form which are 
approved by the programme authorities.  

Approval decision: the approval decision of the 
monitoring committee dated 05/10/2016
communicated through a notification letter as set out 
in Annex 2 of this contract. 

Budget the budget for the project as set out in the 
application form. 

Programme: European territorial cooperation 
programme Interreg Europe. 

Programme authorities: the managing authority 
(including the joint secretariat), the certifying 
authority and the audit authority. 

Programme Manual: the latest published version of 
the programme manual.  

Project partners: the project partners named in the 
application form. 

Project: PGI02523, GROW RUP project as 
described in the application form.  

Project Duration: the term of the project 
commencing on the start date and ending on the end 
date set out in the application form. 

Subsidy: the maximum ERDF co-financing allocated 
to the project in accordance with the application form.

Article 1 

Cadre juridique 

Ce contrat est conclu sur la base des documents 
suivants qui constituent le cadre juridique applicable 
aux droits et obligations des parties, ces dernières 
s'engageant à respecter les dispositions applicables 
définies dans ce cadre : 

§ le règlement (UE) n° 1303/2013 du Parlement 
européen et du Conseil du 17 décembre 2013 
fixant les dispositions communes au Fonds 
européen de développement régional, au Fonds 
social européen, au Fonds de cohésion, au 
Fonds européen agricole pour le développement 
rural et au Fonds européen pour la pêche, 
portant dispositions générales sur le Fonds 
européen de développement régional, le Fonds 
social européen, le Fonds de cohésion et le 
Fonds européen pour la pêche, et abrogeant le 

Article 1 

Legal framework 

This contract is concluded on the basis of the 
following documents which constitute the legal 
framework applicable to the rights and obligations of 
the parties and the parties agree to comply with the 
applicable terms set out therein: 

§ Regulation (EU) No 1303/2013 of the European 
Parliament and of the Council of 17 December 
2013 laying down common provisions on the 
European Regional Development Fund, the 
European Social Fund, the Cohesion Fund, the 
European Agricultural Fund for Rural 
Development and the European Maritime and 
Fisheries Fund and laying down general
provisions on the European Regional 
Development Fund, the European Social Fund, 
the Cohesion Fund and the European Maritime 
and Fisheries Fund and repealing Council 
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règlement (CE) n° 1083/2006 du Conseil ainsi 
que toute modification de celui-ci ; 

§ le règlement (UE) n° 1301/2013 du Parlement 
européen et du Conseil du 17 décembre 2013 
relatif au Fonds européen de développement 
régional et aux dispositions spécifiques 
concernant l'objectif d'investissement en faveur 
de la croissance et de la création d'emplois, et 
abrogeant le règlement (CE) n° 1080/2006 ainsi 
que toute modification de celui-ci ; 

§ le règlement (UE) n° 1299/2013 du Parlement 
européen et du Conseil du 17 décembre 2013 
portant dispositions particulières relatives à la 
contribution du Fonds européen de 
développement régional à l’objectif de 
« Coopération territoriale européenne », et ses 
modifications éventuelles ; 

§ le règlement délégué (UE) de la Commission 
n° 481/2014 du 4 mars 2014 complétant le 
règlement (UE) n° 1299/2013 du Parlement 
européen et du Conseil en ce qui concerne des 
règles particulières concernant l’éligibilité des 
dépenses pour les programmes de coopération, 
et ses modifications éventuelles ; 

§ toutes autres législations de l’UE applicables, y 
compris les législations portant dispositions sur 
les marchés publics, la concurrence, les aides 
d’État, le dévelopment durable et la promotion de 
l’égalité entre les hommes et les femmes et de la 
non-discrimination ; 

§ le programme de coopération territoriale 
européenne Interreg Europe approuvé par la 
Commission européenne en date du 11/06/2015, 
C(2015) 4053; 

§ l’ « Accord  sur  le programme de coopération et 
confirmation du cofinancement national » signé 
par les États membres de l’UE et le Royaume de 
Norvège ; 

§ les règles spécifiques au programme et les 
indications précisées dans le manuel du 
programme ; 

§ les règles nationales applicables au chef de file 
et aux partenaires du  projet, en l’absence de 
dispositions particulières dans les Règlements, 
de règles spécifiques aux fonds ou de règles du 
programme. 

En cas de modification de l'un des documents ci-
dessus, c'est la dernière version qui doit s'appliquer. 

Regulation (EC) No 1083/2006, and any 
amendment. 

§ Regulation (EU) No 1301/2013 of the European 
Parliament and of the Council of 17 December 
2013 on the European Regional Development 
Fund and on specific provisions concerning the 
Investment for growth and jobs goal and 
repealing Regulation (EC) No 1080/2006, and 
any amendment; 

§ Regulation (EU) No 1299/2013 of the European 
Parliament and of the Council of 17 December 
2013 on specific provisions for the support from 
the European Regional Development Fund to the 
European territorial cooperation goal, and any 
amendment; 

§ Commission Delegated Regulation (EU) No 
481/2014 of 4 March 2014 supplementing 
Regulation (EU) No 1299/2013 of the European 
Parliament and of the Council with regard to 
specific rules on eligibility of expenditure for 
cooperation programmes, and any amendment; 

 

§ All other applicable EU legislation, including the 
legislation laying down provisions on public 
procurement, on competition, on state aid, on 
sustainable development and on the promotion 
of equality between men and women and non-
discrimination;  

§ The European Territorial Cooperation 
programme Interreg Europe, approved by the 
European Commission on 11/06/2015 C(2015) 
4053; 

§ The “Agreement to the Cooperation Programme 
and confirmation of national co-financing” signed 
by the EU Member States and the Kingdom of 
Norway ; 

§ The Programme-specific rules and guidance laid 
down in the programme manual; 

 
§ National rules applicable to the lead partner and 

its project partners, in the absence of 
Regulations or fund-specific rules or programme 
rules. 

 

In case of amendment to any of the above 
documents, the latest version shall apply. 
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Article 2 

Octroi de la subvention 

1. Conformément à la décision d'approbation, la 
subvention est accordée au chef de file pour la 
mise en œuvre du projet. 

2. Le montant total de la subvention allouée au 
projet est défini dans le dossier de candidature. 

3. Le chef de file doit – en s'assurant que les 
partenaires du projet agissent de même – 
respecter les règles applicables aux aides d’Etat  
par rapport à la réception de cette subvention ; le 
chef de file doit s'assurer en outre que son 
organisation, ainsi que celles de ses partenaires, 
enregistrent et archivent tous les documents 
justificatifs nécessaires pour une piste d'audit 
adéquate relative aux dépenses encourues et 
aux paiements effectués, de sorte que ces 
documents et informations puissent être 
présentés lors de toute demande émanant des 
autorités publiques de l'État membre de l’UE ou 
du Royaume de Norvège ou de la Commission 
européenne.  

Article 2 

Award of subsidy 

1. In accordance with the approval decision, the 
subsidy is awarded to the lead partner for the 
implementation of the project.  

2. The maximum amount of the subsidy allocated 
to the project is set out in the application form. 

3. The lead partner shall ensure that its own 
organisation, as well as the project partners’ 
ones, complies with state aid regulations in 
respect of receipt of this subsidy; the lead 
partner shall also ensure that its own 
organisation, as well as those of its  project 
partners, record and store all supporting 
documentation required for an adequate audit 
trail regarding expenditure incurred and 
payments made, so that it can be produced in 
response to  any request from  the EU Member 
State or the Kingdom of Norway’s public 
authorities or the European Commission. 

Article 3 

Conditions et modalités de financement 

1. La subvention est accordée pour la mise en 
œuvre du projet conformément aux conditions 
définies par le Comité de suivi dans la Décision 
d'approbation et les termes de ce contrat. La 
Décision d'approbation et le dossier de 
candidature font partie intégrante de ce contrat. 
 

2. Le versement de la subvention est effectué sous 
réserve de la mise à disposition des fonds par la 
Commission européenne, ou lorsque des 
partenaires norvégiens participent au projet, par 
le Royaume de Norvège. En cas d’indisponibilité 
des fonds, l’autorité de gestion ne peut être tenue 
responsable des retards de paiement 
conformément à l’article 132 du règlement (UE) 
n° 1303/2013. 

3. Si la Commission européenne et/ou le Royaume 
de Norvège ne libère pas les fonds nécessaires 
pour le paiement de la subvention, l'autorité de 
gestion peut, à sa seule discrétion, (i) suspendre 
le paiement de la subvention ; ou (ii) mettre fin à 
ce contrat. Si l'autorité de gestion exerce ses 
droits au titre du présent article 3, toute 
réclamation par le chef de file à l'encontre des 
autorités du programme, quelle qu'en soit la 
raison, est exclue. 

Article 3 

Terms of funding 

1. The subsidy is awarded for the implementation of 
the project to be carried out in accordance with 
the conditions set out by the monitoring 
committee in the approval decision and with the 
terms of this contract. The approval decision and 
the application form constitute an integral part of 
this contract. 

2. Disbursement of the subsidy shall be subject to 
the condition that the European Commission, and 
if Norwegian partners are participating in the 
project, the Kingdom of Norway, make the funds 
available. In case of non-availability of funds, the 
managing authority cannot be deemed 
responsible for late payments in accordance with 
Article 132 of Regulation (EU) No 1303/2013.
 

3. If the European Commission and/or the Kingdom 
of Norway fails to make the funds available for 
payment of the subsidy, the managing authority 
can at its sole discretion (i) withhold payments of 
the subsidy; or (ii) terminate this contract. If the 
managing authority exercises its rights under this 
Article 3, any claim by the lead partner against the 
programme authorities for whatever reason is 
excluded. 
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4. Le versement de la subvention est soumis à la 
condition que ce contrat soit signé par les Parties. 

4. Disbursement of the subsidy is subject to the 
condition that this contract is signed by the parties 
to this contract. 

 

Article 4 

Durée du contrat 

1. Indépendamment de la durée du projet et sans 
préjudice des dispositions concernant la mise en 
œuvre du projet et l’éligibilité des dépenses, les 
termes de ce contrat s’appliquent à compter de la 
date de la décision d'approbation du projet et 
expirent conformément aux conditions prévues 
par les obligations d’audit et d’archivage définies 
à l’article 140 du règlement (UE) n° 1303/2013. 

2. L’autorité de gestion informera le chef de file de 
la date de démarrage de la période visée au 
paragraphe 1 de l’article 140 du règlement (UE) 
n° 1303/2013. 

 

Article 4 

Duration of the contract 

1. Notwithstanding the project duration and without 
prejudice to the provisions concerning the 
implementation of the project and the eligibility of 
expenditure, the terms of this contract apply 
starting from the date of the project’s approval 
decision, and expire in accordance with audit 
and archiving obligations defined in Article 140 
of Regulation (EU) no 1303/2013. 

2. The managing authority will inform the lead 
partner of the start date of the period referred to 
in paragraph 1 of Article 140 of Regulation (EU) 
no 1303/2013. 

Article 5 

Eligibilité des dépenses 

1. La subvention ne sera payée au chef de file que 
pour les dépenses éligibles. Pour être réputées 
éligibles, les dépenses d’un projet doivent : 

a. concerner les activités et les coûts effectués, 
encourus  et payés à partir de la date de la 
décision d'approbation et jusqu'à la date de fin 
du projet  indiquée dans le dossier de 
candidature ; 

b. concerner des activités définies dans le 
dossier de candidature qui sont nécessaires à 
la réalisation du projet et à l'atteinte de ses 
objectifs, produits et résultats et être incluses 
dans le budget du dossier de candidature ; 

c. être raisonnables, justifiées et conformes aux 
règles applicables de l’UE et du programme. 
En l’absence de règles au niveau de l’UE ou 
du programme, ou encore dans les domaines 
qui ne sont pas précisément règlementés, les 
règles nationales ou les règles 
institutionnelles conformes aux principes de 
bonne gestion financière s'appliquent ; 

d. être encourues et payées par le chef de file ou 
les partenaires du projet et justifiées par des 
documents qui permettent leur identification et 
leur vérification ; 

e. être identifiables, vérifiables, plausibles, 
déterminées conformément aux principes 
comptables pertinents, et enregistrées dans 

Article 5 

Eligibility of expenditure 

1. The subsidy will only be paid to the lead partner 
for eligible expenditure. In order to be deemed 
eligible, project expenditure shall: 

a. relate to activities and costs which are carried 
out, incurred, and paid from the date of the 
approval decision to the project end date as 
indicated in the application form; 

 
b. relate to activities set out in the application 

form which are necessary for carrying out the 
project and achieving the project’s objectives, 
outputs and results, and are included in the 
budget of the application form; 

c. be reasonable, justified, and comply with the 
applicable EU and programme rules. In the 
absence of rules set at EU or programme 
level or in areas that are not precisely 
regulated, national or institutional rules, in 
accordance with the principles of sound 
financial management, apply; 

 
d. be incurred and paid out by the lead partner 

or project partners and be substantiated by 
proper evidence allowing identification and 
checking; 

e. be identifiable, verifiable, plausible, 
determined in accordance with the relevant 
accounting principles, and recorded in a 
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un système de comptabilité séparé ou avec un 
code comptable adéquat ; 

f. être vérifiées par un contrôleur de premier 
niveau conformément à l’article 125(4) du 
règlement (UE) n° 1303/2013. 

2. Par dérogation à l'article 5.1 (a) à (e), des 
méthodes de coûts simplifiés peuvent être 
prévues dans le manuel du programme. C’est le 
cas notamment des frais  de bureau et 
administratifs  éligibles au titre du projet qui sont 
calculés en appliquant un taux fixe de 15 % à la 
fraction éligible des charges directes de 
personnel supportées par les partenaires du 
projet. 

3. Le non-respect par le chef de file et/ou les 
partenaires du projet des règles applicables dans 
l'article 5.1 peut conduire les autorités du 
programme à imposer des mesures correctives et 
à exclure du budget du projet toute dépense 
inéligible, et à demander le remboursement de 
tout ou partie de la subvention payée 

4. Sans approbation préalable de l’autorité de 
gestion, le budget du projet peut être modifié au 
niveau des lignes budgétaires ou du budget des 
partenaires, sous réserve du strict respect  de la 
règle de flexibilité de 20 % indiquée dans le 
manuel du programme et du montant maximal de 
la subvention  défini dans le dossier de 
candidature, et à condition que les modifications 
respectent les critères définis dans l'article 5.1. 

5. Les frais de préparation sont fixés forfaitairement 
à 15 000 € de dépenses éligibles totales et inclus 
dans le budget du chef de file. Le financement 
FEDER ou norvégien (c.-à-d. 12 750 € pour les 
partenaires de l'UE et 7 500 € pour les 
partenaires norvégiens) sera payé au chef de file 
en même temps que le premier rapport 
d'avancement. Le chef de file doit indiquer dans 
la convention de partenariat comment le montant 
forfaitaire correspondant aux coûts de 
préparation sera partagé entre les partenaires du 
projet et doit verser les sommes correspondantes 
sur réception des justificatifs dès leur réception. 

separate accounting system or with an 
adequate accounting code; 

f. be verified by a first level controller in 
accordance with Regulation (EU) no 
1303/2013, Article 125(4). 
 

2. By derogation to Article 5.1 (a) to (e), simplified 
costs options may be indicated in the 
programme manual. As an example, the eligible 
office and administrative expenditure for the 
project are calculated by applying a flat rate of 
15 % to the eligible direct staff costs of project 
partners. 

 

3. Non-compliance by the lead partner and/or 
project partners with the rules set out in Article 
5.1 may lead the programme authorities to 
impose corrective measures and exclude, from 
the budget of the project, any ineligible 
expenditure, and to request repayment of all or 
part of the subsidy paid out. 

4. Without prior approval of the managing 
authority, the project is entitled to deviate from 
the budget, at budget line, and project partner 
budget level, provided that any deviation is 
strictly in accordance with the 20% flexibility 
rule specified in the programme manual and 
provided always that the total maximum subsidy 
as set out in the application form is never 
exceeded and that any deviations meet the 
criteria set out in Article 5.1. 

5. Preparation costs are fixed as a lump sum of 
EUR 15,000 total eligible expenditure and 
included within the lead partner budget. The 
corresponding ERDF or Norwegian funding (i.e. 
EUR 12,750 for EU partners and EUR 7,500 for 
non EU partners) will be paid to the lead partner 
together with the first progress report. The lead 
partner shall lay down in writing in the project 
partnership agreement how the lump sum 
relating to the preparation costs is to be shared 
among the project partners and disburse the 
amounts accordingly upon receipt. 

 

 

Article 6 

Soumission électronique 

1. Conformément à l’article 122 du règlement (UE) 
n° 1303/2013, tous les échanges d’information 
entre le chef de file et les autorités du programme 
s’effectueront au moyen de systèmes d’échange 
électronique de données. En conséquence, la 
soumission des rapports d’avancement et des 

 

Article 6 

Electronic submission 

1. In accordance with article 122 of Regulation (EU) 
no 1303/2013, all exchanges of information 
between the lead partner and the programme 
authorities shall be carried out by means of 
electronic data exchange systems. Accordingly, 
the submission of progress reports and requests 
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demandes de modifications s’effectuera au 
moyen du système d’échange électronique de 
données du programme, appelé iOLF. 

2. Le système d’échange électronique du 
programme doit être utilisé conformément aux 
conditions générales publiées sur le site internet 
iOLF. 

 

for changes shall be done by using the electronic 
data exchange system of the programme, called 
iOLF. 

2. The electronic exchange system shall be used in 
compliance with the terms and conditions 
published on the iOLF website. 

Article 7 

Performance du projet et du programme 

1. Si un ou plusieurs objectifs, produits, résultats,  
tels qu'ils sont définis dans le dossier de 
candidature ne sont pas atteints, l'autorité de 
gestion peut demander la mise en place de 
mesures correctives pour garantir la 
performance du projet et limiter l'impact de ces 
défaillances au niveau du programme. 

2. Si le projet ne respecte pas les dispositions 
contractuelles relatives à la mise en œuvre du 
projet par rapport aux délais, au budget ou aux 
produits définis dans le dossier de candidature, 
le programme peut réduire la subvention allouée 
au projet et, si nécessaire, mettre fin au projet en 
résiliant le contrat.  

3. Les montants de la subvention qui ne sont pas 
demandés en temps et en heure par rapport aux 
montants indiqués  dans les prévisions de 
dépenses incluses dans le dossier de 
candidature pourront être perdus. 

 

Article 7 

Project and programme performance 

1. If one or more expected objectives, outputs or 
results as set out in the application form are not 
successfully reached, the managing authority 
may request corrective measures to be put in 
place to ensure project performance and to 
minimise the impact of any such failure at 
programme level. 

2. If the project fails to respect the contractual 
arrangements on delivery in time, delivery to 
budget and delivery of outputs as defined in the 
application form, the programme may reduce the 
subsidy allocated to the project and, if 
necessary, stop the project by terminating this 
contract. 

3. Subsidy payments not requested in time and in 
full as indicated in the spending plan included in 
the application form may be lost. 

Article 8 

Demandes de paiement, rapports 
d’avancement et modifications du projet  

1. Le chef de file doit se conformer aux règles et 
délais indiqués dans le manuel du programme 
pour ce qui concerne la soumission des rapports 
d’avancement, y compris le rapport final, et les 
modifications du projet. 

2. Une demande de réaffectation budgétaire 
dérogeant à la règle de flexibilité budgétaire de 
20 % indiquée dans l’article 5.4 peut être 
effectuée auprès de l’autorité de gestion une 
seule fois pendant la durée du projet, 
conformément à la procédure de demande de 
modification décrite dans le manuel du 
programme. 

3. Les paiements au chef de file seront uniquement 
faits en euros (EUR ; €) et transférés sur le 
compte indiqué par le chef de file dans le rapport 
d’avancement. 

Article 8 

Financial claims, reporting progress 
and changes in project 

1. The lead partner will comply with the rules and 
deadlines described in the programme manual 
with regard to the submission of progress reports, 
including final report, and request for changes in 
the framework of the project. 

2. A request for a budget reallocation for 
modifications not falling within the 20% budget 
flexibility rule referred in Article 5.4 may be made 
to the managing authority once during the project 
duration, in accordance with the request for 
change procedure described in the programme 
manual. 

 
3. Payments to the lead partner will be made in euro 

(EUR; €) only and transferred to the account 
specified by the lead partner in the progress 
report. 
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4. Conformément à l’article 132 du règlement (UE) 
n 1303/2013, les paiements de la subvention 
peuvent être suspendus en partie ou en totalité 
en cas de non-conformité avec les règles du 
programme ou de soupçon d'irrégularité. 

 

4. In compliance with Regulation (EU) 1303/2013, 
Article 132, payments of the subsidy can be 
suspended partially or in full in cases of non-
compliance with the programme rules or 
suspicion of an irregularity. 

Article 9 

Responsabilités, représentation des 
partenaires et obligations du chef de file 

1. Le chef de file s’engage, conformément à l’article 
13 (2) du règlement (UE) n° 1299/2013, à : 

a. définir avec les partenaires du projet leurs 
responsabilités respectives dans le cadre 
d’une convention de partenariat  comprenant 
notamment les modalités de recouvrement 
des sommes indûment versées; 

b. garantir la bonne gestion financière du 
budget ; 

c. assumer la responsabilité d’assurer la mise en 
œuvre de l’ensemble du projet ; 

d. s’assurer que les dépenses présentées par 
tous les partenaires du projet ont bien été 
engagées pour mettre en œuvre le projet et 
correspondent aux activités définies d’un 
commun accord par l’ensemble des 
partenaires et indiquées dans le dossier de 
candidature ; 

e. s’assurer que les dépenses présentées par le 
chef de file et les partenaires du projet ont été 
vérifiées par un contrôleur de premier niveau 
dans le respect des exigences de contrôle de 
leur État membre ou de la Norvège, en 
application de l’article 125 (4) du règlement 
(UE) 1303/2013; 

f. faire en sorte que le transfert  de la subvention 
au profit des autres partenaires du projet 
s’effectue le plus rapidement possible et dans 
son intégralité. 

2. Le chef de file garantit qu'il peut légalement  
conclure ce contrat et représenter l’ensemble des 
partenaires participant au projet. 

 
3. Le chef de file doit fournir à tous les autres 

partenaires une copie de la  version signée du 
contrat de subvention, et doit s'assurer que les 
partenaires du projet respectent les dispositions 
de ce contrat. Le chef de file  sera responsable 
de tout défaut, violation, défaillance ou le non-
respect, par lui-même et par ses partenaires, des 
termes de ce contrat. L’autorité de gestion sera 
de même responsable pour toute violation ou 
non-respect de ses obligations découlant de ce 
contrat ou de toute autre document visé à l’article 

Article 9 

Liabilities, representation of partners 
and obligations of the lead partner 

1. The lead partner shall, in compliance with Article 
13 (2) of Regulation (EU) No 1299/2013: 

a. establish with the project partners the division 
of the mutual responsibilities in the form of a 
project partnership agreement including inter 
alia the arrangements for recovering 
amounts unduly paid; 

b. guarantee the sound financial management 
of the budget; 

c. assume responsibility for ensuring the 
implementation of the entire project; 

d. ensure that expenditure presented by all 
project partners has been incurred for the 
implementation of the project and 
corresponds to the activities agreed between 
all the partners indicated in the application 
form; 

 
e. ensure the expenditure presented by the lead 

partner and project partners has been 
verified by a first level controller according to 
the control requirements of their EU Member 
State or of the Kingdom of Norway, in 
compliance with Regulation (EU) 1303/2013, 
Article 125 (4); 

f. ensure the transfer of subsidy to the project 
partners as quickly as possible and in full. 

 

2. The lead partner guarantees that it has sufficient 
authority to enter into this contract and to 
represent all project partners participating in the 
project.  

3. The lead partner shall provide all other project 
partners with a copy of the signed version of the 
subsidy contract, and shall ensure that the project 
partners comply with its provisions. The lead 
partner will be liable for any default, breach, 
failure or non-compliance to the provisions of this 
contract by the lead partner and/or the project 
partners. The Managing Authority will be similarly 
liable for any breaches or failures to comply with 
its obligations deriving from this contract or from 
any other document referred to in article 1. This 
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1. Cette disposition n’affecte pas les 
responsabilités des Etats membre de l’UE, du 
Royaume de Norvège et de tout autre acteur 
pertinent en vertu du cadre juridique détaillé à 
l’article 1. 

4. Le chef de file est responsable vis-à-vis de 
l'autorité de gestion pour la valeur totale de la 
subvention payée. Si un ordre de recouvrement 
est émis pour le remboursement total ou partiel 
de la subvention à l'autorité de gestion, ou à tout 
organisme identifié par l'autorité de gestion 
comme pouvant recevoir ce remboursement, le 
chef de file devra respecter la procédure 
spécifique du programme pour le remboursement 
de la subvention, définie dans le manuel du 
programme. 

5. En vertu de l’article 122.2 du règlement (UE) 
1303/2013 et de l’article 27.3 du règlement (UE) 
1299/2013, si le chef de file ne parvient pas à se 
faire rembourser par les autres partenaires du 
projet ou si l’autorité de gestion ne parvient pas à 
se faire rembourser par le chef de file, après avoir 
utilisé tout moyen raisonnable conformément au 
point 5.4 du Programme de Coopération et à la 
procédure de recouvrement des irrégularités, 
l’Etat membre ou l’Etat tiers sur le territoire 
duquel le bénéficiaire concerné est situé doit 
rembourser à l’autorité de gestion toute somme 
indûment versée à ce bénéficiaire. L’Etat membre 
de l’UE ou l’Etat tiers (la Norvège) sur le territoire 
duquel le bénéficiaire intéressé est situé est en 
droit d’entreprendre toute action judiciaire qu’il 
jugera nécessaire à l’encontre du bénéficiaire 
concerné afin de recouvrer la somme indûment 
versée, selon les règles de compétence 
juridictionnelle nationales et conformément à tout 
accord que l’Etat membre de l’UE ou le Royaume 
de Norvège peut avoir conclu avec ce 
bénéficiaire. 

6. Outre les obligations déjà énoncées pour le chef 
de file, ce dernier s’engage à : 

a. utiliser tout moyen raisonnable pour 
récupérer rapidement tout montant 
FEDER indûment perçu, conformément 
au point 5.4 du Programme de 
Coopération et à la procédure de 
recouvrement des irrégularités, et  
informer l'Autorité de Gestion sur les 
progrès de cette démarche. 

b. mettre en œuvre le projet conformément à la 
description qui en est faite dans le dossier de 
candidature ; 

c. informer l'autorité de gestion, conformément 
aux exigences du manuel du programme, de 
toute modification concernant  les données de 

provision is without prejudice to the liabilities of 
the EU Member States or of the Kingdom of 
Norway and other stakeholders involved based 
on the legal framework detailed in article 1. 

 
4. The lead partner is liable to the managing 

authority for the total value of the subsidy paid 
out. In the event of a recovery order for full or 
partial reimbursement of the subsidy to the 
managing authority or such organisation 
identified by the managing authority as the party 
that should receive such reimbursement, the lead 
partner shall comply with the specific programme 
procedure for the reimbursement of the subsidy
as set out in the programme manual. 

 
5. According to article 122.2 of Regulation (EU)

1303/2013 and article 27.3 of Regulation (EU) 
1299/2013, if the Lead Partner does not succeed 
in securing repayment from other project partners 
or if the Managing Authority does not succeed in 
securing repayment from the lead partner after 
having used all reasonable endeavours in 
accordance with point 5.4 of the Cooperation 
Programme and the procedure for the recovery of 
irregularities, the EU Member State or third 
country on whose territory the beneficiary 
concerned is located shall reimburse the 
Managing Authority any amounts unduly paid to 
that beneficiary. The EU Member State or third 
country (Norway) on whose territory the 
concerned beneficiary is located shall be entitled 
to undertake any legal action that it may deem 
necessary towards the concerned beneficiary in 
order to recover the unduly paid amount, based 
on national jurisdiction rules and in accordance 
with any agreement the EU Member State or the 
Kingdom of Norway may have entered into with 
the beneficiary. 

6. In addition to the obligations of the lead partner
as already stated, the lead partner, undertakes: 

a.  to use all reasonable endeavours to 
promptly recover any irregular ERDF 
amount unduly received by a project 
partner, in accordance with point 5.4 of the 
Co-operation Programme and the 
Procedure for the recovery of irregularities, 
and report on progress to the managing 
authority; 

b. to implement the project according to the 
description in the application form; 

 
c. to inform the managing authority according to 

the requirements of the programme manual 
of any changes in the contact information, the 
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contact, la replanification des activités ou les 
écarts budgétaires; 

d. informer immédiatement l’autorité de gestion 
de tout changement concernant le statut 
juridique des partenaires du projet ; 

e. informer l’autorité de gestion immédiatement 
de tout changement dans la situation 
juridique, financière, technique, 
organisationnelle ou patrimoniale du chef de 
file ou de l'un des partenaires du projet 
susceptible d'affecter substantiellement la 
mise en œuvre  du contrat ou de remettre en 
cause la décision d'attribuer la subvention. 

f. informer immédiatement l’autorité de gestion 
si les coûts sont réduits, si l’une des conditions 
de versement cesse d’être remplie, ou de 
l’existence de circonstances qui pourrait 
conduire l’autorité de gestion à réduire la 
subvention ou en exiger le remboursement en 
tout ou en partie ou à résilier ce contrat. 

 
7. L'autorité de gestion n'accepte aucune 

responsabilité pour toutes les conséquences 
découlant de la mise en œuvre du projet, de 
l'utilisation de la subvention et/ou du retrait  de la 
subvention. 

 

rescheduling of activities and on budget 
deviations; 

d. to inform the managing authority immediately 
of any changes in the project partners’ legal 
status; 

e. to inform the managing authority immediately 
if a change to the lead partner’s or a project 
partner’s legal, financial (incl. insolvency), 
technical, organisational or ownership 
situation is likely to affect the implementation 
of the contract substantially or may call into 
question the decision to award the subsidy. 

 
f. to inform the managing authority immediately 

if costs are reduced, or one of the 
disbursement conditions ceases to be 
fulfilled, or circumstances arise which may 
entitle the managing authority to reduce 
subsidy or to demand repayment of the 
subsidy wholly or in part or to terminate this 
contract. 

7. The managing authority accepts no liability for 
any consequences which come from the running 
of the project, the use of the subsidy, and/or the 
withdrawal of the subsidy. 

Article 10 

Partenariat du projet 

1. Seules les dépenses payées et encourues  par 
les partenaires du projet sont éligibles à la 
subvention. 

2. Conformément à l'article 13(2) du règlement 
(UE) n° 1299/2013, les relations entre les 
partenaires du projet et le chef de file doivent 
être régies par une convention de partenariat 
signée par tous les partenaires du projet. 
L’affectation des tâches et les responsabilités et 
obligations respectives des partenaires du projet 
sont précisées dans cette convention de 
partenariat.  

 

Article 10 

Project partnership 

1. Only expenditure paid and borne by the project 
partners is eligible for the subsidy. 

 
2. In accordance with Regulation (EU) 1299/2013, 

Article 13(2), the relationship between the 
project partners and the lead partner shall be 
governed by a project partnership agreement 
signed by all project partners. The allocation of 
tasks, mutual responsibilities and obligations 
among the project partners are specified in this 
project partnership agreement.  

 

Article 11 

Droits d’audit, d’évaluation et 
d’archivage des documents  

1. La Commission européenne, l'Office européen 
de lutte anti-fraude, la Cour des comptes 
européenne et, pour les responsabilités qui leur 
incombent, les organismes pertinents des États 
membres de l'UE et du Royaume de la Norvège 
ou d’autres autorités du programme sont 
habilitées à auditer l'utilisation correcte des 

Article 11 

Audit rights, evaluation of the project 
and archiving of documents 

1. The European Commission, the European Anti-
Fraud Office, the European Court of Auditors and, 
within their responsibility, the relevant bodies of 
the EU Member States and of the Kingdom of 
Norway or other programme authorities are 
entitled to audit the proper use of funds by the 
lead partner or by project partners or arrange for 
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fonds par le chef de file ou les partenaires du 
projet, ou à faire réaliser ce type d'audit par des 
personnes autorisées. 

2. Le chef de file et les partenaires du projet 
produiront l’ensemble des documents requis pour 
l’audit, fourniront toutes les informations utiles et 
donneront accès à leurs locaux professionnels. 

3. Conformément aux articles 56 et 57 du règlement 
(UE) 1303/2013, le chef de file s’engage à fournir 
aux experts et organes indépendants procédant 
à l’évaluation du projet tout document ou 
information nécessaire pour en faciliter la 
réalisation. 

4. Le chef de file doit s'assurer que chacun des 
partenaires du projet archive les documents 
relatifs à la mise en œuvre du projet pour toute la 
durée requise par l'article 140 du règlement (UE) 
n° 1303/2013.L’autorité de gestion informera le 
chef de file de la date de démarrage de la période 
visée au paragraphe 1 de l’Article 140 du 
Règlement (UE) no 1303/2013 en temps voulu. 
Cette période peut être interrompue dans des cas 
dûment justifiés et, dans ce cas, se poursuit 
après cette interruption. Dans l’hypothèse où la 
loi fixe d’autres délais de conservation légaux 
éventuellement plus longs, ces derniers 
demeurent inchangés. 

5. Conformément à l'article 140 du règlement (UE) 
n° 1303/2013 (Archivage des documents), le chef 
de file doit s'assurer que tous les documents sont 
conservés : 

a soit sous forme d’originaux ; 

b soit comme des copies certifiées conformes 
des originaux ; 

c sur des supports de données communément 
admis contenant les versions électroniques 
des documents originaux ou des documents 
existants uniquement en version électronique. 

Indépendamment de ce qui précède, les formats 
d'archivage doivent respecter les exigences 
juridiques nationales. 

6. Le chef de file doit faire en sorte que lui-même et 
les différents partenaires du projet respectent 
pleinement et en temps et en heure les 
obligations susmentionnées. 

such an audit to be carried out by authorised 
persons. 

 
2. The lead partner and project partners will produce 

all documents required for the audit, provide 
necessary information and give access to their 
business premises. 

3. In accordance with Regulation (EU) 1303/2013, 
Articles 56 and 57, the lead partner undertakes to 
provide to independent experts or bodies carrying 
out any project evaluation, all documents or 
information necessary to assist the evaluation. 

 
4. The lead partner will ensure that each of the 

project partners archives documents related to 
the project implementation for the period required 
by and in compliance with Regulation (EU) No 
1303/2013 Article 140. The managing authority 
will inform the lead partner of the start date of the 
period referred to in paragraph 1 of Article 140 of
Regulation (EU) no 1303/2013 in due time. This 
period might be interrupted in duly justified cases 
and will resume after any such interruption. Other 
possibly longer statutory retention periods, as 
might be stated by national law, remain 
unaffected.  

 
5. In accordance with Regulation (EU) No 

1303/2013, Article 140 (the archiving of the 
documents) the lead partner must ensure that all
documents are kept either: 

a. in their original form; 

b. as certified true copies of the originals;  

c. on commonly accepted data carriers including 
electronic versions of original documents or 
documents existing as electronic version only.

 

Notwithstanding the foregoing, the archiving 
formats have to comply with national legal 
requirements. 

6. The lead partner must guarantee that both the
lead partner and all project partners comply fully 
and in due time to the above-mentioned 
obligations. 

 

Article 12 

Information et communication 

1. Toutes mesures d’information et de 
communication destinées aux groupes cibles, 
aux groupes cibles potentiels et au grand public 
doivent respecter les dispositions du Règlement 

Article 12 

Information and communication 

1. Any information and communication measures 
aimed at target groups, potential target groups 
and the general public must comply with the 
provisions of Regulation (EU) 1303/2013, Annex 
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(UE) 1303/2013, Annexe XII 2.2 et les règles 
spécifiées dans le manuel du programme. 

2. Sauf indication contraire de l’autorité de gestion, 
tout avis ou publication se rapportant au projet, 
sous quelque forme et par quelque moyen que ce 
soit, y compris Internet, doit indiquer qu'il reflète 
uniquement  l'opinion de l'auteur et que les 
autorités du programme déclinent toute 
responsabilité pour l’utilisation pouvant être faite 
des informations qu'il contient. 

3. Les autorités du programme seront autorisées à 
publier, sous quelque forme et par quelque 
moyen que ce soit, y compris Internet, les 
informations suivantes : 

a. le nom et les coordonnées du chef de file et 
des partenaires du projet, 

b. le nom du projet, 

c. une synthèse des activités du projet, 

d. les objectifs du projet et de la subvention, 

e. les dates de début et de fin du projet, 

f. le montant de la subvention et le budget total 
du projet, 

g. la localisation géographique de la mise en 
œuvre du projet, 

h. les rapports d’avancement, y compris le 
rapport final. 

4. Le chef de file s’engage à adresser au secrétariat 
conjoint, sur demande de toute autorité du 
programme, un exemplaire de tout document de 
communication et d’information produit. Le chef 
de file autorise en outre le secrétariat conjoint, 
l'autorité de gestion et la Commission 
européenne à utiliser ces supports pour montrer 
comment la subvention est utilisée. 

5. Toute campagne de communication, intervention 
dans les médias ou autre forme de publicité 
relative au projet devra être communiquée  au 
secrétariat conjoint pour une éventuelle mise à 
jour du site internet ou autre promotion de 
l’information. 

6. Le projet doit respecter les exigences concernant 
le site internet du projet décrites dans le manuel 
du programme. 

 

XII 2.2 and with the rules specified in the 
programme manual. 

2. Unless differently required by the managing 
authority, any notice or publication in relation to 
the project, made in any form and by any means, 
including the internet, must state that it only 
reflects the author's views and that the 
programme authorities  are not liable for any use 
that may be made of the information contained 
therein. 

3. The programme authorities  shall be authorised 
to publish, in any form and by any means, 
including the internet, the following information: 

 
a. the name and contact details of the lead 

partner and of the project partners, 

b. the project name, 

c. a summary of the project activities, 

d. the objectives of the project and the subsidy, 

e. the project start and end date, 

f. the amount of the subsidy and the total budget 
of the project, 

g. the geographical location of the project
implementation, 

h. progress reports including the final report. 

 
4. The lead partner undertakes, upon request by 

any of the programme authorities, to send a copy 
of any communication and information material 
produced to the joint secretariat. The lead 
partner furthermore authorises the joint 
secretariat, the managing authority and the 
European Commission to use this material to 
showcase how the subsidy is used. 

5. Any communication campaign, media 
appearance, or other publicity of the project shall 
be communicated to the joint secretariat for 
potential website updates or showcases. 

 
 

6. The project is obliged to comply with the 
requirements for the project website as 
described in the programme manual. 

Article 13 

Droits de propriété intellectuelle 

1. Tous les droits de propriété intellectuelle 
(tangibles ou intangibles) qui découlent du projet 
seront la propriété du chef de file et des 
partenaires du projet ; le chef de file et les 

Article 13 

Intellectual property rights 

1. All intellectual property (whether tangible or 
intangible) that derive from the project will be the 
property of the lead partner and the project 
partners;  the lead partner and project partners 
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partenaires du projet sont habilités à faire valoir 
les droits de propriété qui découlent du projet au 
titre de la convention de partenariat convenue 
entre les parties. 

2. Nonobstant les termes de l'article 13.1, les 
résultats du projet doivent être mis à disposition 
du grand public gratuitement  par le chef de file 
et les partenaires du projet. L’autorité de gestion 
et toute autre partie prenante pertinente du 
Programme (points de contact nationaux, 
Commission européenne)  peuvent les utiliser 
pour des actions d’information et de 
communication dans le cadre du programme.  

3. Si des droits de propriété intellectuelle et 
industrielle antérieurs existent en relation avec 
le projet, ils seront strictement  respectés à 
condition d’être notifiés par écrit à l'autorité de 
gestion par le chef de file et les partenaires du 
projet. 

 

are entitled to establish the property rights 
deriving from the project under the project 
partnership agreement entered into by the 
parties. 

2. Notwithstanding the terms of Article 13.1, the
results of the project have to be made available 
to the general public free of charge by the lead 
partner and project partners. The managing 
authority and any other relevant Programme 
stakeholder (such as the national points of 
contact, the European Commission) may use 
them for information and communication actions
in respect of the programme.  

3. If there are pre-existing intellectual and industrial 
property rights which are made available to the 
project, these will be fully respected provided 
that they are notified by the lead partner and 
project partners to the managing authority in 
writing. 

 

Article 14 

Résiliation du contrat et recouvrement 

 
1. L'autorité de gestion est habilitée à résilier ce 

contrat et à demander un remboursement de la 
subvention en tout ou partie s'il est avéré que : 

a. tout ou partie de la subvention a été utilisée à 
des fins autres que celles envisagées dans ce 
contrat ; ou 

b. la subvention a été obtenue suite à des 
déclarations fausses ou incomplètes ou en 
produisant des documents falsifié ; ou 

c. le chef de file ou un partenaire du projet a omis 
de signaler immédiatement des événements 
retardant ou empêchant la mise en œuvre du 
projet financé, ou toute circonstance 
conduisant à sa modification ; ou 

d. par rapport au dossier de candidature, il s'est 
produit un changement substantiel dans la 
nature, l'échelle, la propriété, les coûts, les 
délais, le partenariat ou l'achèvement de la 
mise en œuvre du projet ; ou 

e. le chef de file ou l'un des partenaires du projet 
a empêché ou entravé  les contrôles et audits ; 
ou 

f. le chef de file ou l'un des partenaires du projet 
a omis de soumettre les informations 
demandées dans les délais prévus ; ou 

g. une procédure d’insolvabilité  est engagée 
contre les actifs du chef de file et/ou de l'un 
des partenaires du projet ou est rejetée car les 
actifs ne sont pas suffisants pour permettre le 

Article 14 

Termination of the contract and 
recovery 

1. The managing authority is entitled to terminate 
this contract and to demand repayment of the 
subsidy in whole or in part, if it has evidence that:

a. all or part of the subsidy was used for 
purposes other than those envisaged in this 
contract; or 

b. the subsidy has been obtained through false 
or incomplete statements, or through forged 
documents; or 

c. the lead partner or a project partner has failed 
to report within a reasonable time events 
delaying or preventing the implementation of 
the project funded, or any circumstances 
leading to its modification; or 

d. with reference to the application form a 
substantial change in the nature, scale, 
ownership, costs, timing, partnership or 
completion of the project implementation has 
occurred; or 

e. the lead partner or any project partner has 
impeded or obstructed controls and audits; or 

 
f. the lead partner or a project partner has failed 

to submit requested information within given 
deadlines; or 

g. insolvency proceedings are instituted against 
the assets of the lead partner and/or any of the 
project partners or insolvency proceedings are 
dismissed due to lack of assets for cost
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recouvrement des créances, à la condition 
que cette situation soit de nature à empêcher 
ou compromettre la réalisation des objectifs 
du programme, ou encore en cas de 
fermeture de l’entité  du chef de file ou de l'un 
des partenaires du projet ; ou 

h. le chef de file ou l'un des partenaires du projet 
est en situation de faillite ou liquidation, de 
règlement judiciaire, de concordat préventif, 
de cessation d'activité, ou dans toute situation 
analogue résultant d'une procédure de même 
nature existant dans les législations et 
réglementations nationales ; ou 

 
i. toute  règle du programme, loi ou  règlement 

a été violé par le chef de file ou l'un des 
partenaires du projet ; ou 

j. un changement dans la situation juridique, 
financière, technique, organisationnelle ou 
patrimoniale du chef de file ou de l'un des 
partenaires du projet est susceptible d'affecter 
substantiellement la mise en œuvre  du 
contrat ou de remettre en cause la décision 
d'attribuer la subvention ; ou 

k. sous réserve des dispositions de 
l’article 15 de ce contrat, le chef de file ou un 
partenaire du projet vend, donne en leasing 
ou loue tout ou partie des produits /résultats 
du projet à un tiers ; ou 

l. le chef de file et les partenaires du projet 
reçoivent des fonds supplémentaires de 
l’Union européenne pour tout ou partie des 
dépenses du projet déclarées dans le cadre 
du programme durant la période de mise en 
œuvre du projet. 

2. Si l'autorité de gestion exerce son droit de 
résiliation au titre de cet article 14, le chef de file 
doit, dans un délai d'un mois, transférer le 
montant requis par l'autorité de gestion sur le 
compte bancaire du programme indiqué dans 
l'ordre de recouvrement émis par l'autorité de 
gestion à l'attention du chef de file. 

3. Tout retard de remboursement par le chef de file 
donne lieu à des intérêts à compter de la date 
d’exigibilité et jusqu’à la date du paiement effectif 
à un taux déterminé conformément à l’article 147 
du règlement (UE) n° 1303/2013. 

 
4. Si l'autorité de gestion résilie le contrat 

conformément à l'article 14.1 avant que le 
montant total de la subvention n'ait été payé au 
chef de file, tous les paiements relatifs à la 
subvention seront interrompus et le chef de file 
ne pourra pas prétendre au paiement du solde de 
la subvention. 

recovery, provided that this appears to 
prevent or risk the implementation of the 
programme objectives, or the lead partner or 
any of the project partners closes down; or 

 

h. if the lead partner or a project partner is 
declared bankrupt, is being wound up, is 
having its affairs administered by the courts, 
has entered into an arrangement with 
creditors, has suspended business activities, 
or is in an analogous situation arising from a 
similar procedure provided for in national 
legislation or regulations; or 

i. any programme rules, laws or regulations 
have been breached by the lead partner or 
any project partner; or 

j. a change to the lead partner’s or a project 
partner’s legal, financial, technical, 
organisational or ownership situation is likely 
to affect the implementation of the contract 
substantially or calls into question the decision 
to award the subsidy; or 

 
k. subject to the provisions of Article 15 of this 

contract, the lead partner or a project partner
wholly or partly sells, leases or lets the project 
outputs/results to a third party; or 

 
l. the lead partner and the project partners 

receive additional funding from the European 
Union for all or part of the project expenditure 
reported under the programme during the 
period of the implementation of the project. 

 
2. If the managing authority exercises its right of 

termination under this Article 14, the lead partner 
must transfer the amount requested by the 
managing authority within one month to the 
programme bank account specified in the 
recovery order issued to the lead partner by the 
managing authority. 

3. Any delay in effecting repayment by the lead 
partner shall give rise to interest on account of 
late payment, starting on the due date and 
ending on the date of actual payment. The 
interest rate will be determined in accordance 
with Article 147 of Regulation (EU) 1303/2013. 

4. If the managing authority terminates the contract 
in accordance with Article 14.1 before the full 
amount of the subsidy has been paid to the lead 
partner, all payments of the subsidy will be 
discontinued and the lead partner shall not be 
entitled to claim payment of the remaining 
amount of the subsidy. 
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5. Si le chef de file ou un partenaire du projet omet 
de restituer les sommes indûment versées dans 
un autre projet financé par le programme Interreg 
Europe, l’autorité de gestion est en droit de 
déduire les sommes FEDER dues par le chef de 
file ou par le partenaire de projet concerné de tout 
paiement restant à effectuer au titre du présent 
projet. 

6. Après résiliation, les obligations du chef de file 
(entre autres, celles énoncées aux articles 4, 9, 
11, 14, 15 et 16) continuent à s’appliquer. 

7. Chaque partie peut décider de résilier la 
convention moyennant un préavis écrit de trois 
(3) mois à compter de la réception du courrier par 
l’autre partie. La résiliation prendra effet à la fin 
de la période de préavis, sauf si les parties en 
décident autrement par écrit. 

8. Les dispositions précédentes n’affectent en rien 
les autres voies de recours. 

5. If a lead partner or project partner fails to return 
unduly paid funds in another project funded by 
the Interreg Europe programme, the managing 
authority has the right to withdraw the 
corresponding ERDF relating to the lead partner 
or project partner in question from any open 
payment in this project. 

 
6. After termination, the lead partner’s obligations 

(inter alia Articles 4, 9, 11, 14, 15 and 16) 
continue to apply. 

7. Each party can decide to terminate the contract 
with a three (3) months written notice from the 
receipt of the letter by the other party. The 
termination will take effect at the end of the 
notice period unless the parties agree otherwise 
in writing. 

8. Any further legal claims shall remain unaffected 
by the above provisions. 

 

Article 15 

Succession légale et cession des droits 

 
1. L’autorité de gestion est en droit, à tout moment, 

de céder les droits qui lui sont reconnus par le 
présent contrat. En cas de cession, l’autorité de 
gestion en informera le chef de file sans délai. 

2. Le chef de file n’est autorisé à transférer ou céder 
à un tiers ses obligations et droits provenant du 
présent contrat qu’avec le consentement écrit 
préalable de l’autorité de gestion. 

3. En cas de succession légale, le chef de file est 
tenu de transférer au successeur légal 
l’ensemble des obligations supportées au titre de 
ce contrat. Le chef de file doit au préalable notifier 
immédiatement l’autorité de gestion de toute 
modification, par écrit. 

Article 15 

Legal succession and assignment of 
rights 

1. The managing authority is entitled at any time to 
assign its rights under this contract. In case of 
assignment the managing authority will inform 
the lead partner without delay. 

2. The lead partner is allowed to transfer or assign 
to a third party its obligations and rights 
stemming from this contract only after receipt of 
prior written consent of the managing authority. 

3.  In cases of legal succession, the lead partner is 
obliged to transfer all duties under this contract
to its legal successor. The lead partner shall 
notify immediately the managing authority about 
any change beforehand and in writing. 

 

Article 16 

Réclamations et conflits  

1. Pour toute réclamation déposée contre une 
décision prise par une ou plusieurs autorités du 
programme, le chef de file doit suivre la 
procédure indiquée dans le manuel du 
programme. 

2. Tout litige entre les parties qui ne pourrait être 
résolu à l’amiable concernant leur relation 
contractuelle et, plus précisément, 
l’interprétation, l’exécution et la résiliation du 
présent contrat, sera porté devant le Tribunal 
administratif de Lille qui aura compétence 
exclusive, lorsque toutes les autres voies sont 

Article 16 

Complaints and disputes  

1. In case of a complaint following a decision taken 
by one or more programme authorities, the lead 
partner has to follow the procedure laid down in 
the programme manual. 

 
2. Any dispute between the parties which could not 

be resolved amicably concerning their 
contractual relationship and, more specifically, 
the interpretation, performance and termination 
of this contract, shall be referred to the 
Administrative Tribunal of Lille (Tribunal 
administratif de Lille) which shall have exclusive 
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épuisées, même lorsque la procédure implique 
une garantie d’une tierce partie ou une pluralité 
de défendeurs. 

jurisdiction, once all other practical routes have 
been exhausted, even when proceedings 
involve a third party guarantee or more than one 
defendant. 

 

Article 17 

Législation applicable 

1. Ce contrat est régi par la loi française. Le 
Tribunal administratif de Lille aura compétence 
exclusive. 

 
2. Conformément à la loi française n° 94-665 du 4 

août 1994, une version française du contrat doit 
être prévue. Les versions anglaise et française 
du présent contrat font foi. Les parties 
contractantes pourront se prévaloir des 
dispositions des deux versions. 

 

Article 17 

Applicable law 

1. This contract is governed by French law. The 
Administrative Tribunal of Lille (Tribunal 
administratif de Lille) shall have exclusive 
jurisdiction. 

2. According to French law number 94-665 of the 4 
August 1994, a French version of the contract 
has to be set. The English and French versions 
of the present contract are in force. The 
contracting parties will be able to invoke the 
provisions of the two versions. 

Article 18 

Autres dispositions 

1. Toute correspondance avec le secrétariat 
conjoint et l'autorité de gestion entrant dans le 
cadre du présent contrat doit être adressée en 
anglais aux contacts du secrétariat conjoint 
précisés sur le site internet du programme. 

2. Si une disposition de la présente convention 
devait s’avérer totalement ou partiellement 
inapplicable, les parties au présent contrat 
s’engagent à la remplacer par une disposition 
applicable se rapprochant le plus possible de 
l’objectif de la disposition inapplicable. 

3. Les avenants ou modifications apportées à ce 
contrat, y compris ses annexes, ne seront 
applicables qu’à la condition d’être approuvées 
par écrit par les autorités du programme 
appropriées. 

 

Article 18 

Other provisions 

1. All correspondence with the joint secretariat and 
managing authority under this contract must be 
in the English language and has to be sent to the 
joint secretariat contact details specified on the 
programme web-site. 

2. If any provision in this contract should be wholly 
or partly ineffective, the parties to this contract
undertake to replace the ineffective provision by 
an effective provision which comes as close as 
possible to the purpose of the ineffective 
provision. 

3. Amendment or modification to this contract, 
including its annexes, will only be effective if they 
have been agreed in writing by the appropriate 
programme authorities. 

Article 19 

Signatures 

Ce contrat est émis en trois exemplaires. Chaque 
exemplaire doit être signé par le chef de file et par 
l’autorité de gestion.  

Article 19 

Signatures 

This subsidy contract is issued in three originals. 
Each original must be countersigned by the lead 
partner and by the managing authority.  
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Signatures of the parties 
 

Pour l’autorité de gestion : 

Je soussigné(e) accepte le contenu et les 
dispositions du contrat de subvention. 

Je confirme également être officiellement 
habilité(e) à signer ce contrat. 

For the managing authority: 

I hereby accept the contents and provisions of the 
subsidy contract. 

I also confirm to be officially entitled to sign this 
contract. 

 

Prénom et nom du signataire  
Name and surname of the signatory                       ………………………………………………… 

Fonction du signataire   
Function of the signatory                                         ………………………………………………… 

Nom de l’organisation  
Name of the organisation                                        …………………………………………………   

Signature (et tampon, si disponible)  
Signature (and stamp, if available)                          ………………………………………………… 

Lieu et date  
Place and date:                                                       ………………………………………………… 

 

Pour le chef de file: 

Je soussigné(e) accepte le contenu et les 
dispositions du contrat de subvention. 

Je confirme également être officiellement 
habilité(e) à signer ce contrat. 

For the lead partner: 

I hereby accept the contents and provisions of the 
subsidy contract. 

I also confirm to be officially entitled to sign this 
contract. 

 

Prénom et nom du signataire  
Name and surname of the signatory                      ………………………………………………… 

Fonction du signataire   
Function of the signatory                                        ………………………………………………… 

Nom de l’organisation  
Name of the organisation                                       …………………………………………………   

Signature (et tampon, si disponible)  
Signature (and stamp, if available)                         ………………………………………………… 

Lieu et date  
Place and date:                                                       ………………………………………………… 

ANNEXE 1 

Dernier dossier de candidature approuvé  

ANNEX 1 

Latest approved application form 

ANNEXE 2 

Dernière lettre de notification d’approbation  

ANNEX 2 

Latest approval notification letter 
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interregeurope  interregeurope

     

Interreg Europe 

www.interregeurope.eu 

        

                                        

Secretariat  

Les Arcuriales Entrée D, 5e étage 

45 rue de Tournai, 59000 Lille, France   

T: +33 (0) 3 28 14 41 00     

F: +33 (0) 3 28 14 41 09     

info@interregeurope.eu     

GEIE GECOTTI-PE 

SIRET: 451 382 287 000 22 

VAT / TVA: FR 04451382287 

Sharing solutions for 
better regional policies European Union | European Regional Development Fund 

 

Date: 30/11/2016  

RE: Final approval notification 

Project: PGI02523 GROW RUP 

 
Dear Maria Teresa Covisa Rubia, 
 

On behalf of the Interreg Europe monitoring committee we are pleased to confirm that all conditions set for the 

above mentioned project have been met and your project is now approved.  

The approved budget is as follows: 

Total ERDF: EUR 994,009.55 

Total Norwegian funding: EUR 0.00 

Total Interreg Europe project budget: EUR 1,169,423.00 

You will receive three original versions of the contract awarding the subsidy from the programme, already 

signed by the managing authority, by post. We ask you to return two signed originals to us as soon as possible 

and within three weeks at the latest. The third copy is for your own documentation. 

Please note that the latest version of the application form (with the control number 

2e3d2c4f33a7a1f58bc6c81cacd21e9c) as available in the programme’s online system iOLF forms annex 1 and 

that this letter forms annex 2, of the subsidy contract. 

On behalf of the monitoring committee and the managing authority, we wish you a successful implementation of 

your project. 

 

Yours sincerely, 

 

 
Erwin Siweris 

Programme Director 

Your contacts 
 

 
Benoît Dalbert Servicio Canario de Empleo - Gobierno 

de Canarias +33328144124 C/ Crucita Arbelo Cruz, s/n 
b.dalbert@interregeurope.eu 35014 - Las Palmas de Gran Canaria 
 Spain (ESPAÑA ) 
Katja Ecke  
+33 3 28 14 41 13  
k.ecke@interregeurope.eu  
 

ons 
policies
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1 Constat Atout France www.atout-france.fr “Le tourisme, un enjeu national”

2 Chiffres INSEE Réunion-2016

3 Chiffres IRT Février 2017
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DELIBERATION N° DCP2017_0491
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Conformité Administrative

Soumissionnaires (nom) 1. JCH 2. EXA

Date et heure d'arrivée - offre initiale 10/05/2017 à 15h 10/05/2017 à 15h30

Date et heure d'arrivée - offre corrigée 23/05/2017 à 15h 23/05/2017 à 15h

Accord/commentaires sur projet de contrat ok ok

Déclaration sur l'honneur art.8 ordonnance 2005 ok ok

Autre

Remarques : 
Sur les 5 cabinets consultés, 2 ont remis leurs offres complètes avant la date limite de remise des plis fixée au 10/05/2017 à 16h. 
Après ouverture des négociations sur les offres, JCH et EXA ont confirmé leur intérêt.

Conclusion: 
Les offres des cabinets JCH et EXA ont été retenues pour l'évaluation.

ANALYSE DE LA COMPOSITION DU DOSSIER ET DE LA CONFORMITE ADMINISTRATIVE

PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES

GRILLE DE SELECTION DES OFFRES 

FCPR : Sélection du consultant pour l'étude qualitative et quantitative

Séance du 30 mai 2017 - analyse des offres techniques
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Notes Offre Technique

Soumissionnaires

Evaluateurs

A
F

D
 /
 A

. 
M

A
R

IK
O

A
F

D
 /
 A

. 
C

H
A

R
T

IE
R

A
F

D
 /
 A

. 
L
E

 B
IH

A
N

R
E

G
IO

N
 /
 Y

. 
C

A
D

JE
E

M
O

Y
E

N
N

E

A
F

D
 /
 A

. 
M

A
R

IK
O

A
F

D
 /
 A

. 
C

H
A

R
T

IE
R

A
F

D
 /
 A

. 
L
E

 B
IH

A
N

R
E

G
IO

N
 /
 Y

. 
C

A
D

JE
E

M
O

Y
E

N
N

E

Critères

Compréhension contexte et enjeux (/2) 0.5 1 0.5 1.85 0.96 2 2 1.5 1.75 1.81

0.5 1 0.5 1.85 2 2 1.5 1.75

Connaissance du tissu économique (/2) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2 2 2 2 2 2 2 2

Méthodologie (/8) 2 2 3 6.95 3.49 7 6 7 6.75 6.69

2 2 3 6.95 7 6 7 6.75

Composition équipe (/8) 4 3 4 5.5 4.13 7 6 8 7 7

4 3 4 5.5 7 6 8 7

TOTAL ( /20) 8.5 8.0 9.5 16.3 10.6 18 16 18.5 17.5 17.5

Remarques:
1. JCH

N'a pas actualisé son offre technique.

2. EXA

Recalibrage de la prestation sur la partie étude de marché

Conclusion:

FCPR : Sélection du consultant pour l'étude qualitative et quantitative

PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES

GRILLE D'EVALUATION ET DE SELECTION DES OFFRES 

ANALYSE DE L'OFFRE TECHNIQUE

Scores

1. JCH 2. EXA

Scores
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Notes Offre Financière

Ajustements Prix Evalués

Monnaie Montant  [1] [2] [3] = [1]+[2] Tx de change [4]

1. JCH EUROS 23 880 23 880 1 23 880 20.0

2. EXA EUROS 64 000 -15 280 48 720 1 48 720 9.8

Remarque:
Lévaluation financière porte sur le montant global de l'étude après négociation avec les cabinets soumissionnaires.

FCPR : Sélection du consultant pour l'étude qualitative et quantitative

PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES

GRILLE D'EVALUATION ET DE SELECTION DES OFFRES 

ANALYSE DE L'OFFRE FINANCIERE

Prix proposés Conversion monnaie d'évaluation

Soumissionnaires
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Score Final

Soumissionaires

Scores techniques
Scores pondérés 

S(t)xT
Classement 
technique

Scores financiers
Scores pondérés 

S(f)xF

1. JCH 10.6 68.7 20.0 70.0

2. EXA 17.5 113.8 9.8 34.3

Conclusion:
EXA améliore sa notation globale après revue de son offre financière

FCPR : Sélection du consultant pour l'étude qualitative et quantitative

Evaluation financière

SELECTION FONDEE SUR LA QUALITE COUT

PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES

GRILLE D'EVALUATION ET DE SELECTION DES OFFRES 

Evaluation technique
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DELIBERATION N° DCP2017_0497

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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DELIBERATION N° DCP2017_0503

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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DELIBERATION N° DCP2017_0508

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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1Selon le décret n° 2010-1229 du 19 octobre 2010 relatif à la télémédecine, relèvent de la télémédecine les actes

médicaux,  réalisés  à  distance,  au  moyen d’un  dispositif  utilisant  les  technologies  de  l’information  et  de  la

communication télémédecine. 
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DELIBERATION N° DCP2017_0509

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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DELIBERATION N° DCP2017_0525

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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Phase 1 - Actualisation de l'état des lieux 36 900,00 €       4 36

8

4

8

2 12

2 4

Phase 2 - Faisabilité du tracé retenu pour chaque section 34 300,00 €       5 32

1 4

1 4

2

2

2

2

2

1 10

2 4

71 200,00               9 68

6 052,00 €                  

77 252,00               TOTAL € TTC

*Etablissement de l’échéancier prévisionnel des dépenses

RÉGION RÉUNION

Service Marché

DÉCOMPOSITION DE L'OFFRE DE PRIX ET DÉTAIL DU TEMPS PASSÉ

ASSISTANCE À MAÎTRISE D'OUVRAGE
!ÉTUDE DE FAISABILITE DE LA VVR - SECTIONS 6-7-8 ET 14

Estimation temps passé (jours)ÉLEMENTS CONSTITUTIFS DE LA MISSION

€ HT Chef de projet Resp. Op.

*Proposition d’un chiffrage actualisé 

Total € HT 

*Proposition d’un programme des travaux actualisé 

* Réunions et concertations

*Rédaction d’un rapport de synthèse portant sur la faisabilité des sections 6, 7, 8 et 14 de la 

VVR 

TVA à 8,50%

*Identification des procédures réglementaires à mener 

*Identification et estimation des études complémentaires 

*Etablissement d’un budget prévisionnel d’opération 

*Etablissement du phasage et planning détaillé des études et des travaux 

*Recueille des données existantes et analyse des contraintes réglementaires et 

environnementales 

*Analyse des contraintes liées à la maîtrise foncière 

* Réunions et concertations

*Rapport phase 1 : synthèse des contraintes et proposition de scénarii d’adaptation du 

tracé de la VVR

*Rencontre avec les collectivités locales (EPCI, Département et Communes) et identification 

des interfaces projets 

2017_DRR_Chiffrage _faisa_vvr_v1
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DELIBERATION N° DCP2017_0530

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION
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DELIBERATION N° DCP2017_0531
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ANNEXE 1

LIAISON RN2 – RN3
COMMUNE DE SAINT-PIERRE

MODALITÉS DE LA CONCERTATION

Une concertation, au sens de l’article L-103-2 du code de l’urbanisme, se déroulera sur le territoire de la
commune de Saint-Pierre. Elle sera ouverte par la Région, maître de l’ouvrage. Cette concertation associera,
conformément aux dispositions du code de l’urbanisme, les habitants, les associations locales et les autres
personnes concernées.

I-LA CONCERTATION AU TITRE DE L'ARTICLE L 103-2 DU CODE DE L'URBANISME

A- Le cadre législatif et réglementaire

L'article  L 103-2 du code  de l'urbanisme détermine le cadre dans lequel  les maîtres  d'ouvrages publics
doivent  organiser  la  concertation  préalable  à  une  opération  d'aménagement.  L'article  
R 103-1 précise pour sa part les catégories d'opérations qui doivent être considérées comme des opérations
d'aménagement au sens de ce code.

Au regard des enjeux liés à cette opération, il est apparu utile et nécessaire au Maître d'Ouvrage, la Région 
Réunion, d'organiser une concertation publique.

B – Les objectifs de la concertation

L'objectif de cette concertation est de permettre au maître d'ouvrage d'associer  pendant toute la durée de

l'élaboration du projet,  les habitants, les associations locales et les autres personnes concernées  dont les
représentants de la profession agricole.

Dans  la  pratique,  cette  concertation  doit  donc  se  dérouler,  avant  l'approbation  de  l'opération  et  avant
ouverture  de  l'enquête  publique.  Cette  dernière  étape  de  procédure  n'est  en  effet pas  une  phase  de
concertation, car elle ne consiste qu'à porter à la connaissance du public un projet déjà retenu par le maître
d'ouvrage. La concertation se déroule pour sa part avant que ne soient faits les choix définitifs. Elle permet
au maître d'ouvrage de recueillir des avis extérieurs destinés à enrichir le projet en phase de conception. 

A l'issue de la concertation, le maître d'ouvrage tire un bilan de celle-ci, avant d'approuver le projet. La
concertation publique vient utilement compléter la concertation institutionnelle (administrations, collectivités
locales, organismes consulaires,...) qui est mise en œuvre pour les grands projets d'infrastructures.
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ANNEXE 1

L'objectif  de  la  concertation  sera  donc,  dans  le  cas  présent,  de  recueillir  l'avis  du  public,  et  plus
particulièrement des riverains, des associations, ou de toutes personnes concernées, afin d'éclairer le maître
d'ouvrage sur les choix à opérer pour la définition du projet, aux différentes étapes de sa mise au point mais
aussi,  en  parallèle,  d'informer  le  public  en  amont  des  choix  possibles  et  des  décisions  d'étapes.  Cette
concertation permettra également de mieux préparer la phase d'enquête publique, en informant sur le projet
en  amont  de  cette  procédure  qui  conduit  à  la  déclaration  d'utilité  publique  (DUP)  au-delà  laquelle  la
consistance du projet est pratiquement figée.

  
C - Les formes de la concertation

Le maître d'ouvrage doit délibérer sur les objectifs poursuivis et sur les modalités de concertation qu'il entend
mettre  en  œuvre.  A l'issue de cette  concertation,  le  maître  d'ouvrage  en présentera  le  bilan  devant  son
instance délibérante. Il pourra alors être arrêté et tenu à la disposition du public. 

II - L'ORGANISATION DE LA CONCERTATION

Il est proposé qu’elle soit organisée de la façon suivante :

A - Exposition sur la commune de Saint Pierre :

Elle prévoit la mise à disposition auprès du public d’informations abordant les objectifs et les enjeux du
projet et présentant les caractéristiques principales des variantes étudiées.

Un dossier de concertation sera mis à disposition du public sur la commune de Saint-Pierre pour une période
minimum de  trois  semaines  prévues  en  septembre/octobre 2016.  Un  registre  sera  également  mis  à  la
disposition  du  public  en  mairie  pour  lui  permettre  de  faire  part  de ses  observations.  Celles-ci  pourront
également être adressées à la Région par voie de courrier jusqu’à la fin de cette mise à disposition.

Ce dossier sera accompagné d’une exposition permanente, visible sur la commune de Saint-Pierre,  sous
forme de panneaux grand format présentant le principe des aménagements envisagés.

Un agent des Services de la Région (DGAGCTD/DEGC/SP), représentant le maître d’ouvrage, assurera une
permanence en ce même lieu, à raison de deux demi-journées pendant la période considérée ci-dessus.

La publication des dates précises se fera, en temps opportun, dans deux journaux d’information locaux ainsi
que par voie d’affichage en mairie.

B – Accessibilité dématérialisée:

Afin de rendre accessible les documents de concertation par le plus grand nombre, ils seront consultables sur
le site Internet de la Région Réunion.

Le visiteur pourra laisser un avis soit en envoyant un e-mail, soit en écrivant par voie postale à la Région.

C - Réunion :

Afin d'expliquer le projet, il sera organisé deux réunions publiques sur la commune de Saint-Pierre.

D -Bilan de la concertation

Un bilan de la concertation sera dressé.
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ANNEXE 1

Il  sera  présenté  au  Conseil  Régional  de  La  Réunion  préalablement  à  l’approbation  de  l’avant-projet
sommaire.

Ce bilan de la concertation sera alors adressé pour information à la commune de Saint- Pierre.

Une synthèse de la concertation et du bilan sera également présentée dans le dossier d’enquête publique de
l’opération.
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RÉGION RÉUNION – DIRECTION DES GRANDS CHANTIERS TRANSPORTS ET DÉPLACEMENTS

DÉVIATION EST DE SAINT-PIERRE

P h a s e  2  :  C o n c e r t a t i o n  P u b l i q u e

BILAN DE LA CONCERTATION

���������	
��	�	����������

BILAN INTERMÉDIAIRE DE LA CONCERTATION PUBLIQUE DE 2016 

Artelia Ville & Transport
�������	�����	�����
121 bd Jean Jaurès
CS 31005 
97404 Saint-Denis Cedex
Tel. : +262 (0) 2 62 90 96 00
Fax : +262 (0) 2 62 90 96 01

���	�	����	���� ����	� �����
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Indice Date Rédigé par Vérifié par Objet

0 24/11/2016 MVE PME Première version du bilan de la concertation

1 13/01/17 MVE PME Version modifiée suite aux remarques du MOA

2 26/01/17 MVE PME Version modifiée suite aux remarques du MOA

3 27/01/17 MVE PME Version modifiée suite aux remarques du MOA

4 29/03/17 MVE PME Version modifiée suite aux remarques du MOA
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Le projet porté par la Région Réunion a pour objectif  de réaliser une nouvelle infrastructure routière de
liaison à 2 x 2 voies de déviation Est de la commune de Saint-Pierre. Il s'inscrit entre la déviation existante
de Grands Bois et une future jonction à la RN3 au Nord de Bassin-Plat. 

Les études visent à concevoir une liaison routière s’insérant au mieux dans le territoire, au service de celui-
ci, en prenant en compte les enjeux humains, agricoles, fonciers et environnementaux. 

Cette phase de concertation publique, menée par la Région Réunion, a permis :

� d’informer  les  habitants du  territoire de la  micro Région  Sud sur  le  projet,  ses variantes  et  ses
enjeux �

� de permettre à chacun de donner son avis sur le projet et les variantes proposées.

Le présent bilan de concertation vise à mettre en exergue les principales problématiques et thèmes abordés
lors des réunions publiques ou via les avis recueillis sur internet ou sur le cahier de registre.

��� 	$��%���&'


Le tableau suivant détaille l'historique des  projets de la zone d'étude : 

Année

Projets

« Balance-Hôpital »
« Mise à 2 x 2 voies de la section

Saint-Pierre - Grands Bois »
Déviation de Grands Bois

1994 Démarrage des études « Asile-Balance »

2001
Projet « Asile-Balance » :
Enquête Publique déclarée sans suite, 
conséquence d'une opposition locale

2002 Projet déclaré d'Utilité Publique

2006
Projet « Balance - Asile - Hôpital » : 
démarrage des études

2007 Début des travaux

2010
Concertation L.300-2 sur plusieurs 
variantes : opposition du monde agricole

Mise en service

2012
Étude d'une nouvelle variante F par la 
Chambre d'Agriculture

Démarrage des études 
préliminaires

2013

Reprise des études préliminaires en 2 x 2 
voies et intégration de la  variante étudiée
par la Chambre d'Agriculture dans les 
études préliminaires

Fin des études préliminaires

2014
Passage en Commission Départementale de Consommation des Espaces 
Agricoles (CDCEA) : retrait de la variante B

Déviation Est de Saint-Pierre

2015
Lancement des études de déviation Est de Saint-Pierre reliant la déviation de 
Grands Bois à la RN3

Depuis 1994, différentes études ont été menées sur le périmètre du projet :

� « Balance - Asile » devenu « Balance - Hôpital » �

� « Déviation du quartier de Grands Bois (2 x 2 voies) » �
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� « Mise à 2 x 2 voies de la section Hôpital - Déviation de Grands Bois ».

Le présent projet de déviation Est de Saint-Pierre est né de la fusion de deux projets précédents :

� Le projet de liaison appelé « Balance - Hôpital », permettant le contournement de Saint-Pierre �

� Le projet de mise à 2 x 2 voies de la liaison « Hôpital de Saint-Pierre - Grands Bois ».

La livraison de la déviation de Grands Bois en 2010 a mis en évidence la  pertinence d'une réalisation
concomitante des deux projets , afin de créer une route à 2 x 2 voies continue depuis l'échangeur de la
Cafrine, jusqu'à la RN3.

La concertation publique menée en 2010 sur la liaison « Balance-Asile / Hôpital » a conclu sur le besoin
d’approfondir le  volet agricole. La Région a alors mandaté la Chambre d'Agriculture pour réaliser une étude
afin d'établir un diagnostic agricole de la zone, parcelle par parcelle. En 2012, la Chambre d'Agriculture a
proposé un tracé, basé sur le moindre impact agricole, la variante F. Cette variante a été intégrée dans les
études préliminaires menées en 2013.

La concertation menée en 2016 a été conduite sur l'ensemble du périmètre d'étude, certaines variantes de la
partie Ouest du projet ayant donc déjà fait l'objet de concertation.
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La phase de concertation est cadrée par le Code de l'Urbanisme : 

Les rubriques suivantes, issues de l'article L103-2 et de la disposition réglementaire R103-1 du Code de
l'Urbanisme identifient le présent projet comme devant faire l'objet d'une Concertation préalable :

� L103-2 : Les projets et opérations d'aménagement ou de construction ayant pour effet de modifier
de façon substantielle le cadre de vie, notamment ceux susceptibles d'affecter l'environnement, au
sens de l'article  L122-1  du  code de l'environnement,  ou  l'activité  économique,  dont  la  liste  est
arrêtée par décret en Conseil d’État �

� R103-1 : La réalisation d'un investissement routier dans une partie urbanisée d'une commune d'un
montant supérieur à 1 900 000 euros, et conduisant à la création de nouveaux ouvrages ou à la
��������	��
������		���������������	�
	���

Ces critères rendent obligatoire la concertation publique sur ce projet.
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Les modalités d'organisation de la concertation, précisées à l'article L103-2 du Code de l'Urbanisme, doivent
permettre au public, « pendant une durée suffisante et selon des moyens adaptés au regard de l'importance
et des caractéristiques du projet, [...] d'accéder aux informations relatives au projet et aux avis requis par les
dispositions législatives ou  réglementaires applicables et de formuler des observations et propositions qui
sont enregistrées et conservées par l'autorité compétente.»

Dans cette optique, la Région Réunion, maître d'ouvrage du projet de déviation Est de Saint-Pierre, a mené
la concertation publique sur une durée de 1 mois, du  17 octobre  au 17 novembre 2016.

Cette concertation s'est déroulée sur le territoire de la commune de Saint-Pierre, au Campus Pro Océan
Indien (CPOI) où une exposition permanente était installée.

Les modalités de concertation ont été validées par la Région Réunion en délibération de la commission
permanente du 2 août 2016.

La concertation publique s'est déroulée de la manière suivante : 

� Exposition publique sous forme de panneaux d'information au CPOI à Saint-Pierre �

� Mise à disposition du dossier de concertation consultable via le site www.regionreunion.com ou au
CPOI, 

� Possibilité de déposer un avis dans le cahier de registre disponible sur le lieu d'exposition, ou depuis
�����������	
����
����	�����

� Organisation de deux réunions publiques :

� le 17 octobre 2016 à 16 h au CPOI �

� le 14 novembre 2016 à 16 heures au CPOI �

� Deux permanences d'une demi-journée :

� Le 19 octobre 2016 de 9 h à 12 h �

� Le 4 novembre 2016 de 13h30 à 16h30.

Le dossier, accompagné d’illustrations, décrivait les caractéristiques principales du projet de déviation Est de
Saint-Pierre, ses contraintes, enjeux et coûts. 
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Information par voie de presse :

Le dispositif de communication autour de cette concertation s'est déroulé comme suit : 

� Encarts dans la presse quotidienne : 2 parutions dans le JIR : les 12/10/2016 et 08/11/2016. 

� Communiqués radio : 

« Dans le cadre des grands chantiers mis en place par la  Région et dans un souci de faciliter  vos
déplacements  sur  le  réseau  routier,  une  concertation  publique  sera  ouverte  du  17  octobre  au  17
novembre sur le projet de déviation Est de St Pierre. Ce projet vous concerne et votre avis est important,
alors rendez vous sur le site de la Région Réunion et au Campus Pro Océan Indien à Saint-Pierre. »

� 1 fois par jour entre le 12 octobre et le 17 novembre sur RTL pendant l'info-route �

� 1 fois par jour entre le 12 octobre et le 17 novembre sur Sunlight.

� Internet : 

� Facebook Région �

� Zinfos974 : article diffusé le 12/10/2016.

� Courriers d'information à 41 institutionnels (courrier joint en annexe).  Ces organismes étaient à la fois
publics  (Préfet,  Maires,  Présidents  de  la  CIVIS  et  CASUD,  DEAL,  DAAF,  CD,  GHSR,  Chambre
d'Agriculture…), privés (Isautier, Stations services Tamoil et Vito, TEREOS…), associatifs et syndicaux
(association de copropriétaires, FNTR, FRBTP, FDSEA,…).
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Les deux réunions publiques ont réuni au global une  soixantaine de participants.

Date Fréquentation (nombre estimé)

17/10/2016 25

14/11/2016 30

Total 55

Une vingtaine de personnes se sont déplacées à chaque permanence.

175 avis (hors pétition) ont été recueillis dont 73 % via le site de la Région, 26 % via le registre et 1 % par
courrier. 

De plus, deux pétitions d'opposition au projet ont été réalisées : l'une recueillant 120 signatures, l'autre 18
signatures. 33 personnes ont, à la fois donné un avis et signé les pétitions.

Certains avis ont été émis à la fois par mail et via le registre.

Par ailleurs, le site Facebook Région a permis de toucher plus de 2 000 personnes et l'article publié sur
Zinfos974 a été vu 552 fois.

En outre, sur les 41 institutions ou représentants locaux informés par écrit de la concertation (Cf. lettre en
annexe), les 7 suivants se sont exprimés : 

� Chambre d'Agriculture ��

� Société d'Aménagement Foncier et d'Établissement Rural (SAFER) ��

� Régiment du Service Militaire Adapté de la Réunion (RSMA-R) ��

� Association copropriétaires Résidence Canne à Sucre ��

� Groupement Foncier Agricole Canabady ��

� Centre Technique Interprofessionnel de la Canne à Sucre (CTICS) �

� Établissements Isautier. 

D'autres se sont également manifestés par écrit : 

� Association « Dévion pa n'import' komen » �

� Association « Alternative Transport Réunion » �

� Centre de coopération Internationale en Recherche Agronomique pour le Développement (CIRAD) �

� Syndicat du Sucre de la Réunion.

Lors de la concertation publique de 2010 (liaison « Balance-Asile / Hôpital »), 28 avis exprimés  avaient été
recueillis et une trentaine de personnes avaient assisté aux réunions.

La concertation 2016 a recueilli au total 280 avis et mobilisé au minimum 375 personnes1.

La participation du public à la concertation de 2016 a donc été satisfaisante.

1 Le nombre minimum s'explique par les passages sans avis donné sur le site du CPOI.
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Le nombre d'avis déposés via le site internet de la Région et via le registre est sensiblement égal.

Figure 1: Avis recueillis : moyens de communication (signatures pétitions comptabilisées dans le registre)

Au total, 280 avis ont été déposés via les différents moyens mis à disposition (site internet, registre, courrier
postal), en comptabilisant les signatures des pétitions (105 signatures, en soustrayant les personnes ayant
également  laissé un avis écrit).

Deux pétitions ont été jointes au registre d'observations :

� Résidents et copropriétaires de la Résidence Canne à Sucre au PK3, opposés aux tracés retenus :
18 signataires dont 5 ont donné un avis via le registre ou le site internet de la Région �

� Pétition contre une 4 voies dans le quartier  de PK3 et Bassin-Plat :  120 signatures dont 28 ont
également donné un avis via le registre ou le site internet de la Région �

Cinq signatures sont communes aux deux pétitions.

Figure 2: Tableau récapitulatif des origines des avis et de moyens de communication utilisés, hors pétition
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Quant à l'origine géographique des avis :

� 60% des avis ont été émis par les habitants de Bassin-Plat et du lotissement dit « PK3 ».

� 15% des avis ont été émis par des personnes non résidentes de Saint-Pierre, principalement du
Tampon et de L'Étang-Salé.

Figure 3: Origine des avis (y compris signatures des pétitions)

En somme, les avis ont été émis à parts sensiblement égales entre le registre et le site Internet. Ils ont été
majoritairement  émis par  les  habitants  de Bassin-Plat,  directement  concernés par  la  section « Hôpital  -
RN3 » du projet.

/���� 	!���	87�6�7	���	7	5��9�

Ce critère  vise  à  évaluer,  sur  la  base  des  avis  exprimés,  la  proportion  de  personnes  favorables  à  la
réalisation d'une liaison 2x2 voies entre la RN2 et la RN3.2

Une majorité (43%) ne s'est pas prononcée sur la nécessité, à leurs yeux, de réaliser ou non, le projet.

Une part quasi-identique (41%) a donné un avis défavorable au projet.

16 % des avis sont favorables au projet.

Figure 4: Avis global sur le projet (hors pétition)

2 le nombre de signatures des pétitions n'est pas pris en compte pour ce critère, celles-ci ayant trait à certaines sections du projet.
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Les institutions et organismes locaux suivants ont donné un avis global sur le projet :

� Le RSMA-R n'émet pas d'avis défavorable �

� La SAFER note l'impact du projet  sur  les  terres  agricoles  et  demande l'application du  triptyque
« Éviter  -  Réduire  -  Compenser »  au  projet.  Elle  demande  que  la  démonstration  du  caractère
inévitable du projet soit faite et, le cas échéant, que les compensations foncières agricoles soient
bien anticipées.

� La SCEA Canabady s'oppose au projet car il impacte le monde agricole.

� Les associations « Dévion pa n'import' komen » et « Alternative Transport Réunion » s'opposent au
projet de déviation, et proposent le réaménagement des infrastructures existantes, l'endiguement de
la Rivière d'Abord et le développement des transports en commun et des modes doux.

� Les établissements Isautier déplorent les impacts agricole, fonciers et financiers du projet sur la
SCAB ainsi que les impacts sur la SCI Foncière de Terre Rouge, une liaison routière d'accès étant
demandée entre la RN2 et le programme commercial mené par la SCI. 

/���/ 	(:��;	�#��	�������

Ce critère analyse si l'avis se prononce en faveur d'une des variantes proposées dans le dossier de la
concertation.3

La majorité des avis n'a pas exprimé de choix favorable à l'une des variantes (60%), tandis que 33 % se sont
exprimés favorablement à la variante F'.

5 % des avis sont favorables à la variante D, 2 % pour la variante A.

Figure 5 Choix d'une variante (y compris signatures des pétitions)

Les institutions ou organismes locaux suivants se sont prononcés sur les variantes :

� La Chambre d'Agriculture s'oppose au tracé D en raison des impacts agricoles ��

� L'Union  des Horticulteurs  et  Pépiniéristes  de la  Réunion  entend l'intérêt  général  du  projet  mais
déplore l'impact du projet pour les horticulteurs, demande que le projet soit de moindre impact pour
leur secteur et choisit la variante F'.

� Le CTICS et le Syndicat du Sucre demandent d'éviter les impacts agricoles et proposent de doubler
le  nombre  de  voies  de  la  RN2  existante,  en  parallèle  d'un  développement  des  transports  en
commun, et choisissent la variante F' ou des infrastructures souterraines le cas échéant.

� Le CIRAD s'inquiète de l'impact de la variante F' qui aurait pour conséquence une perte de surfaces
expérimentales  propres  et  la  suppression  de  collections  de  ressources  génétiques,  notamment
horticoles. 

3 le nombre de signatures des pétitions est  inclus pour ce critère, en excluant les personnes ayant par ailleurs déjà donné un avis via
le registre ou le site internet de la Région.
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Les principales thématiques abordées dans les avis émis sont listées dans le tableau ci-dessous.

Les trois thèmes les plus abordés sont : 

� les impacts agricoles �

� les impacts sonores �

� les impacts visuels et paysagers.

Les thèmes exprimés en moindre mesure sont :

� les impacts sur les habitations �

� Les impacts environnementaux : faune, flore, qualité de l'air �

� Les impacts sur le tourisme.

Les autres thèmes, exprimés en petit  nombre,  gravitent  sur  des sujets plus ou moins périphériques au
projet : les échangeurs (sur la RN2 et la RN3), le développement du vélo, le trafic, les zones inondables et le
giratoire de Montvert.

Il est à noter que la partie Est du projet, comprenant la mise à 2 x 2 voies de l'infrastructure existante (2 x 1
voies) entre la déviation de Grands Bois et l'échangeur de l'Hôpital, ainsi que la nouvelle jonction en 2 x 1
voies depuis l'amont de la RD29 sur l'échangeur de la Cafrine a fait l'objet de 3 avis.

Les principales solutions alternatives et aménagements connexes proposés dans les avis émis sont listés
dans le tableau ci-dessous.
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Le développement des transports en commun est la proposition la plus citée dans les avis.

Puis, la réalisation d'un tracé alternatif par le boulevard Banks en tranchée couverte est également cité.

Enfin, une large proportion d'avis propose l'aménagement des infrastructures existantes (chemin Bassin-
Plat, giratoire des Casernes, giratoire de la Balance) avant de réaliser la déviation en 2 x 2 voies.
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Deux réunions publiques ont été organisées par le maître d'ouvrage.

Les principales  observations et questions formulées lors  des réunions publiques ont  abordé les  mêmes
thèmes que celles collectées par écrit, et exposées au paragraphe 3.2.

Les comptes rendus des réunions sont joints en annexe.
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Les avis émis en réunion publique et par écrit portent, dans leur majorité, sur les impacts agricoles du projet
de déviation Est de Saint-Pierre, en particulier les impacts de la variante D. La variante F', en revanche, est
plébiscitée par un nombre important d'habitants de Bassin-Plat ou d'agriculteurs. La question des conditions
d'indemnisation en cas d’expropriation est également posée.

4970120 / Mars 2017 13

RÉGION RÉUNION – DIRECTION RÉGIONALE DES ROUTES

P h a s e  2  :  C o n c e r t a t i o n  P u b l i q u e P P u bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu b l il il il il il il il il il il il il il il il il i q uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq u eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Envoyé en préfecture le 01/09/2017RÉGION RÉUNION – DIRECTION RÉGIONALE DES ROUTESRÉGION RÉUNION – DIRECTION RÉGIONALE DES ROUTES

Reçu en préfecture le 01/09/2017���������	
��	�	�������������������	
��	�	����������

P h a s e  2  :  C o n c e r t a t i o n  P u b l i q u eP h a s e  2  :  C o n c e r t a t i o n  P u b l i q u e

ID : 974-239740012-20170829-DCP2017_0531-DEBILAN DE LA CONCERTATIONBILAN DE LA CONCERTATIONID : 974-239740012-20170829-DCP2017_0531-DE

983



RÉGION RÉUNION – DIRECTION RÉGIONALE DES ROUTES

���������	
��	�	����������

P h a s e  2  :  C o n c e r t a t i o n  P u b l i q u e

BILAN DE LA CONCERTATION

Les impacts agricoles de chacune des variantes sont récapitulés dans le tableau ci-dessous :

Variante A Variante D Variante F'

Surface agricole impactée 13 ha 14 ha 7 ha

Surface des délaissés agricoles 14 ha 6 ha 5 ha

Les premières variantes de tracés de ce projet ont fait l'objet d'une concertation en 2010 qui a conclu sur un
besoin d’approfondir  le  volet agricole. La Région a mandaté la Chambre d'Agriculture pour réaliser une
étude afin d'établir un diagnostic agricole de la zone, parcelle par parcelle. La Chambre d'Agriculture a alors
proposé un tracé, basé sur le moindre impact agricole. 

Toutefois, un projet de tracé routier doit prendre en considération de nombreux critères : impact humain,
agricole, environnemental, efficacité au vu des objectifs de déplacements, notamment. L'étude de la variante
F' montre que son impact agricole est certes moindre que les autres variantes, mais qu'elle ne permet pas
de répondre à la problématique de déplacements avec la même pertinence. De plus, elle a un fort impact
environnemental  et  paysager  dans  son  franchissement  de  la  Rivière  d'Abord  et  elle  a  reçu  un  avis
défavorable de l'Agence Régionale de Santé de l'Océan Indien (ARS OI),  car elle traverse un périmètre
rapproché de captage d'eau potable. 

De manière générale, tout tracé aura des impacts. Le tracé D impacte 14ha de terres agricoles (contre 7Ha
pour la variante F') mais il limite le morcellement et les délaissés (par rapport à l'ancienne variante B). En
outre, le tracé F' impact une partie des collections internationales d'espèces végétales du CIRAD.

A noter que l’extension de l'urbanisation vers l'Est de Saint-Pierre est une évolution possible, inscrite au
Schéma Régional d'Aménagement (SAR), indépendante de la réalisation de l'infrastructure routière.

Pour autant, l'élaboration actuelle de l'Éco-PLU par la Ville de Saint-Pierre montre la volonté communale de
préserver les espaces agricoles.de la zone (Cf. Figure 8, extraite du PADD).

En outre, une « Zone Agricole Protégée » peut être envisagée en bordure de la déviation de manière à
préserver des terres agricoles. Le classement de terrains en ZAP est à l'initiative et la commune (ou du
préfet) et permet de protéger durablement les espaces agricoles, car il implique une procédure lourde pour
leur changement d’utilisation. Il s’impose aux documents d’urbanisme en tant que servitude d’utilité publique.

Figure 8: Extrait du PADD, Ville de Saint-Pierre

Enfin, le monde agricole sera amené à se prononcer sur le projet via la Commission de Préservation des
Espaces Naturels, Agricoles et Forestiers (CDPENAF), qui a remplacé la CDCEA et en a étendu le champ
de compétences avec la loi n° 2014-1170 du 13 octobre 2014 d'avenir pour l'agriculture, l'alimentation et la
forêt. 

En effet, dans la mesure où l'infrastructure routière a pour conséquence la réduction de terres agricoles, la
réglementation impose l'obtention d'un avis conforme de la CDPENAF pour que le projet puisse ensuite aller
en enquête publique et être déclaré d'utilité publique. Le triptyque « Éviter - Réduire - Compenser » doit être
appliqué par le porteur du projet et les atteintes doivent faire l'objet d'un descriptif spécifique et précis sur les
impacts directs (surface agricole consommée, nombre d'exploitations touchées, diminution de la production
cannière) et indirects (exploitations enclavée, continuités viaires et hydrauliques des exploitations, continuité
des exploitations, accès aux parcelles privées). Le mode de compensation reste  à définir précisément.

4970120 / Mars 2017 14

RÉGION RÉUNION – DIRECTION RÉGIONALE DES ROUTES

P h a s e  2  :  C o n c e r t a t i o n  P u b l i q u e P P u bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu bu b l il il il il il il il il il il il il il il il il i q uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq uq u eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Envoyé en préfecture le 01/09/2017RÉGION RÉUNION – DIRECTION RÉGIONALE DES ROUTESRÉGION RÉUNION – DIRECTION RÉGIONALE DES ROUTES

Reçu en préfecture le 01/09/2017���������	
��	�	�������������������	
��	�	����������

P h a s e  2  :  C o n c e r t a t i o n  P u b l i q u eP h a s e  2  :  C o n c e r t a t i o n  P u b l i q u e

ID : 974-239740012-20170829-DCP2017_0531-DEBILAN DE LA CONCERTATIONBILAN DE LA CONCERTATIONID : 974-239740012-20170829-DCP2017_0531-DE

984



RÉGION RÉUNION – DIRECTION RÉGIONALE DES ROUTES

���������	
��	�	����������

P h a s e  2  :  C o n c e r t a t i o n  P u b l i q u e

BILAN DE LA CONCERTATION

Comme actuellement aucune emprise foncière n'est maîtrisée sur ce projet, il impactera des biens et des
personnes quelque soit la variante retenue. Afin de limiter l'impact vis-à-vis des tiers, dans un premier temps,
le projet sera optimisé.

Quand l'acquisition du bien sera considérée comme indispensable pour la réalisation du projet, une phase
d'estimation de celui-ci sera réalisée. Elle consiste à estimer la valeur du foncier, à prendre en compte sa
valeur agronome et d’intégrer tous les éléments qui peuvent permettre de réaliser une estimation la plus
juste possible. Une phase de négociation s'engage alors avec le propriétaire. Elle doit permettre d'aboutir à
des solutions qui lui sont les moins préjudiciables. Cela peut aboutir à un accord financier, mais aussi à un
accompagnement, par exemple, pour installer une nouvelle exploitation sur un nouvel emplacement.

/���� 	"�	�=5����	������

De nombreux avis portaient sur les impacts du projet vis-à-vis des habitations et sur la modification de leur
environnement, en particulier liés aux impacts sonores au droit du lotissement PK3 et du quartier de Bassin-
Plat.

Cette zone est extrêmement contrainte par :

� la nécessité de se raccorder à la RN3, avec la présence d'un demi-échangeur existant desservant
les quartiers Balances et Casernes �

� la présence du lotissement au PK3 et du quartier haut de Bassin-Plat �

� la Rivière d'Abord �

� le CIRAD.

Pour autant, le public a été informé qu'il est d'ores et déjà prévu dans la suite des études, d'optimiser le tracé
projet sur cette zone afin de limiter les impacts sur les habitations avoisinantes. 

En tout  état   de  cause,  le  projet  devra  respecter  les  seuils  sonores  imposé  par  la  réglementation,  en
équipant la route de merlons ou d'écrans anti-bruit si nécessaire.

Figure 9: Zone d'optimisation des variantes

/���/ 	"�	�=5����	5�?��8��

Des inquiétudes ont été exprimées concernant l'impact de la route sur les grands paysages de la zone, qui
se caractérisent notamment par des étendues de canne à sucre, des perspectives sur la mer, sur le piton
Bassin Martin et le franchissement de la Rivière d'Abord.

Afin de minimiser l'empreinte du projet dans le paysage, il pourra tendre, quand cela est possible, vers un
calage au niveau du terrain naturel  ou en-dessous. Le descendre trop profondément  sera néfaste pour
l'impact paysager, car cela entraîne une augmentation des talus de déblais qui, par conséquence, élargit la
plate-forme routière mais aussi l'impact sur le foncier agricole.

La  phase  d'avant-projet  devra  trouver  un  équilibre  géométrique  permettant  de  tendre  vers  un  impact
paysager faible, tout en offrant à ses utilisateurs une découverte des grands paysages de la zone.
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Le  public  a  exprimé  sa  crainte  de  voir  disparaître  des  flamboyants  et  des  benjoins  au  niveau  du
raccordement de l'infrastructure sur la RN3. 

Il est en effet probable que des arbres soient impactés sur cette zone. Il s'agira, dans le cadre du projet, de
mettre en place des mesures d'évitement, ou, le cas échéant, de compensation en intégrant dans le projet
paysager de nouvelles plantations.
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Le public s’interroge sur l'impact du projet sur l'air, la faune et la flore.

La Région a déjà programmé des études spécifiques réalisées par des experts. Il est prévu un inventaire
Faune / Flore sur un cycle annuel afin d'avoir un diagnostic précis de la zone de projet. Pour la qualité de
l'air,  des  mesures  seront  réalisées  dans  le  cadre  de  l'étude  d’impact  afin  de  mesurer  les  quantités  de
substances  polluantes  dans  l'air,  représentatives  du  trafic  routier,  à  l'état  initial.  Une  estimation  de
concentration des polluants est ensuite réalisée sur la  base des estimations de trafic  et des conditions
météorologiques, afin d'évaluer les risques sanitaires liés au projet.

Pour chacun de ces effets, l’étude présentera les mesures envisagées afin :

� d'éviter les effets négatifs notables du projet sur l'environnement �

� de réduire les effets n'ayant pu être évités �

� de compenser, les effets négatifs  du projet.

/���> 	"�	�=5����	���	7	������=

Un certain nombre d'avis a relayé une inquiétude sur le développement du tourisme, en particulier l'éco-
tourisme à Bassin-Plat, cette zone attirant actuellement par son calme et son paysage. 

Les  terrains  d'activités  touristiques  qui  seraient  directement  impactés  feront  l'objet,  comme  pour  les
exploitations agricoles ou les habitations, de négociations foncières au cas par cas (Cf. paragraphe 3.4.1).
En outre, l'impact de la déviation sur le tourisme de manière générale est difficile à évaluer à ce stade : la
baisse de qualité de vie, souvent citée dans les avis, est à relativiser au regard de la potentielle baisse de
trafic du chemin Bassin-Plat, des protections acoustiques qui seront mises en place et de la distance de
l'infrastructure routière par rapport au cœur de Bassin-Plat (au niveau du radier).

/���. 	"�	��:��8���	

Des avis ont été émis, par écrit et en réunion publique, sur la conception des échangeurs de raccordement,
notamment en lien avec les remontées de file existant en sortie de RN3 depuis Le Tampon en direction de la
RN3b (La Balance, Les Casernes).

Les  raccordements,  qu'il  s'agisse  de celui  de la  déviation sur  la  RN3 ou de celui  sur  la  RN2,  ont  été
représentés de manière schématique sur la carte du dossier de concertation car ils doivent faire l'objet de
conception approfondie dans les études d'avant-projet, qui suivront la présente phase de concertation.

Toutefois, le raccordement sur la RN3 sera réalisé par un échangeur dénivelé dont la position exacte reste à
déterminer  en prenant  en compte un ensemble de contraintes, notamment  l'implantation par  rapport  au
lotissement  du  PK3 et  par  rapport  au  CIRAD,  le  franchissement  de  la  Rivière  d'Abord,  mais  aussi  les
remontées de file en descente du Tampon. Sur cette zone, des optimisations de tracés peuvent être étudiées
pour  limiter  les  contraintes  vis-à-vis  des  riverains.  La  conception  de  l'échangeur  intégrera  toutes  ces
problématiques afin de garantir la sécurité des usagers et d'offrir des échanges efficaces.

/���� 	"�	��7��

Des avis émis ont posé la question de l'intégration du vélo au projet.

Le projet ne prévoit pas de voies cyclables, car elles ne peuvent être intégrées à un projet de création de
2 x 2 voies pour des raisons de sécurité.

Pour autant, un projet de Voie Vélo Régionale est en étude le long du littoral.
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Certains avis  demandent  si  les travaux de gestion du risque inondation de Bassin-Plat ne peuvent être
réalisés préalablement au projet de déviation et ainsi permettre la réalisation de la variante F'.

Le  « Programme  d'Action  de  Prévention  contre  les  Inondations »  (PAPI)  ne  permet  pas  la  réalisation
d'endiguements  comme  moyen  de  suppression  du  risque  inondation.  Par  contre,  des  projets  de
surcreusement de la Rivière d'Abord sont envisagés mais non planifiés.
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Des  avis  ont  proposé,  en  alternative  aux  variantes  de  tracés  proposées  par  la  Région,  de  doubler
l'infrastructure existante en 2 x 2 voies de la RN2 au boulevard Banks, ce dernier étant traité en tranchée
couverte.

Cette proposition ne répond toutefois pas à l'objectif de report du trafic en dehors de la ville. Un tel projet
n'apporterait aucune réponse au problème quotidien de congestion en entrée de ville puisque le trafic de
transit et de desserte local, serait toujours concentré sur le même itinéraire en entrée de Saint-Pierre.

Par  ailleurs,  d'un  point  de  vue  technique,  la  réalisation  du  raccordement  à  ses  extrémités  s'avère
particulièrement complexe (Rivière d'Abord).

En outre, la réalisation des travaux sous circulation serait très impactante pour l'ensemble de la ville.  

Enfin, le coût d'un tel projet est très important.
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Des avis émis par écrit ou en réunion ont évoqué une solution de réalisation de 2 x 2 voies en élargissant le
chemin Bassin-Plat existant.

Cependant, le Chemin Bassin-Plat a une vocation de desserte locale tandis que le projet vise à compléter le
maillage du réseau de transit. 

De plus, un tel tracé créerait une coupure dans le quartier de Bassin-Plat sans accès autorisé sur la 4 voies.

Par ailleurs, un tel tracé nécessiterait la réalisation d'un ouvrage d'art exceptionnel de franchissement de la
Rivière d'Abord, avec la nécessité d'acquérir un nombre important d'habitations.

En outre, un comité technique en 2012 rassemblant les associations de riverains, le monde agricole, la Ville
et la Région a conclu sur l'abandon de cette variante.
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Un certain nombre d'avis demande que,  dans un premier  temps,  les  infrastructures routières  existantes
soient réaménagées (giratoire des casernes, giratoire de la balance, aménagement du chemin Bassin-Plat)
et les transports en commun développés, plutôt que de réaliser tout de suite la déviation de Saint-Pierre en
2 x 2 voies.

Ces aménagements sont, en effet, envisageables, mais ils ne répondent pas à l'objectif du projet de création
de réseau de transit visant à limiter l'usage de la voiture dans le centre-ville. Ces projets peuvent améliorer
la fluidité de la circulation dans la ville, mais ne répondront pas, à long terme aux problèmes d'augmentation
du nombre de véhicules, même si les transports en commun sont développés parallèlement. 

Par ailleurs, la Région participe au développement des transports collectifs et porte différents projets, dont le
« Réseau Régional de Transport Guidé » et la création de voie dédiée au bus à l'entrée Nord de Saint-
Pierre. La CIVIS développe également des projets de transports en commun : des voies TCSP ont déjà été
créées, d'autres sont à l'étude. 

Néanmoins, les transports en commun restent complémentaires des transports en véhicules particuliers.
Dans les grandes agglomérations où le système de transport en commun est diversifié (bus, tram, auto-
partage,  vélo,  etc.)  et  efficace,  la  part  modale  des  véhicules  particuliers  reste  aux  alentours  de  70 %
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minimum.

En outre, le projet de déviation de Saint-Pierre, qui vise à enlever du trafic de transit dans le centre-ville, doit
justement permettre de libérer de la place sur le Boulevard Banks afin de pouvoir y insérer un TCSP et de
permettre  d'apaiser cet espace urbain

Enfin, la nouvelle infrastructure en 2 x 2 voies, dont les études comportent un volet Transports collectifs et
covoiturage, pourra être utilisée par les transports en commun. L'étude anticipe au niveau des échangeurs
une réflexion visant à prioriser les transports en commun dans les échangeurs.

/�> 	(�)("'���)

Cette concertation a permis de recueillir 280 avis (y compris pétitions) et les deux réunions publiques ont
permis de réunir une soixantaine de personnes. En 2010, 21 remarques écrites et 7 courriers avaient été
reçus. La participation du public a donc été importante lors de cette concertation 2016, particulièrement de la
part des habitants de Bassin-Plat.

Les personnes s'étant exprimées sont majoritairement contre la réalisation de la déviation de Saint-Pierre en
2 x 2 voies (41%). Il est à noter que 43 % n'ont pas exprimé leur avis général sur le projet. 

En outre, deux pétitions ont été émises : l'une par les résidents du lotissement Canne à Sucre au PK3 (18
signataires), l'autre rassemblant des habitants de Bassin-Plat et PK3 (120 signataires) ���������
������������
ou organismes locaux : Chambre d'Agriculture, Société d'Aménagement Foncier et d'Établissement Rural
(SAFER),  Régiment  du  Service  Militaire  Adapté  de  la  Réunion  (RSMA-R),  Association  copropriétaire
Résidence Canne à Sucre, Groupement Foncier Agricole Canabady, Centre Technique Interprofessionnel de
la  Canne  à  Sucre  (CTICS),  et  Établissements  Isautier,  Association  « Dévion  pa  n'import'  komen » ,
Association  « Alternative  Transport  Réunion »,  Centre  de  coopération  internationale  en  recherche
agronomique pour le développement (CIRAD) et Syndicat du Sucre de la Réunion, ont également émis une
contribution.

L'impact agricole est l'enjeu majeur qui a émergé de l'ensemble des avis,  ainsi que les impacts sur les
habitations et leur environnement (l'acoustique, le paysage, la qualité de l'air, la faune et la flore). 

Des trois variantes proposées par la Région, la variante F' est celle qui remporte la majorité d'avis favorable
(33 %). La majorité des avis n'a toutefois pas exprimé de choix favorable à l'une des variantes (60%), et 5 %
des avis exprimés sont favorables à la variante D, et 2 % pour le tracé A.

Il est à noter l'avis défavorable du CIRAD vis-à-vis de la variante F' qui traverse son foncier. L'établissement
rappelle  les  enjeux  que  revêt  pour  La  Réunion  et  au  niveau  mondial,  la  station  basée  à  Bassin  Plat
(conservation  source  de  collections  unique  au  monde  de  vanilliers,  manguiers  et  letchis  -  station
d'épidémiolo-surveillance faisant partie d'un réseau mondial - 50 ans de données sur des espèces plantées
permettant d'alimenter la recherche pour l'amélioration des productions locales,...)

Des  solutions  alternatives  ont  été  proposées,  dont  certaines  peuvent  être  étudiées,  mais  soit  elles  ne
répondent  pas  à l'objectif  du  projet  de  report  de  trafic  en  dehors  de  la  ville,  soit  elles  constituent  des
aménagements connexes et complémentaires au projet de déviation qui ne suffiront pas.

En particulier, le développement des transports en commun, largement plébiscité dans les avis reçus lors de
cette concertation, constitue un objectif des projets menés par la Région et par la Ville, dont certains ont été
réalisés (TCSP).

Il est proposé de confirmer l'opportunité du projet, à consolider dans les conditions suivantes :

� mener une réflexion sur l'opportunité d''intégrer les transports en commun au projet �

� optimiser le projet (variante D) afin de minimiser l'impact paysager global et l'impact humain sur le
quartier de Bassin-Plat pour l'intégrer au mieux dans son environnement �

� éloigner le tracé de la zone habitée du PK3, dans le cadre des règles géométriques et techniques
routières, �

� poursuivre les études concernant le milieu agricole et ses enjeux importants, afin de préparer le
dossier de saisine de la CDPENAF ��

� continuer la concertation publique pendant les phases d'élaboration du projet et intégrer le bilan final
au dossier d'enquête publique.
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Salle de réunion publique

Mise à disposition du dossier de concertation et du cahier de registre

Exposition de panneaux
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MODALITÉS D'INSCRIPTION DU PROJET DANS LE PLU DE SAINT-PIERRE

Artelia Ville & Transport
������	��	�������
121 bd Jean Jaurès
CS 31005 
97404 Saint-Denis Cedex
Tel. : +262 (0) 2 62 90 96 00
Fax : +262 (0) 2 62 90 96 01
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Le  Plan  Local  d’Urbanisme  (PLU)  est  un  document  de  planification  urbaine  qui  détermine  les  zones
constructibles et les normes afférentes, les sites dédiés à l’habitat, aux activités économiques et les zones
de protection des espaces naturels ou agricoles. 

Les article L 151-1 à L 151-48 précise le contenu d'un PLU. 

Au sein de ces documents des outils existent pour assurer la maîtrise foncière dans le cadre de certains
projets d'aménagements : 

� Les emplacements réservés  (article L 151-41 du Code de l'Urbanisme) �

� Des servitudes (article L 424-1 paragraphe 5 du Code de l'Urbanisme) �

� Des « sursis à statuer » (article L-424-1 du Code de l'Urbanisme).
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L'article  L151-41  du  Code  de  l'urbanisme  (en  vigueur  depuis  le  10  août  2016)  relatif  au  contenu  du
règlement du PLU définit les emplacement réservés et les servitudes. 

«Le règlement peut délimiter des terrains sur lesquels sont institués :

1° Des EMPLACEMENTS RÉSERVÉS aux voies et ouvrages publics dont il précise la localisation et
����������	�
��
�����

����������	
����������������
������
		
������������������
	������������������������

3° Des emplacements réservés aux espaces verts à créer ou à modifier ou aux espaces nécessaires aux
�������������	���������

4° Dans les zones urbaines et à urbaniser, des emplacements réservés en vue de la réalisation, dans le
respect des objectifs de mixité sociale, de programmes de logements qu'il définit  (…)

5°  Dans  les  zones  urbaines  et  à  urbaniser,  des  servitudes  interdisant,  sous  réserve  d'une  justification
particulière, pour une durée au plus de cinq ans dans l'attente de l'approbation par la commune d'un projet
d'aménagement global, les constructions ou installations d'une superficie supérieure à un seuil défini par le
règlement. Ces servitudes ne peuvent avoir pour effet d'interdire les travaux ayant pour objet l'adaptation, le
changement de destination, la réfection ou l'extension limitée des constructions existantes.

En outre, dans les zones urbaines [« U »]  et  à urbaniser [« AU »],  le règlement peut instituer des
SERVITUDES consistant  à  indiquer  la  localisation  prévue  et  les  caractéristiques  des  voies  et
ouvrages publics, ainsi que les installations d'intérêt général et les espaces verts à créer ou à modifier, en
délimitant les terrains qui peuvent être concernés par ces équipements.

Le  règlement  du  PLU  peut  délimiter  des  emplacements  réservés  et  des  servitudes  pour
l'installation de voies ou ouvrages publics. 

Cependant,  l'institution  de  servitudes  n'est  autorisée  que  dans  les  zones  urbaines  (U)  ou  à
urbaniser (AU)

Les emplacements réservés n’ont pas de durée initialement fixée. Ils peuvent être supprimés à tout moment
par les autorités compétentes à l’occasion d’une révision ou modification du PLU. Lorsque le bénéficiaire est
différent  de  la  commune  ou  de  l’EPCI  dont  le  document  d’urbanisme  est  à  l’origine  de  la  réserve,  la
suppression est subordonnée à son accord préalable.
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La création d’un emplacement réservé permet :

� de planifier la localisation de l'ouvrage,

� d’annoncer, d’identifier et de localiser le projet correspondant, tout en désignant le bénéficiaire et le
responsable,

� de préserver la localisation.

� � 4 	��	.�����0�����	��	�2��0����	�������

Les bénéficiaires de ces emplacements sont :

� les  collectivités  territoriales  et  leurs  groupements  (État,  Régions,  Départements,  communes,
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� certaines personnes privées chargées de la gestion de services publics (concessionnaires, sociétés
d’économie mixte). 

Le cadre législatif ne précise pas explicitement la chronologie pour l'inscription d'un emplacement réservé
dans un PLU. 

L'élaboration  d'un  PLU,  document  qui  fixe  les  grandes  orientations  en  matière  de  développement  et
d'aménagement  du territoire  nécessite  une forte  concertation  avec  les  différents  acteurs  locaux  afin  de
prendre en considération les différents projets engagés.  Cette concertation administrative (non officielle)
permet ainsi de bien détourer les objectifs et les temporalités des différents projets et identifier ainsi les
procédures les plus appropriées pour maîtriser le foncier. 

Les projets les plus avancés et pour lesquels le porteur de projet dispose d'une connaissance fine des
impacts fonciers pourront bénéficier d'un emplacement réservé (ER). Étant précisé que la demande officielle
pour l'inscription d'un emplacement réservé survient  au moment de la saisine des Personnes Publiques
Associées (PPA) . 

Par ailleurs, l'inscription d'un ER reste du ressort de la commune, autorité compétente pour élaborer un PLU.
A ce titre, elle peut refuser d'inscrire un ER dans son document au profit d'une autre collectivité. Si elle juge
que  cet  équipement/ouvrage  porte  atteinte  à  son  projet  de  développement  ou  d'aménagement  (par
exemple : équipement public peu qualitatif au sein d'une entrée de ville ou au sein d'un espace à enjeu).
Dans ce cas, des discussions seront nécessaires afin d'identifier la procédure la plus appropriée. 

Les  emplacements  réservés  doivent  être  instaurés  par  la  collectivité  communale  ou
intercommunale à l’occasion de l’élaboration ou de la révision d’un PLU. 

Une commune peut refuser d'inscrire un ER dans son PLU.

� � ! 	�1��2�0�	�1��	�2��0���	������

2.1.4.1  RÉGLEMENTATION GÉNÉRALE

L’existence d’un emplacement réservé interdit au propriétaire de construire sur l’emplacement et même de
bénéficier des droits de construire attachés à la surface de terrain concernée par l’emplacement.

Toutefois,  l’emplacement  réservé  permet  au propriétaire  concerné d’adresser  une  mise  en  demeure  au
bénéficiaire  de  l'emplacement  réservé,  d’acquérir  l’immeuble  ou  la  partie  de  l’immeuble  concerné  par
l’emplacement (droit de délaissement, article L 152-2 du code de l'urbanisme).

Le bénéficiaire et le propriétaire disposent alors d’un délai d’un an pour trouver un accord.

Passé ce délai, l’un et l’autre peuvent saisir le juge de l’expropriation qui prononcera le transfert de propriété
et fixera l’indemnité due au propriétaire. Le juge doit être saisi dans un délai de 3 mois après l'expiration de
ce délai d'un an pour éviter que le bien ne soit plus un emplacement réservé.

4970120 / Février 2017 5

RÉGION RÉUNION – DIRECTION RÉGIONALE DES ROUTES

PLU : EMPLACEMENTS RÉSERVÉS ET SERVITUDES DE PROJET

m em em em em em em em em em em em em em em em e n tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn tn t a ia ia ia ia ia ia ia ia ia ia ia ia ia ia ia ia ia i r er er er er er er er er er er er er er er er er er er er er er er e

Envoyé en préfecture le 01/09/2017RÉGION RÉUNION – DIRECTION RÉGIONALE DES ROUTESRÉGION RÉUNION – DIRECTION RÉGIONALE DES ROUTES

Reçu en préfecture le 01/09/2017���������	
��	�	�������������������	
��	�	����������

Affiché le 01/09/2017N o t e  R é g l e m e n t a i r eN o t e  R é g l e m e n t a i r e

ID : 974-239740012-20170829-DCP2017_0531-DEPLU : EMPLACEMENTS RÉSERVÉS ET SERVITUDES DE PROJETPLU : EMPLACEMENTS RÉSERVÉS ET SERVITUDES DE PROJET

1018



RÉGION RÉUNION – DIRECTION RÉGIONALE DES ROUTES

���������	
��	�	����������

N o t e  R é g l e m e n t a i r e

PLU : EMPLACEMENTS RÉSERVÉS ET SERVITUDES DE PROJET

2.1.4.2  DÉTAILS DU DROIT DE DÉLAISSEMENT

L’article L 152-2 du code de l’urbanisme donne le droit pour « le propriétaire d’un terrain bâti ou non bâti (…)
[d’]exiger de la collectivité ou du service public au bénéfice duquel le terrain a été réservé qu’il soit procédé
à son acquisition dans les conditions et délais mentionnés aux articles L. 230-1 et suivants ».

L'article L 230-1 fixe donc le régime du droit de délaissement dont bénéficient les propriétaires de terrains
grevés d’un emplacement réservé par le PLU.

Le propriétaire supportant un classement « emplacement réservé » a deux options :

� Soit il accepte de voir son bien mis sous la cloche « inconstructibilité », inhérente à l’emplacement
réservé.

Le propriétaire attend donc que la collectivité se rapproche de lui, le moment venu, pour procéder à
son acquisition, aux fins de rendre matériellement possible l’opération d’équipement public à l’origine
du classement.

� Soit il refuse de subir l’impossibilité de construire inhérente audit classement. C’est pourquoi il met
en demeure la collectivité publique de procéder à l’acquisition de son bien.

La mise en demeure est adressée par le propriétaire à la mairie de la commune où se situe le bien
(L 230-1, al. 2) et enjoint la collectivité publique à « se prononcer dans le délai d’un an à compter de
sa réception » (al. 1er article L 230-3).

Un  propriétaire  impacté  par  un  emplacement  réservé,  peut  mettre  en  demeure  la  collectivité
publique de procéder à l'acquisition de son bien . Celle-ci dispose d'un an pour se prononcer. 

Dans le second cas évoqué ci-dessus, deux situations peuvent se présenter :

� Soit le propriétaire et la collectivité trouvent un accord amiable dans la période d’un an de
l’article L 230-3.

Dans ce cas, « le prix d’acquisition doit être payé au plus tard 2 ans à compter de la réception en
mairie de cette demande » (al. 2, L230-3).

Puisque le droit de délaissement est, selon les termes de la décision du Conseil Constitutionnel du
21 juin 2013 (DC n°  2013-325),  une « réquisition d’achat  à l’initiative  des propriétaires  de  ces
terrains » leur reconnaissant « le droit d’imposer à la collectivité publique, soit d’acquérir le terrain
réservé, soit de renoncer à ce qu’il soit réservé »��

Et puisque la combinaison des articles 1582 et 1583 du Code civil permet d’affirmer que « l’accord
amiable » entre la collectivité et le propriétaire-délaissant vaut « vente »��

Dès lors, la Collectivité défaillante (non-versement du prix dans les termes de l’al. 2 de l’art. L. 230-
3) peut se voir assignée devant le Tribunal de Grand Instance en réalisation forcée de la vente, à
moins que l’ancien propriétaire-délaissant renonce à une telle assignation et exige la rétrocession de
son bien accompagné de la renonciation à la réserve.

Nota :  La loi ALUR a inséré un dernier alinéa à l’article L. 230-3 du Code de l’urbanisme. Alinéa en
vertu duquel : «  L’acquisition d’un terrain situé en emplacement réservé peut, avec l’accord de la
personne publique au bénéfice de laquelle la réserve est inscrite au PLU, être réalisée par une autre
personne publique ou le titulaire d’une concession d’aménagement, la destination de l’ER restant
inchangée ».

� Soit le propriétaire et la collectivité publique NE trouvent PAS d’accord amiable au cours de
la période d’un an.

Dans ce cas, deux possibilités

� 1ère hypothèse : le propriétaire ou la collectivité publique, saisit le juge de l’expropriation
en vue de prononcer le transfert de propriété et fixer le prix de l’immeuble.
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L’alinéa 3 de L. 230-3 précise que, dans ce cas, « ce prix, y compris l’indemnité de remploi, est
fixé et payé comme en matière d’expropriation, sans qu’il soit tenu compte des dispositions qui
ont justifié le droit de délaissement ».

Autrement dit, et comme est venu le préciser le Conseil Constitutionnel dans sa décision en
réponse à  la  Question  Prioritaire  de  Constitutionnalité  relative  à  la  conformité  aux  droits  et
libertés de l’article L 123-9 du Code de l’urbanisme dans sa rédaction issue loi 1976 (décision n°
2013-325,  précitée),  « le terrain [est]  considéré comme ayant cessé d’être compris dans un
emplacement  réservé »,  c’est  pourquoi  l’indemnité  est  fixée  « comme  en  matière
d’expropriation ».

� 2nde hypothèse : le juge de l’expropriation n’est pas saisi.

L’article L. 230-4 du Code urbanisme prévoit que  « les limitations au droit de construire et la
réserve ne sont plus opposables si le juge de l’expropriation n’a pas été saisi 3 mois après
l’expiration du délai d’un an mentionné à l’article L 230-3 ».

Sachant que « cette disposition ne fait pas obstacle à la saisine du juge de l’expropriation au-
delà de ces 3 mois dans les conditions prévues au 3ème alinéa de l’article L 230-3 » (à savoir,
en cas de défaut d’accord amiable propriétaire – collectivité publique).

Autrement dit,  passé le délai de délaissement d'1 an + 3 mois, sans accord sur le prix et sans
saisine du juge expropriation, le bien se trouve libéré de la chape « emplacement réservé ».

La collectivité publique ayant opéré le classement du terrain considéré est réputée avoir renoncé à
la réserve grevant le terrain. Ce classement « emplacement réservé » devient, en quelque sorte,
obsolète.

� � 	�
	�(��&�	%	�'%'(
�
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L'article L 424-1 du code de l'urbanisme indique : 

« L'autorité compétente se prononce par arrêté sur la demande de permis ou, en cas d'opposition ou de
prescriptions, sur la déclaration préalable.

Il  peut  être sursis  à statuer  sur  toute  demande d'autorisation concernant  des travaux,  constructions ou
installations dans les cas prévus aux articles L. 102-13, L. 153-11 et L. 311-2 du présent code et par l'article
L. 331-6 du code de l'environnement.

Il peut également être sursis à statuer :

1° Dès la date d'ouverture de l'enquête préalable à la déclaration d'utilité publique d'une opération, sur les
demandes d'autorisation concernant des travaux, constructions ou installations à réaliser sur des terrains
���
���������������
�����������
�����

2° Lorsque des travaux, des constructions ou des installations sont susceptibles de compromettre
ou de rendre plus onéreuse l'exécution de travaux publics, dès lors que la mise à l'étude d'un projet
de travaux publics a été prise en considération par l'autorité compétente et que les terrains affectés
������������������	�	��	�
�
�	��

3° Lorsque des travaux, constructions ou installations sont susceptibles de compromettre ou de rendre plus
onéreuse la réalisation d'une opération d'aménagement, dès lors que le projet d'aménagement a été pris en
considération par la commune ou l'établissement public de coopération intercommunale compétent et que
les terrains affectés par ce projet ont été délimités.  (…)

Le sursis à statuer doit  être motivé et ne peut excéder deux ans. L'autorité compétente ne peut, à
l'expiration du délai de validité du sursis ordonné, opposer à une même demande d'autorisation un nouveau
sursis fondé sur le même motif que le sursis initial. Si des motifs différents rendent possible l'intervention
d'une décision de sursis à statuer par application d'une disposition législative autre que celle qui a servi de
fondement au sursis initial, la durée totale des sursis ordonnés ne peut en aucun cas excéder trois ans. A
l'expiration du délai de validité du sursis à statuer, une décision doit, sur simple confirmation par l'intéressé
de sa demande, être prise par l'autorité compétente chargée de la délivrance de l'autorisation, dans le délai
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de deux mois suivant cette confirmation. Cette confirmation peut intervenir au plus tard deux mois après
l'expiration du délai de validité du sursis à statuer. Une décision définitive doit alors être prise par l'autorité
compétente pour la délivrance de l'autorisation, dans un délai de deux mois suivant cette confirmation. A
défaut de notification de la décision dans ce dernier délai, l'autorisation est considérée comme accordée
dans les termes où elle avait été demandée.  (...)

Lorsqu'une décision de sursis à statuer est intervenue, les propriétaires des terrains auxquels a été
opposé  le  refus  d'autorisation  de  construire  ou  d'utiliser  le  sol  peuvent  mettre  en  demeure  la
collectivité ou le service public qui a pris l'initiative du projet de procéder à l'acquisition de leur
terrain dans les conditions et délai mentionnés aux articles L. 230-1 et suivants. »

Le sursis à statuer donne au maire  (autorité compétente)1 un délai de 2 ans pour répondre à une
demande de travaux soumise à autorisation (permis de construire, permis d'aménager, etc.) sur le
périmètre défini du sursis à statuer. Le maire peut alors refuser un projet si celui-ci est de nature à
impacter, compromettre ou de rendre plus onéreuse l'exécution de travaux publics.

Rappel: Le propriétaire d'un bien situé au sein d'un sursis à statuer auquel a été opposé un refus
d'autorisation peut mettre en demeure la collectivité de procéder à l'acquisition de son terrain. 

� � � 	
5�2�	�	������	6	������

L'instauration du périmètre de sursis à statuer est prise par délibération du conseil municipal ou de l’organe
délibérant de l’EPCI (dans le cas d'un PLUi) qui prend en considération le projet d’aménagement déjà défini,
ou les études qui sont lancées et qui vont permettre de le définir. Cette délibération doit délimiter les terrains
concernés.  Le plan accompagnant  la  décision doit  être suffisamment  précis  pour  permettre de pouvoir
identifier distinctivement les parcelles concernées.

Le périmètre de sursis à statuer est laissé à l'appréciation de l'autorité compétente (en l’occurrence le Maire)
en fonction du projet d'aménagement. 

Périmètre de sursis à statuer retenu dans le cadre d'un projet d'aménagement (Commune de Saint-Géréon,
Département Loire-Atlantique). Dans le cadre du projet ci-dessus, le périmètre de sursis à statuer épouse
les limites cadastrales des différentes parcelles.
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Périmètre  de  sursis  à  statuer  retenu  dans  le  cadre  du  projet  de  liaison  RN  154  et  RN  12,  projet
d'aménagement à 2x2 voies porté par la DREAL Centre Val de Loire. Dans le cas présent, une bande de
300 mètres a été retenue en section courante et une bande plus élargie au droit des futurs échangeurs. 
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Les principaux jalons de la mission d'étude est cours sont les suivants : 

� �������������������������������� !"#��

� Un passage en CDPENAF en septembre 2017 (date précise à consolider) �

� Une DUP sur le projet de déviation Est fin 2018.

4 � � 	�	��(	�0�������	�	������

Le PLU actuellement en vigueur mentionne, dans son rapport de présentation et son PADD (et annexes),
l'ancien projet « Asile - Balance ». Les éléments relatifs à ce projet inscrits au PLU ne correspondent plus à
la réalité.

Le projet de déviation Est de Saint-Pierre, qui s'étend de Grands Bois à la RN3, constitue un projet
majeur pour la politique d’aménagement de la commune de Saint-Pierre : le futur PLU doit donc
intégrer ce projet et y faire mention.
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Les figures ci-dessous illustrent le processus d'élaboration d'un PLU. 

Le PLU de la ville de Saint-Pierre est en cours de révision, avec un arrêt du projet prévu à la fin du premier
semestre 2017, une transmission aux PPA à partir du mois de juillet et une enquête publique prévue fin
2017. L'approbation du document est prévue début 2018. 2

Suite à l'arrêt du projet par le Conseil Municipal, la Région Réunion sera sollicitée, au cours du second
semestre 2017, pour émettre un avis sur le dossier, en tant que Personne Publique Associée (PPA). Cet avis
portera sur l'ensemble des champs d'intervention de la Région. 

Nous nous intéresserons ici spécifiquement aux modalités d'inscription du projet de déviation Est de Saint-
Pierre au sein du PLU.
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La servitude de projet, définie à l'article L151-41 (cf. paragraphe  2.1.1), ne peut être instituée que
dans les zones classées au PLU comme urbaines (« U ») et à urbaniser (« AU »). Or, dans le cas du
projet de la déviation Est de Saint-Pierre, les terrains traversés par la variante D sont classés au PLU en
Agricoles (« A »)  ou Espaces Naturels (« N »).  Le tracé D ne passe pas par  des zones classées « U »
(même à Bassin-Plat).

Cette procédure ne peut être appliquée que sur une partie du tracé, sur le secteur de Grand-Bois classé U
dans le PLU actuellement en vigueur. 
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Dans le cas du projet de déviation Est de Saint-Pierre, 

�  la servitude de projet ne peut pas être utilisée  sur la section « RN3 – Ravine des Cafres » dans
la mesure où le projet n'est pas situé au sein d'une zone U ou AU.

�  la servitude de projet ne peut être utilisée que sur la traversée de Grands-Bois.
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Les emplacements réservés sont précisés au sein du règlement et des annexes du PLU au bénéfice d'une
collectivité  territoriale ou  son groupement,  d'un  établissement  public  ou  de  certaines personnes privées
chargées de la gestion de services publics. 

L'annexe ER du PLU précise : 

� Le bénéficiaire

� Le projet concerné

� La surface de la parcelle impactée par l'ER

Dans le cadre du projet de déviation Est de Saint-Pierre :

� La section « Hôpital – Grands-Bois », comprenant le raccordement entre la RD29 et l'échangeur de
la  Cafrine,  constitue  une  zone  où  les  impacts  fonciers  sont  bien  appréhendés.  En  effet,
l'élargissement de la 2x1 voies en 2x2 voies est justifié par des contraintes ou enjeux clairement
définis : bâti existant, zone appartenant au Conservatoire du Littoral, desserte de station  essence,
espace disponible, etc.

� Sur la section « RN3 - Hôpital » :

� plusieurs variantes sont possibles �

� le tracé de la variante D, portée par la Région, reste à affiner en phase AVP (y compris la zone
de raccordement sur la RN3).

Au moment de la rédaction de la présente note, le choix du scénario sur cette section n'a pas encore eu lieu.

Une proposition d'emplacements réservés sur l'ensemble du tracé est compatible avec le planning
prévisionnel du PLU. 

Sur la section «  Hôpital - Grand Bois», une proposition d'emplacements réservés pourrait être faite
dès à présent au regard du caractère plus avancé de la réflexion. 

Sur la section « RN3 - Hôpital » l'identification précise des impacts fonciers ne pourra avoir lieu
qu'au moment de l'AVP. 

Il est rappelé qu'une procédure de mise en compatibilité du PLU devra être réalisée suite à la DUP
(cf. § 3.6).  

Nota : Les propriétaires concernés par ces ER peuvent solliciter la collectivité régionale, porteuse
du projet de déviation, pour une acquisition.

4 ! 	�
	�(��&�	:	�'%'(
�9	%�%�'*	:	�%	�
)'&#�	;	��4	�	<=�&'%�	A

4 ! � 	)���5�

L'article L151-41 du Code de l'urbanisme permet d'instaurer un sursis à statuer sur un périmètre, permettant
au Maire de surseoir sa décision sur une autorisation d'urbanisme pendant un délai de 2 ans. 

Les éléments actuellement en notre possession, font état d'une approbation du PLU début 2018. Sur cette
hypothèse, le Maire disposera d'un sursis à statuer sur la période début 2018 - début 2020.
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Il est proposé de délimiter le projet (échelle la plus large possible) au titre d'un sursis à statuer,
permettant de bloquer pendant une durée limitée à 2 ans toute construction sur le périmètre du
sursis à statuer.
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Dans le cadre du présent projet, il est proposé de retenir une emprise de 200 mètres en section courante
et une emprise plus large au droit des futurs échangeurs, permettant d'envisager ainsi : 

� L'insertion de la 2 x 2 voies �

� L'insertion des aménagements connexes ( ex: bassin de rétention) �

� Les aménagements paysagers �

� L'insertion éventuelle d'espaces pour les TC ( yc compris pour le RRTG) �

� Les parkings-relais.
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Le Projet d'Intérêt Général (PIG) constitue l’un des outils dont dispose l’État pour garantir la réalisation de
projets  présentant un caractère d’utilité  publique et  relevant  d’intérêts dépassant  le  cadre communal
voire intercommunal.

L’État peut ainsi imposer à une collectivité ses propres projets d’utilité publique mais aussi ceux des autres
collectivités publiques, collectivités territoriales ou établissements publics.

La notion de PIG est définie à l’article L.102-1 du code de l’urbanisme qui énumère ce que doivent être les
destinations d’un projet pour être qualifié de PIG :

� L’objet du projet

Le projet doit avoir pour objet la réalisation d’ouvrage, de travaux ou de protection.

� Le projet doit présenter un caractère d’utilité publique.

� La destination des projets �

� la réalisation d’une opération d’aménagement ou d’équipement �

� le fonctionnement d’un service public �

� l’accueil et le logement des personnes défavorisées ou de ressources modestes �

� la protection du patrimoine naturel ou culturel �

� la prévention des risques �

� la mise en valeur des ressources naturelles �

� l’aménagement agricole et rural �

� la préservation ou la remise en bon état des continuités écologiques.

L’article  L.102-3  précise  que ne peuvent  être  qualifiés  de  PIG  «  les  projets  relevant  de  l’initiative  des
communes  ou  de  leurs  groupements  compétents  pour  élaborer  un  document  d’urbanisme  ou  des
communes membres de ces groupements ». 

Les PIG sont toujours des projets extérieurs à la collectivité qui élabore le document.

La procédure de PIG ayant  pour  objet d’imposer  aux collectivités  de prendre en compte le projet  ainsi
qualifié dans leur document d’urbanisme, le préfet, lorsqu’il notifie le PIG à la collectivité, doit lui indiquer les
incidences concrètes de ce projet sur son document d’urbanisme.

L’arrêté préfectoral de « qualification » est valable 3 ans. Il peut être renouvelé (article R.102-1 du  Code de
l'Urbanisme).
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Comme pour l'emplacement réservé, cette procédure se heurte à l'incertitude du tracé sur la partie
«RN3 - Hôpital». Une demande de PIG à l'issue de l'AVP, après passage en CDPENAF est possible. 

Toutefois, la recevabilité et la qualification du projet en PIG sont à apprécier par les services de
l’État (DEAL et Préfecture). Suite à notre expérience récente sur d'autres opérations d'envergure, il
en résulte que les services de l’État tendent à limiter le recours à cette procédure compte-tenu de
son caractère dérogatoire. A titre d'exemple, seules les opérations suivantes ont bénéficié d'une
procédure PIG ces dernières années à La Réunion :  zone arrière  Portuaire  du Port  Est  (2014),
ouverture et exploitation de la carrière de Dioré à Saint-André (2014). 

Compte-tenu de son caractère dérogatoire, il est proposé de ne pas retenir cette procédure comme
première option. 
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Le projet de déviation Est de Saint-Pierre devra faire l'objet d'une Déclaration d'Utilité Publique (DUP). Cette
procédure implique une mise en compatibilité du PLU, comme l'indique l'article L 153-54 et suivants du Code
de l'Urbanisme :

« Une  opération  faisant  l'objet  d'une  déclaration  d'utilité  publique,  d'une  procédure  intégrée  en
application de l'article L. 300-6-1 ou, si une déclaration d'utilité publique n'est pas requise, d'une déclaration
de projet,  et  qui n'est  pas compatible avec les dispositions d'un plan local  d'urbanisme ne peut
intervenir que si : 

1° L'enquête publique concernant cette opération a porté à la fois sur l'utilité publique ou l'intérêt
général de l'opération et sur la mise en compatibilité du plan qui en est la conséquence ��

2° Les dispositions proposées pour assurer la mise en compatibilité du plan ont fait l'objet d'un examen
conjoint de l’État, de l'établissement public de coopération intercommunale compétent ou de la commune et
des personnes publiques associées mentionnées aux articles L. 132-7 et L. 132-9. 

Le maire de la ou des communes intéressées par l'opération est invité à participer à cet examen conjoint. »

La DUP du projet de déviation Est de Saint-Pierre est attendue fin 2018.

Les  impacts  fonciers  du  projet  seront  alors  appréhendés  avec  précision  et  pourront  faire  l'objet  d'une
inscription en emplacement réservé dans le cadre de la procédure de mise en compatibilité du PLU liée à la
DUP, étant précisé que l'Enquête Publique portera à la fois sur l'utilité publique du projet et sur la mise en
compatibilité du PLU. 

Il  est  proposé  de  placer  l'ensemble  du  tracé en  emplacement  réservé  lors  de  la  mise  en
compatibilité du PLU, sur la base du tracé défini en AVP. 
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Le logigramme suivant précise les différentes temporalités. L'analyse de ce planning met en évidence les
principaux éléments suivants : 

Réalisation du PLU:

� Un arrêt du PLU au premier semestre 2017 �

� Une consultation des PPA à partir du mois de juillet 2017 �

� Une enquête Publique prévue fin 2017 �

� Une approbation mi 2018 �

Projet de déviation Est de Saint-Pierre

� Un validation de l'AVP mi 2018 �

� Un passage en CDPENAF en 2018 (date à consolider  en fonction de l'avancement de l'AVP et
études connexes) �

� Une DUP sur le projet de déviation Est fin 2019.

Suite à une analyse croisée de la temporalité de ce deux projets, plusieurs scenarii peuvent être esquissés
pour l'intégration des outils de maîtrise foncière dans le PLU. 

Nota : le PLU ne sera opposable qu'en mai 2018 (selon le planning prévisionnel donné par la mairie
à ce jour). De ce fait, le zonage proposé, qu'il s'agisse d'ER ou de sursis à statuer, ne sera en
vigueur qu'à partir de cette date. 
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Le  tableau  suivant  précise  les  avantages / inconvénients  de  chacune  des  solutions,  étant  précisé  que
chacune de ces solutions porte sur la période début 2017 – début 2018 soit entre l'approbation du PLU
et sa mise en compatibilité liée à la DUP du projet de déviation. 

Scénario Avantages Inconvénients

S1 Permet de « geler » les emprises foncières sur 
l’ensemble du tracé de la déviation en s’assurant d’une
maîtrise foncière des parcelles impactées.

Alors que le projet est toujours en stade de réflexion et 
d’études, la Région Réunion s’expose à une mise en 
demeure d’un particulier pour procéder à l’acquisition de sa 
parcelle dès 2018 (opposabilité du PLU).
$ Le retrait d’un ER implique une procédure de révision du 
PLU.

S2
Section RN3-

Hôpital

Instauration d’un sursis à statuer sur la base d’un 
fuseau, valable 2 ans, sur la section « RN3 - Hôpital » 
permettant de continuer les études réglementaires et 
techniques dans une certaine sérénité dans la mesure 
où les autorisations d’urbanisme seront bloquées. 
$ Nécessité d'alertes du servie d'urbanisme de la Ville
en cas de dépôt de PC sur la zone. Sans démarche 
particulière le sursis à statuer devient obsolète au bout 
de 2 ans. 

Alors que le projet est toujours en stade de réflexion et 
d’études, la Région Réunion s’expose à une mise en 
demeure d’un particulier pour procéder à l’acquisition de sa 
parcelle à la suite d’un refus d’autorisation.

De plus, tout autre projet de construction serait bloqué 
pendant 2 ans.

S2
Section
Hôpital-

Grands Bois

Permet de geler les emprises foncières sur la section 
« Hôpital – Grands Bois », la moins contrainte en 
matière d’insertion en s’assurant d’une maîtrise 
foncière des parcelles impactées.

Alors que le projet est toujours en stade de réflexion et 
d’études, la Région Réunion s’expose à une mise en 
demeure d’un particulier pour procéder à l’acquisition de sa 
parcelle dès 2018 (opposabilité du PLU).

S3 Instauration d’un un sursis à statuer sur l’ensemble du 
tracé permettant de continuer les études 
réglementaires et techniques dans une certaine 
sérénité dans la mesure où les autorisation 
d’urbanisme sont bloquées. 

Alors que le projet est toujours en stade de réflexion et 
d’études, la Région Réunion s’expose à une mise en 
demeure d’un particulier pour procéder à l’acquisition de sa 
parcelle à la suite d’un refus d’autorisation.

S4
Section
Hôpital-

Grands Bois

Instauration d’un  sursis à statuer sur la base d’un 
fuseau, valable 2 ans, sur la section «Hôpital – Grands
Bois » permettant de continuer les études 
réglementaires et techniques dans une certaine 
sérénité dans la mesure où les autorisations 
d’urbanisme seront bloquées. 
$ Nécessité d'alertes du service d'urbanisme de la 
Ville en cas de dépôt de PC sur la zone. Sans 
démarche particulière le sursis à statuer devient 
obsolète au bout de 2 ans. 

Alors que le projet est toujours en stade de réflexion et 
d’études, la Région Réunion s’expose à une mise en 
demeure d’un particulier pour procéder à l’acquisition de sa 
parcelle à la suite d’un refus.

S4
Section RN3-

Hôpital

Aucune procédure  qui permet de se « laisser un peu 
de temps » pour finaliser techniquement le projet et 
consolider sa temporalité sans bloquer les projets des 
particuliers.

Risque que la mairie octroie des autorisations à construire 
sur certains secteurs du tracé.
$ Nécessité d'alertes du servie d'urbanisme de la Ville en 
cas de dépôt de PC ou de déclaration de travaux sur la zone.

S5 Aucune procédure  qui permet de se « laisser un peu 
de temps » pour finaliser techniquement le projet et 
consolider sa temporalité sans bloquer les projets des 
particuliers.

Risque que la mairie octroie des autorisations à construire 
sur certains secteurs du tracé.
$ Nécessité d'alertes du servie d'urbanisme de la Ville en 
cas de dépôt de PC ou de déclaration de travaux sur la zone.
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L'approbation du PLU de la Ville de Saint-Pierre est attendue mi 2018. D'ici cette mise en compatibilité, la
Région a plusieurs moyens d'inscrire son projet dans le scenario 3 (principalement via le sursis à statuer ou
via les emplacements réservés).

L'inscription  en  Emplacements  Réservés  (scenario  1)   permet  à  la  Région  de  maîtriser,  dès
l'approbation du PLU, le foncier du projet de déviation Est de Saint-Pierre, l'implantation de l'ER
sera alors établi sur la base d'un AVP non encore finalisé, mais déjà avancé.
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DELIBERATION N° DCP2017_0532

LA COMMISSION PERMANENTE

DU CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION

���������	
��������
����������������������

����������������
�	����
������ !"#�!#$

�������%���
��	&�����'

Monsieur DIDIER ROBERT, Président du Conseil Régional
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