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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Assemblée générale d’approbation des comptes
de 'exercice clos le 31 décembre 2020

Aux Actionnaires,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué
[’audit des comptes annuels de la société SEMAC S.A. relatifs a ['exercice clos le 31 décembre 2020,
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,

réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |’exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de |’opinion

Réfeérentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le

code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 01 janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie du COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et laudit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de létat durgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que
des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les
restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous
informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procéde, selon notre
jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués,
notamment pour ce qui concerne :

= Evaluation des dépréciations et provisions : comme précisé dans les notes 2.4 Risques
financiers sur opérations en cours de construction, 2.6 Provision pour gros entretien,
2.7 Risques financiers sur stock foncier et 3.2.5 Créances d’exploitation de l'annexe, la SEMAC
procéde a la comptabilisation de dépréciations sur immobilisations (3 969 K€), sur stock
(230 K€) et sur créances (4 758 KE), ainsi que d’une provision pour gros entretien (3 339 K€).
Dans le cadre de |'appréciation des estimations significatives, nous avons procédé a l’analyse
des modalités de détermination de ces dépréciations et provisions sur la base des éléments
disponibles & ce jour et avons vérifié le caractére approprié des informations figurant a ce titre
dans l’annexe.

= Traitement comptable des opérations recourant aux dispositifs de la défiscalisation et du
crédit d’impdt : les notes 2.2 Opérations réalisées dans le cadre de montages en
défiscalisation, 2.3 Opérations réalisées par recours au crédit d’impét et 3.2.7 Opérations de
construction de logements locatifs sociaux en défiscalisation de ’annexe précisent la nature
des opérations réalisées dans le cadre de ces dispositifs, les démarches menées au cours de
I’exercice 2020 et le traitement comptable retenu a ce titre pour U’établissement des comptes
annuels. Nous avons verifié le caractére approprié de ce traitement comptable et les
informations correspondantes fournies en annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de |"audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolement.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux Actionnaires

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels

des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux Actionnaires.
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Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a larticle D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l’existence, dans la section du rapport du Conseil dAdministration consacrée au
gouvernement d’entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 du code de
commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

|l appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne gu'elle
estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas danomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de ’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas echeéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet
de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer
les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Uarticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;
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e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité
du controle interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d’une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en
cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire U'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Fait & Sainte-Clotilde le 31 mai 2021

Le commissaire aux comptes
BDO-HDM AUDIT
Membres de BDO International

\"‘i-‘--&K\\‘;\Y\_ WA

D. de LAUNAY
Associé.
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Page 2

ACTIF

Capltal souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'élablissament
Frals de développement

Congessions, bravets et droils similafres 331658 273822 57 836 54 066

Fonds commercial

Aulres immabilisations Incorporelles

Avances, scomples sur immo. incorporelies 83039 83 035 25274

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terralns 29 487 551 675 517 28 812034 22430 845

Conslructions 314 945 162 60814 229 254 130 913 212740 505

Installations techniques, malériel, cutitlage 17 064 ' 13790 3273 4763

Autres immobilisations corporelles 1039027 . 911158 127.872 146 332

Immobilisations en cours 56 796 486 3968 944 52 827 b42 33 491 464

Avances et acomptes :

IMMOBILISATIONS FINANGIERES

Participations par mise en équivalence L

Autres particlpations 382760 357 500 25 200 25200

Créances rattachées & des participations 565 805 565905 559319

Autres titres immobliisés ’

Préts 629 629 2627

Autres immobilisations financiéres 204414 204 414 11 068 258
AGTIF IMMOBILISE 403 853 624 67 014 957 335 838 657 280 538 654

STOCKS ET EN-COURS o

Matiéres premiéres, approvisionnements )

En-cotrs de production de biens 3975 585 3 075 565 4777377

En-cours de production de services 2 155 028 318 653 1836475 3116496

Produits intermédiaires et finls R

Marchandises 4 336 057 4 336 057 4 190 925

Avancas at acomples versés sur commandes 79892 - 79 892 76 752

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 8735072 4 758 068 3977 004 4 347 811

Autres créances 137 649 043 75 449 137 573 594 177313 518

Capital souscrit et appelé, nen versé

DIVERS FCOMPTES ANNUELS JOINTS AU RAPPORT,

Valeurs mobiliéres de placement T DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

{dont actions propres : ) _

Disponibilités 17 217 637 17 217 637 8 645 644

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 5471 5471 3241
ACTIF CIRCULANT 174 153 764 5152070 169 (01 694 202470 763

Frals d'émission d'emprunts 3 étaler

Primes da rernboursement des obkgations

Ecarls de conversion actif

S TOTAL'GENERAL -t 0 578007388 0 72167037 0 505840351
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PASSIF

Capital social ou individuel { dont versé : 13 205 870 ) 13 205 BY0 13 205 870

Primes d'émisston, de fusion, d'apport
Ecaits gle réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 2889 811 687 403
Réserves statulaires ou contractuelles :
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours }
Autres réserves (donf achat ceuvres originales arlistes ) 374 374
Report & nouveau 11 712 831 7 867 087
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 4880 020 4048 1562
Subvenlions d'investissement 133 25?’ 436 122 680 346
Provisions réglementées o
CAPITAUX PROPRES 164,046 342 148 489 232
Produils des émissions de titres participatifs -
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES o _
Provisions pour risques 4981 89 1021942
Provisions pour charges 3522 359 2781641
PROVISIONS 4020548 3803 583
DETTES FINANCIERES ' - .
LR ORT
Emprunts obligataires convertibles “EOMPTES mxggk%‘é‘iﬁ;sc'?miﬁ: .
Aulres emprunts obligataires pU COM :
Emprunts et deites auprés des établissements de crédit 314365 428 307 381 608
Emprunts et dettes financidres divers (dont empr. participatifs ) 3428 535 3716243
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 2081 2091
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2513 169 2835709
Dettes fiscales et soclales 1382 387 1430073
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 7619096 6218 593
Autres detles 2 234 564 2077 349
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 6238191 7 056 039
DETTES 337 773 461 330716 602

Ecarls de conversion passi

~ TOTAL GENERAL - 505840 351
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COMPTE DE RESULTAT

Venles de marchandisas

Production vendue de biens 349 341 349341 102 339
Production vendue de services 26 190 582 26 190682 26 640 184
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 26 540 023 26 540023 26 742 503

Production stockée o _ 2685 789

Production immobilisée 1077365 1086 812

Subventions d'exploltation ~72.280 289 289

Reprises sur dépréciafions, provisions (st amortissements}, transferts de charges 2 90'{_2'4}3 749193

Autres produits 0BT 74212
PRODUITS D'EXPLOITATION 768 29 207 798

Achals de marchandises (y compris drolts de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéras premiéres sl aulres approvisionnements {et droits de douane)

Varlation de stock (matiéres pramidres et approvisionnements) ik

Autres achats et charges externes 12107617 14 019 220

Impdts, taxes et versements assimilés LR 266_5_3.‘_.3 2167 298

Salaires et traitements © 52019963 2 338 931

Charges sociales o 990 669

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amerlissements 4776 559

Sur immobliisations : dolations aux dépréciations

Sur actif circulant ; dolatlons aux dépréciations 707 629

Dotations aux provisions 819007

Autres charges 186 702
CHARGES D'EXPLOITATION 26 006 047

" URESULTAT D'EXPLOITATION -

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué au perte transférée
Perle supportée ou bénéfice transléré
PRODUITS FINANCIERS

| TEOMPTES ANNUELS JOINTS AU RAPPORT

DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Produits financiers de participations 2 44ﬂ 770 3721258
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de Faclif immoblliss
Autres intéréls et produits assimilés 77 1 647
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 46 206 47 095
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobltigres de placement

PRODUITS FINANCIERS 2 487 083 3770000
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréls et charges assimilées 2955970 3 603 149
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs moblligres de placement

CHARGES FINANCIERES ..28550970

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

e84t

3108 916

3 503 149
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 63 555 60785
Produits exceplionnels sur opérations en capital _2_1_58__@_31 6 185 480
Reprises sur dépréciations et provisions, fransferts de charges o 288 964

PRODUITS EXCEPTIONNELS 2261 586 6 515 229
Charges exceptionnelles sur opératlons de gestion y 120 035 460820
Charges exceptionnelles sur opérations en capital Lo BB '0_92 4641142
Dotations exceptionneltes aux amortissements, dépréciations et provisions T L U 626 761

5728 523

Participation des salariés aux résultats de 'enireprise 207 155

lmpdts sur les bénéfices ._ E?M;uflé%:mg&%éiﬁ;sc?ﬁﬁ;om
TOTAL DES PRODUITS 39 493 026
TOTAL DES CHARGES 35444 874

- " BENEFICE OU PERTE
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ENTRE LES SOUSSIGNES,

'IXQOH ,SDUW

LE SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS DES MICROREGIONS SUD ET OUEST DE
LA REUNION « ILEVA »

17 chemin de Joli Fond Basse Terre, BP 560, 97410 SAINT-PIERRE

Représenté par son Président, Monsieur Michel FONTAINE, diment autorisé pour engager le Syndicat
par délibération du Comité syndical en date du

« Le Syndicat »

'IDXWHWH SD

La REGION REUNION

Hotel de Région Pierre LAGOURGUE tavenue René CASSIN. MOUFIA +BP 67190 +97801 SAINT-
DENIS MESSAG CEDEX 9

Représentée par sa Présidente, Madame Huguette BELLO, diment autorisée pour engager la Région
par délibération de la Commission permanente en date du

« La Région »
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IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT,

1. (Q GDQV OH FDGUH GH OD PLVH HQ SODFH GfXQH VWUDWpPJILH G
déchets, trois établissements publics de coopération intercommunale (la CASUD, la CIVIS et le TCO),

ainsi que le Département de la Réunion et la Région Réunion, ont décidé de mutualiser leurs réflexions

et leurs moyens.

Le 29 janvier 2014, par arrété préfectoral n°2014-2777, le Syndicat mixte de traitement des déchets des
microrégions Sud et Ouest de la Réunion (ILEVA), a été créé.

$X[ WHUPHV GH @Y &dilg linstukifs : « Ges personnes publiques adhérentes au syndicat

PLIWH VIHQJDJHQW j OXL YHUVHU XQH FRQWULEXWLRQ GRQW OH PRQW
GX FRPLWp VX*QGLFDO«

6DIJLVVDQW GX FDV SDDWKpXBOQNLY XVVAEEGLFDW PL[WHLe@4q@UWLFOH
GH OD FRQWULEXWLRQ DX[ GpSHQVHV GYDGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOF

PHPEUHY OD FRQWULEXWLRQ GH FKDFEXQ HVW IRQFWLRQ @XeQRPEUH G
recensement légal ».

“XVTXTHQ QL OH 'pSDUWHPHQW QL OD 5pJLRQ QJRQW pWp VROOL
GIDGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH‘GX 6\QGLFDW

2. En février 2016, un comité technique du Syndicat a fait part de sa volonté'de modifier les modalités
contributives de la Région, impliguant une participation annuelle nouvelle ‘aux dépenses de
fonctionnement & hauteur de 30 % des dépenses du Syndicat.

Le 7 juin 2016, le Syndicat a informéla Région.de sa volonté de procéder a une modification des statuts
pour matérialiser cette nouvelle contribution.

3DU XQH GpOLEpUDWLRQ GX MXLOQ OH FRPLWp VI\QGLFDO GT,/(9$ I
OYDUWLFOH GHV VWDWXWV

« /HV GpSHQVHY OLpHV DX IUDLV GYDGGDQEYWVYMWKRE $pQPNV OH \DH
(3&, PHPEUHV HW GIDXWUH SDUW SDU OD 5pJLRQ 5pXQLRQ TXL FR
minimum.

Pour les EPCI membres, la quote-part de participation restante aprés contribution de la

5pJLRQ HVW UpSDUWLH HQ IRQ &ritéLté? QueGreciQERpRIEIR) Herief KD EL W
recensement [égal.

$XVVL OYDQQpPpH GH UplpUHQFH GHV GpSHQVHV GIDGPLQLVWUDWLR
FRPSWH DGPLQLVWUDMWLI GH OTDQQpH Q

3. Bien que les représentants de la Région au sein du Syndicat aient voté favorablement cette
PRGLILFDWLRQ VWDWXWDLUH OD 5pJLRQ VIHVW RSSRVpH j FHV PRGLIL
5pXQLRQ DXTXHO LO D pWp GHPDQGp HQ GDWH GX GpFHPEUH GH V
modifications apportées aux statuts.

Le Préfet de la Réunion a toutefois édicté un arrété n° 2568 SG/DRCTCV-1-1 en date du 29 décembre
2016 « portant modification des statuts du Syndicat mixte de traitement des déchets des microrégions
Sud et Ouest de la Réunion ».

Cetarrété D IDLW OTREMHW GT1XQ UHFRXUV SRXU H[FgV GH SRXYRLU GH OD !
administratif de la Réunion le 3 juillet 2017 sous le n°1700583-1.

4. Par une délibération n° CS170901_03 du Comité syndical du 1° septembre 2017, le Syndicat mixte

D YRWp OD UpSDUWLWLRQ GHVY FRQWULEXWLRQV ILQDQFLqQUHYV GHV PHP
2017.
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/IH PRQWDQW GH OD FRQWULEXWLRQ GH OD 5pJLRQ DX WIOBUT GH OTDQ
euros.

Par une requéte introductive GILQVWDQFH HQUHJLVWUpPH OH QRYHPEUH VRXV
Région a sollicité du Tribunal administratif de la Réunion TXfLO DQQXOH OD GpOLEpUDWLRQ G>
du 1¢ septembre 2017.

5. Le 22 décembre 2017, le Comité syndical a adopté une nouvelle délibération n° CS171222 11
relative au vote de la répartition des contributions financiéres des membres du Syndicat mixte de
WUDLWHPHQW GHVY GpFKHWYV DX WLWUH GH OfH[HUFLFH

Le montant de la contribution de la Région DX WLWUH GH OfH[HUFLFH pWDLW IL[p j OD
euros.

3DU XQH UHTXrWH LQWURGXFWLYH GTLQVWDQFH HQUHJLVWUpH OH |
5pJLRQ D VROOLFLWp GX TULEXQDO DGPLQLVWUD WlulIC@rtite &ybdigh XQLRQ T X
du 22 décembre 2017.

6. Un avis des sommes a payer a été émis par la Trésorerie de Saint-Pierre en date du 21 ao(t 2018
portant sur la somme de 1 693 484 euros.

Par une requéte en date du 23 janvier 2019 enregistrée sous le numéro 1900068, la Région a sollicité
GX TULEXQDO DGPLQLVWUDWLI GH OD 5pXQLRQ TXJLO DQQXOH OfDYLV

7. Par une délibération du 18 décembre 2018, le Comité syndical a adopté une nouvelle délibération n°
CS181218 12 relative au vote de la contribution financiere de la Région Réunion au Syndicat mixte de
WUDLWHPHQW GHV GpFKHWV DX WLWUH GH OfH[HUFLFH

/IHPRQWDQW GH OD FRQWULEXWLRQ GH OD 5pJLRQ DX WL&EYH5GH OfH[H!I
euros.

Par une requéte i QWURGXFWLYH GTLQVWDQFH HQUHJLVWUpH OH IpYULHU
5pJLRQ D VROOLFLWpPp GX 7TULEXQDO DGPLQLVWUDWLI GH OD 5pXQLRQ TX
du 18 décembre 2018.

8. Par un jugement en date du 24 juin 2019 n°1700583, le Tribunal administratif de la Réunion a
prononcé l'annulation de l'arrété du préfet de La Réunion du 29 décembre 2016 portant modification
des statuts du syndicat mixte ILEVA en tant qu'il modifie l'article 14 des statuts relatif a la contribution
financiere des membres.

Puis, par trois jugements en date du 26 septembre 2019 n°701012, n°1800194 et n°1900216, le Tribunal
DGPLQLVWUDWLI GH OD 5pXQLRQ D SURQRQFp OYDQQXODWLRQ GHV Gp(
mettaient a la chDUJH GH OD 5pJLRQ OHV FRQWULEXWLRQV DQQXHOOHV UH:¢
générale du Syndicat pour les années 2017, 2018 et 2019.

3DU XQ MXJHPHQW GX PrPH MRXU Qf OH 7TULEXQDO D pJDOHPHQW
du 21 ao(t 2018.

9./H 6\QGLFDW.D LQWHUMHWpPp DSSHO GHYDQW OD &RXU DGPLQLVWUDWL
juin 2019 et des quatre jugements du 26 septembre 2019 précités.

10. 3DU XQ DUUrW Qf %; HQ GDWH GX QRYHPEUH | OD &RXU |
%RUGHDX[ D DQQXOp OH MXJHPHQW Qf GX MXLQ HQ WDQW T
/ID 5pXQLRQ GX GpFHPEUH PRGLILDQW OYJDUWLFOH GHV VWDV

contribution financiére de ses membres

Par trois arréts du méme jour n° 19BX04459, 19BX04468 et 19BX04458, la Cour a annulé les jugements
du 26 septembre 2019 n°701012, n°1800194 et n°1900216 par lesquels le Tribunal administratif de la
5pXQLRQ SURQRQODLW OTDQQXODWLRQ GH3 G pIHL E K U P\WM MWRDIVL 8 R V& R FOLDV
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GH OD 5pJLRQ OHV FRQWULEXWLRQV DQQXHOOHY UHODWLYHV DX[ IUDL)
les années 2017, 2018 et 2019.

Par un arrét n° 19BX04457, la Cour a annulé le jugement n° 1900068 qui annulait le titre de recette
pPLV OH DRE€W HQ YXH GX UHFRXYUHPHQW GH OD FRQWULEXWLRQ
2018.

11. /D 5pJLRQ D LQWURGXLW FLQT SRXUYRLYV VRPPDLUHYVY GHYDQW OH &R
16 novembre 2020 parlaCouraGPLQLVWUDWLYH GIDSSHO GH %YRUGHDX[ HQUHJILV\
les numéros 449802 (arrét 19BX03439), 449803 (arrét 19BX04457), 449804 (arrét 19BX04458),

449807 (arrét 19BX04459) et 449808 (arrét 19BX04468).

12. La Région Réunion a officiellement sollicité son retrait du Syndicat par un courrier officiel adressé
au Président du Syndicat ILEVA le 5 avril 2018.

Par une délibération du 18 décembre 2018, le Syndicat mixte a refuse le retrait de la Région.

6XU OH IRQGHPHQW G H6-®quDadie IgEr@ndl des collectivités territoriales, la Région a
ensuite décidé, par délibération en date du 21 juin 2019, de :

¥% OHWWUH HQ °XYUH OD SURFpGXUH GH UHWUDLW GpURJD
L. 5721-6-3 du code général des collectivités territoriales afin.de sortir du Syndicat mixte
ILEVA dés lors que sa participation au Syndicat mixte est devenue sans objet ;

% 6ROOLFLWHU OH UHSUpVHQWDQW GH OT(WDW DX[ ILQV TXYLO SL
Cette demande a été adressée au Préfet de la. Réunion par un.courrier en date du 1¢ ao(t 2019.

Par un courrier en réponse du 6 septembre 2019, le Préfet de la Réunion a refusé de faire droit a la
demande de la Région.

13. La Région a saisi le Tribunal administratif de la Réunion par une requéte du 4 novembre 2019
HQUHJLVWUpH VRXV OH QXPpUR DX[ ILQV TXTLO DQQXOH OD GpFL\
HW TXTLO HOQMRLJQH DX 3UpIHW GH OD 5pJLRQ 5gidhGurReGor@dmedt RQRQFHL
GH O 1DUWL-E-8di dode général des collectivités territoriales.

14. Par une délibération du 31 octobre 2019 n° CS191031_ 03, notifiée a la Région le 13 novembre

OH 6\QGLFDW D GpFLGp OD PLVH HQGH Yy B DAWIQML R R XYRHOWD I D0 pH
FKDUJHV LQGLUHFWHV DX[. GpSHQVHY GTH[SORLWDWLRQ GHV pTXLSHPH(
OfDGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH GX EXGJHW SULQFLSDO

Par une requéte en date du 3 janvier 2020 enregistrée sous le n°2000005, la Région a sollicité du
7TULEXQDO DGPLQLVWUDWLI GH OD 5pXQLRQ TXTLO DQQXOH OD GpOLEpPU

15. Par deux délibérations du 3 décembre 2019 n° CS191203 06 et n° CS191203 10, le Syndicat a
voté la répartition des contrib XWLRQV GH VHV PHPEUHV SRXU OfDQQpH HW D
ILQDQFLqQUH GH OD 5pJLRQ 5pXQLRQ DX WLWUH ®Be@dsH[HUFLFH j OD

Par une requéte en date/du 6 février 2020 enregistrée sous le numéro 2000124, la Région a sollicité du
7ULEXQDO DGPLQLVWUDWLI GH OD 5pXQLRQ TXfLO DQQXOH OHV GpOLEpP

16. Par allleurs, par un avis de marché n° 101023-2017-FR publié au JOUE en date du 18 mars 2017,

OH 6\QGLFDW D ODQFp XQH FRQVXOW D tvhaRd n¥ R¥PEO¥Yd 23 Kfle2pIDHDHY GH O
relative aux marchés publics ayant pour objet : « Marché public global de performance pour la

conception, la réalisation, I'exploitation et la maintenance du Pdle Déchets Sud - La Réunion ».

Aux termes de la procédure de passation du dialogue compétitif, le marché public global de performance
a été conclu pour un montant de 373 974 817 euros avec le groupement composé des entreprises : SA
CONSTRUCTIONS INDUSTRIELLES DE LA MEDITERRANEE (CNIM), SAS SPIE BATIGNOLLES

5
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TPCIl, SAS GRANDS TRAVAUX DE L'OCEAN INDIEN (GTOI), SASU COLAS PROJECTS,
BOLLEGRAAF HOLDING APPINGEDAM BV, SAS NALDEO, ARCHITRAV SARL d'Architecture, et
SAS L'ATELIER ARCHITECTES.

8Q DYLV GIDWWULEXWLRQ D pWp SXEOLp HQ GDWH GX MDQYLHU

La Région a, par une requéte en date du 4 mars 2019 enregistrée sous le numéro 1900307, sollicité du
TULEXQDO DGPLQLVWUDWLI GH OD 5pXQLRQ TXYLO DQQXOH OH PDUFK
conception, la réalisation, I'exploitation et la maintenance du Péle Déchets Sud - La Réunion.

17. Face a la multiplication des contentieux les opposant, la Région et le _Syndicat se sont

rapprochés afin de trouver une issue amiable dans les meilleurs délais‘pour y mettre un terme.

/ID 5pJLRQ HW OH 6\QGLFDW RQW VRXKDLWp SRXYRLU DSODQLU OTHQVHF
OD YRLH GIXQH pWURLWH FRYOPERAMDOWERQWHPHQW GH OD 5pXQLRQ HC
membre du Syndicat constituant  également une opportunité de renforcer le travail commun des

collectivités territoriales et des EPCI en matiére de déchets a la Réunion.

&THVW GDQV FH FRQWH[WH EULgQYHPHQW UpVXPp TXH OHV 3DUWLHV RQ!
ces litiges.
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CECI ETANT EXPOSE, LES PARTIES ONT CONVENU CE QUI SUIT,

Article 1 ®": Objet

/IH SUpVHQW SURWRFROH D SRXU REMHW GDQV OH FDGUH GH FRQFHVYV
GHV OLWLJHVY RSSRVDQW OD 5pJLRQ HW OH 6\Q Gtéarbbile Btlrgppdtes WHOV T X

au présent article, dans les termes convenus ci-apres.

1f GTLQVV Date durecours Objet Enjeux financiers
1901466 4 novembre 2019 '"HPDQGH GIDQQXODWLRQ 5 Yo DX WL
TA Réunion préfectorale du 6 septembre 2019 portant refus | OTDUWLFOH du
de retrait dérogatoire de la Région du Syndicat | Code de justice
mixte ILEVA administrative
2000005 3 janvier 2020 '"HPDQGH GIDQQXODWLRQ GH |5 Yo DX WL
TA Réunion octobre 2019 SRUWDQW DGRSWLR OfDUWLFOH ddé
UpSDUWLWLRQ SRXU, OfDIIH Code de justice
LQGLUHFWHY DX[ “GpSHQVHYV| administrative
équipements de traitement et aux dépenses liées
j OYDGPLQLVWU D W LdRed pdnripal duD
Syndicat
2000124 6 février 2020 '"HPDQGH' G1DQQX@&hwdtien® dG Bl | 361 Y% DX WLW
TA Réunion décembre 2019 portant sur la‘répartition des | contribution financiére
contributions des membres du Syndicat pour | de la Région
OfDQQpH
5 Yoo DX WL
OYDUWLFOH du
Code de justice
administrative
449802 17 février 2021 SRXUYRL FRQWUH OfDUUrW G
&RQVHLO @ 19BX0 SURQRQODQW OTDQQX
Qf HQ WDQW TXILO
préfectoral du 29 décembre 2016 modifiant
OfDUWLFOH GHV VWDWXW
a la contribution financiére de ses membres
449803 17 février 2021 BRXUYRL FRQWUH OTDUUrwW Gt Ya
&RQVHLOﬁ % ; SURQRQODQW OTDQQX
Qf HQ WDQW TXYfLO DQQ)
emis le 21 aolt 2018 en vue du recouvrement de
la contribution mise a la charge de la Région au
WLWUH GHV I1UDLV GIDGPLQ
6\QGLFDW SRXU OYDQQpH
449804 17 février 2021 3RXUYRL FRQWUH OfDUUrW Gt 1086 Ya
&RQVHLO @ % ; SURQRQoODQW OTDQQX
Qf HQ WDQW T XY &lbérationg
du Syndicat qui mettait a la charge de la Région
une contribution relative aux frais
GIDGPLQLVWUDWLRQ JpQpUD
OfDQQpH
449807 17 février 2021 3RXUYRL FRQWUH OfDUUrW Gt 1693 Ya
&RQVHLO G % : SURQRQODQW OfDQQX
Qf HQ WDQW TXfLO DQQ
du Syndicat qui mettait & la charge de la Région
une contribution relative aux frais
GIDGPLQLVWUDW LR QyndigaQQ paubD
O1DQQpH
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449808 17 février 2021 3RXUYRL FRQWUH OJDUUrW GI 1678 s
&RQVHLO G % ; SURQRQODQW OfDQQX

Qf HQ WDQW TXTLO DQQ
du Syndicat qui mettait & la charge de la Région
une contribution relative aux frais
GIDGPLQLVWUDWLRQ JpQpUD
OTDQQpH

Le présent protocole constitue une transaction entre les Parties au sens de l'article 2044 du Code civil
au terme duquel « La transaction est un contrat par lequel les parties, par des concessions réciprogues,
terminent une contestation née, ou préviennent une contestation a naitre. Ce contrat doit étre rédigé
par écrit ».

3DU FRQVpTXHQW OHV 3DUWLHV VIHQJDJHQW .j UHVSHFWHU OH SUpVHC
chacune a des concessions réciproques et sans aucune reconnaissance de responsabilité.

Article 2 : Concessions réciprogues des Parties

21. 6IDJLVVDOW GX FROWHOWLHX[CUHODWLI | O%BQGRREDCVIIRQ@QuGH OYDUU
29 décembre 2016 « portant modification des statuts.du Syndicat mixte.de traitement des déchets des
microrégions Sud et Quest de la Réunion »

Ce contentieux trouve son origine dans le jugement du Tribunal administratif de la Réunion du 24 juin
Qf HW OfDUUrW GH OD &RXU DGPLQLVWUDWLYH GYfDSSHO GH ¢
19BX03439.

&H OLWLJH IDLW OTREMHW GIXQ SRXUYRL GHYDQW OH &RQVHLO GYf(WD
449802.

Le présent protocole PHW XQ WHUPH DX OLWLJH RSSRVDQW OD 5pJLRQ HW OH 6\
GTIDQQXODWLRQ IRUPXOpH SDU OD 5pJLRQ FRQWUH OfDduU29Wp SUPpIHI
décembre 2016 « portant-modification des statuts du Syndicat mixte de traitement des déchets des

microrégions Sud et Ouest de la Réunion ».

/D 5pJLRQ SURGXLUD XQ PpPRLUH HQ GpVLVWHPHQW GDQV OJLQVWDQFt
30 jours suivant la signature du présent protocole.

22. 6JDJLVVDOW GHY FROWHOWQMMNY \GIOBWL M WHUBWI RQ JpQpUDOH SR
a2019

Ces contentieux trouvent leur origine dans les jugements du Tribunal administratif de la Réunion du 26
septembre 2019 n° 701012, 1800194, 1900216 et 1900068, et les arréts de la Cour administrative
GIfDSSHO GH %RUGHDX[ GX 199R¥89F EBBXD4458, 1PBX04459 et 19BX04468.

&HYV OLWLJHV IRQW OTREMHW GH SRXUYRLYV I&HYdi@eW0lHodsREVHLO G (
numeéros 449803 (arrét 19BX04457), 449804 (arrét 19BX04458), 449807 (arrét 19BX04459) et 449808
(arrét 19BX04468).

/IH SUpVHQW SURWRFROH PHW XQ WHUPH DX OLWLJH RSSRVDQW OD !
SDUWLFLSDWLRQ GH OD 5pJLRQ DX[ GpSHQVHV GY{DGPLQLVWUDWLRQ Jp
pour les années 2017 a 2019.

La Région Réunion accepte de régler la somme de 2 229 239 euros afin de mettre un terme a ces litiges
et de se désister des instances susvisées pendantes GHYDQW OH &RQVHLO GYf(WDW GDQV
SUpYXHV SDU O fDénhwplotocold. GX SUpV

Le Syndicat accepte de conserver a sa charge la somme équivalente de 2 229 239 euros afin de mettre
un terme & ces litiges.
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/ID 5pJLRQ SURGXLUD XQ PpPRLUH HQ GpVLVWHPHQW GTLQVWDQFH GDQV
délai maximum de 30 jours suivant la signature du présent protocole.

Le Syndicat annulera, dans un délai de 30 jours suivant la signature du présent protocole, le titre de
recettes du 12 septembre 2017 relatif au recouvrement de la contribution mise a la charge de la Région
DX WLWUH GHV IUDLY GYDGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH GX 6\QGLFDW SR>
086 779 euros, le titre de recettes du 21 aolt 2018 relatif au recouvrement de la contribution mise a la
charge de la Région au titre GHV IUDLVY GYDGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH GX 6\QGLF
sur une somme de 1 693 484 euros et le titre de recettes du 19 mars 2019 relatif au recouvrement de
OD FRQWULEXWLRQ PLVH j OD FKDUJH GH OD 5p jéie@leRX Syvdic&tUH GHV IL
SRXU OTDQQpH SRUWDQW VXU XQH VRPPH GH HXURYV

23. 6{DJLVVDOW GHV FROWHOWLHX[ UHODWLIV | OD FROWULEXWLRQ I
GIDGPLOLVWUDWLROQ JpQpUDOH SRXU OfDQQpPH

Le présent protocole met un termH DX OLWLJH RSSRVDQW OD 5pJLRQ HW OH 6\Q(
SDUWLFLSDWLRQ GH OD 5pJLRQ DX[ GpSHQVHYV GTDGPLQLVWUDWLRQ Jp(

La Région accepte de régler dans un délai de 30 jours-a compter de la signature du présent protocole

OD VRPPH GH HXURV DX WLWUH GH OD'FRQWULEXWLRQ ILQDQFLqUF
GX 6\QGLFDW SRXU OfDQQpH WHOOH TiESDReBE N0 pinsmécefbié SDU GpO
2019.

/ID 5pJLRQ VH GpVLVWH o D20@H24C:tleqst&e DeQeFfEvrier 2020 et portant sur les
délibérations n° CS191203 06 et n° CS191203 10 du 3 décembre 2019. Elle produira un mémoire en
GpVLVWHPHQ Wt @G4rtidp daNsu@ detdi de 30 jours suivant la conclusion'du présent protocole.

Le Syndicat produira un mémoire en acceptationdu GpV LV W HP H Q Wt G4rtiaD vansiu@deldi de
MRXUV VXLYDQW OD GDWH GTHQUHJLVWUHPHQW GX PpPRLUH HQ GpVL

24. 61DJLVVDQOW GX FROQW Ha@therbdgn Sdrriitdsyndioal dv Xloctobre 2019

/[H SUpVHQW SURWRFROH PHW XQ WHUPH DX OLWLJH RSSRVDQW OD !
délibération du.31 octobre 2019 n° CS191031 03 SRUWDQW D G R 38\e RépartBifinK gotr F

ODIIHFWDWLRQ GHVY FKDUJHV. LQGLUHFWHY DX[ GpSHQVHYV GITH[SORLWI
GpSHQVHYV OLpHY j OTDGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH GX EXGJHW SULQFLS

/ID 5pJLRQ VH GpVLVWH UD20G0H05CemMteqistrée DeQF- jdnvigr 2020 et portant sur la
délibération du 31 octobre 2019.n° & 6 B (OOH SURGXLUD XQ PpPRLUH HQ GpVLVW
et d'action dans un délai de 30 jours suivant la conclusion du présent protocole.

Le Syndicat produira un mémoire en acceptationdu GpV LV W HP H Q Wt G4ctiaD dansu@deldi de
MRXUV VXLYDQW OD GDWH GIfHQUHJIJLVWUHPHQW GX PpPRLUH HQ GpVL

25. 61DJLVVDOW GX FRQW HDMDIOHX CHRVMRIO B/HVED GpFLVIMBRrO2@IY pIHFWRUL
portant refus de retrait dérogatoire de la Région du Syndicat mixte ILEVA

Le SUpVHQW SURWRFROH PHW XQ WHUPH DX OLWLJH RSSRVDQW OD 5pJLF
de la décision préfectorale du 6 septembre 2019 portant refus de retrait dérogatoire de la Région du
Syndicat.

/ID 5pJLRQ VH GpVLVWH UD19G1H66Cehte@sir&é DeQd- hbvepnbre 2019 et portant sur
OMDQQXODWLRQ GH OD GpFLVLRQ SUpIHFWRUDOH GX VHSWHPEUH
Région du Syndicat. (OOH SURGXLUD XQ PpPRLUH H Qet@péatitrivdahs Briri@laldes 1L Q VW D Q
30 jours suivant la conclusion du présent protocole.

Le Syndicat produira un mémoire en acceptationdu GpV LV W HP H Q Wt G4ctiad vansiu@deldi de
MRXUV VXLYDQW OD GDWH GfHQUHJLVWUHPHQW GX PpPRLUH HQ GpVL
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Article 3 (QJDJHPHOW GHV SDUWILHV VIDJLVVDOW GH OD GpWHUPLQDW
UpSDUWLWLROQ GHYVY GpSHQVHV G1DG P enmevhiids BWSURICAIIpQpUDOH HQWUH (

&RQIRUPpPHQW DX[ VWDWXWV GX 6\QGLFDW OD 5pJLRQ VIHQJDJH j U
GpSHQVHY GIDGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH GX 6\QGLFDW VXLYDQW XQH
a la Région et au Département.

La clé de répartition des dépenses GIDGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH HVW GpWHUPLC
membres du Syndicat conformément a ses statuts.

/HV 3DUWLHYVY SUHQQHQW OfHQJDJHPHQW GH VXLYUH OHV UHFRPPDQGDYV
des FRPSWHV GpOLEpUp OH PDUV DILQGH GpWHUPLQHU SRXU OfDY
SbU OTHQVHPEOH GHV SDUWLHV QRQ VXVFHSWLEOH GfrWUH UHPLVH
OfRSWLPLVDWLRQ GX FDOFXO GHVWHRUWHV BXMOARIYPV XGTHH G RBFX @ VBH Y Q L

Article4 &ROWULEXWLROQ GH OD 5pJLRO DX[ GpSHOVHY GIDGPLOLVWUDWL
2017, 2018 et 2019

/IHV FROQWULEXWLRQV GH OD 5pJLRQ DX[ GpSHQVHV G DGR 2QI18VWUDWLR

HW SUpFpGHPPHQW DSSHOpPHV HQ H[pFXWLRQ GHV GpOLEpUDWLRQ

CS170901_03 du ler septembre 2017, n° CS171222_11 du 22 décembre 2017 et n° CS181218 12 du
GpFHPEUH HW QRQ DFTXLWWpHV avipOqYHQW UHVSHFWLYHPHQW

- $X WLWUH GH O Y HQ86UPLekrdds
- $X WLWUH GH O Y H§3BU&lehrds
- $X WLWUH GH O Y H6F2lehrtds

&RPSWH WHQX GH OfRSWLPLVDWLRQ GH OD UpSDUWLWLRQ ILQDQFLqUFH
préconi sation s de la Chambre régionale des comptes de La Réunion et de la diminution arithmétique
GH OD FRQWULEXWLRQ GH OD 5pJLRQ TXL HQ HVW UpVXOWpH j FRPSWHE
demande que sa contribution pour les exercices 2017, 2018 et 2019 initialement appelée a hauteur de

GX PRQWDQW WRWDO GHV GpSHQVHV GYDGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOL
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GpSHQVHV GTDGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH SRXU FHVY H[HUFLFHV DILQ
le niveau de contribution désormais imputé.

/IH &RQVHLO V\QGLFDO G¢Y,/(9%$ HQ DFFHSWH OH SULQFLSH GDQV OH FDG
ce sens ses précédentes délibérations n° CS170901_03 du ler septembre 2017, n° CS171222 11 du
22 décembre 2017 et n° CS181218 12 du 18 décembre 2018, fixe en conséquence en conformité avec
OYDUWLFOH GHVY VWDWXWYV DSSOLFDEOHV j FHVY GDWHYV OHVGLWHV F

GpSHQVHV GY{DGPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH GT,/(9% OHV FRQWULEXWLR!
sommes de :

- AuUWLWUH GH O 1H18B8 FioreHros / 2 soit 543.389,50 euros
- $X WLWUH GH O9YH¢»BU&Lekrds / 2 soit 846.742,00 euros
- $X WLWUH GH O fH¢FQHLehids / 2 soit 839.107,50 euros

/D 5pJLRQ 5pXQLRQ VIHQJBIVDBXWHYFHRRHMWLEXWLRQV SRXU XQ PRQWD
GqV OHXU PLVH HQ UHFRXYUHPHQW HW VHORQ OfpFKpDQFLHU VXLYDQW
DPLDEOH RX MXULGLFWLRQQHOOH GH TXHOTXH QDWXUH sT#JHOOH VR
recouvrement y afférents.

/D 5pJLRQ 5pXQLRQ VIHQJDJH DLQVL j Y H US/RX}U DX B\SHALH-PHQ WLEGWMHFH Y &
contribution :

- Dans les trente (30) jours suivant la transmission du présent protocole au contrdle de légalité
postérieurement & sa signature par les Parties; la somme de 743 079,67 euros,

- jJ OTpFKpDQFH GX VHSWHPEUH OD VRPPH GH HXURYV

- aO0OfYpFKpDQFH GX VHSWHPEUH OD VRPPH GH HXURYV

Article5 B5HOROQFLDWLROQ UpFLSURTXH | UHFRXUV HW GpIDXW GTH[pFXWLRH

/[H SUpVHQW SURWRFROH GIDFFRUG WUDQVDFWLRQQHO YDXW WUDQVEL
parfaite exécution’ des engagements y figurant, ceux-ci étant indissociables compte tenu des
concessions réciproques que les Parties ont consenties.

/HV 3DUWLHV H[pFXWHURQW GH ERQQH IRL OHXUV HQJDJHPHQWYV HW Gp
transactionnel, concluenaSSOLFDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV GH OfDUWLFOH H
aux litiges les ayant opposées dans les termes convenus ci-avant. Sous les réserves diiment exposées

au-présent protocole, les Parties renoncent en outre a toute demande future en lien avec les litiges

exposés en préambule et de maniére définitive renonce a toute instance, action ou recours ultérieur

TXYLO VRLW DPLDEOH RX FRQWHQWLHX[ GHYDQW TXHOTXH LQVWDQFH
SURWRFROH G 1 DiehRd &y&ht Wour Da@3é difecte ou indirecte les faits exposés en préambule.

'DQV OYK\SRWKgVH Re OfXQH GHV 3DUWLHV QH VDWLVIHUDLW SDV DX[ H
SURWRFROH OHV 3DUWLHV UHWURXYHURQWt® THQVHPEOH GH OHXUV GL

Article 6 : Autorité de la‘chose jugée

(Q YHUWX GH OYDUWLFOH GX &RGH FLYLO FHWWH FRQYHQWLRQ UH
UHVVRUW GH VRUWH TXH VRXV SHLQH GYfHQJDJHU O HehbndgtpduB RQVDELO
guelgue cause que ce soit.

Article 7 : Exécution #3ULVH GYHIIHW

/H SUpVHQW SURWRFROH GYDFFRUG WUDQVDFWLRQQHO VLJQp SDU Ot
signature et du retour du contrdle de |égalité par la Partie la plus diligente.
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&KDTXH SDUWLH FRQVHUYHUD j VD FKDUJH WRXV OHV IUDLV TXTfHOOH D
QpJRFLDWLRQ DPLDEOH GX SUpVHQW SURWRFROH GYDFFRUG WUDQVDF
L.761-1 du Code de justice administrative en contentieux.

Article 8 : Compétence des signataires

Les Parties certifient que les signataires du présent protocole ont pouvoir de mettre un terme au
reglement du litige exprimé en préambule.

/H SUpVHQW SURWRFROH € &8 éa&bR &hG enthhplaasDigivaur Q Q

Fait a LA REUNION, le

Pour le Syndicat mixte ILEVA, Pour la RégionnREUNION,
M. Michel FONTAINE Mme Huguette BELLO,
Président Présidente

* Faire précéderla signature de la mention manuscrite suivante « lu et approuvé, bon pour transaction ».
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&$%,1(7 '-$92&%76
Nathalie JAY

Références cal200081

CONVENTION DE MEDIATION

ENTRE :

Le CONSEIL REGIONAL DE LA REUNION , GRQW OH VLqJH HVW IL[p j OT+
Pierre LAGOURGUE, Avenue René Cassin Moufia B.P 67190, 97801 SAINT DENIS
MESSAG CEDEX 9 prise en la personne daPrésiderg domiciliée en cette qualité aud
siegeet représentpar<> ayant recu délégation expressmexée aux présentes

—

Assisté de son conseil, Maitre Isabelle NGUYEMvocat inscrit au Barreau de Strasbourg,

avocat associé de la SELARL SOLER287 ($8; $662&,(6 VRFLpWp GYDYRFCLC
VLgJH HVW | Of(VSDFH (X URSehjtlgi@imG 61 RGef d€ Bublik $71014/ H
Strasbourg

ET:

Le Syndicat desCopropriétaires de laRESIDENCE AH SING, syndicat de copropriété dont
le siége est ali5 rue Marius et Ary Leblond 97410 SAINT PIERREise en la personne de
sonsyndicla SARL DELMONTE IMMOBILIERdont le siége est sis 97, rue Francois |de

Mahy 97410 SAINT PIERREeprégntée par son géranpmicilié en cette qualité audit siege

Assisté de son conseil Maitre Annéaure HIBERT , avocat au Barreau de Saint Denis de la
Réunion, y demeurant366 rue Maréchal Leclerc 97400 Saint Denis

Cl tAPRES appelées les PARTIES, '"I1XQH SDUW

ET:

Madame le Batonnier Nathalie JAY, avocat inscrit au barreau de Saint Pierre (Réunign) y
demeurant au 73, rue Francois de MaBy410 SainPierre (Réunion)

Ci-apres dénommkE MEDIATEUR '"{DXWUH SDUW

IL EST EXPOSE CE QUISUIT :

Il existe un différend entries S D U W elld3godh4ifent essayer de résoudre par la médiation
DYDQW WRXWH VDLVLQH GIXQH MXULGLFWLRQ RX YRLH FR(
pour initier le processus de médiation et ont désigméédiateur pour procéderla mise en

° XY U Ha I@ddiaton.
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EN CONSEQUENCE, LES PARTIESCONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

1 - Processus volontaire

Lesparties désirenge concerter, sans aucune reconnaissance préjudiciable poudetie
but d'arrivera unréglement.Chaque partie peut setirer et metre fin au processus de
médiationunilatéralementa sa discrétionLe processus est volontaire et chaque partie
consent librement a yparticiper de facon active

2- Suspension des actions contentieuses

Les parties conservent et réservent leurs droitsred®urir aux procédures judiciaires ou
arbitrales si elles le jugent opportdrutefois touteses procédureghormiscelles revétantn
caractérgourementonservatoire) seront suspendues jusqu'a ce gehiaate soit conclue ou
jusqu'a ce qu'une des Parties oMkdiateurdéclare mettre fin aprocessusle médiation.

Il estrappeléeiDSUqV OHV WHUPHYV GH OfDUWLFOH GX &RGH &

« La prescription est suspendue a compter du jour ou, apresrigenance d'un litige, les parties conviennent de
recourir & la médiation ou a la conciliation ou, a défaut d'accord écrit, & compter du jour de la premiéere réunion
de médiation ou de conciliation. La prescription est également suspendue a compterodelusien d'une
convention de procédure participative ou a compter de 'accord du débiteur constaté par I'huissier de justice pour
participer a la procédure prévue a l'article L. 1:25du code des procédures civiles d'exécution.

Le délai de prescriptionecommence a courir, pour une durée qui ne peut étre inférieure a six mois, a compter de
la date a laquelle soit I'une des parties ou les deux, soit le médiateur ou le conciliateur déclarent que la médiation
ou la conciliation est terminée. En cas de conieende procédure participative, le délai de prescription
recommence a courir & compter du terme de la convention, pour une durée qui ne peut étre inférieure a six mois.
En cas d'échec de la procédure prévue au méme article, le délai de prescription egmam@ncourir a compter

de la date du refus du débiteur, constaté par I'huissier, pour une durée qui ne peut étre inférieure a six mois.

Les parties sont informées de ce gaesignature de la présente convention par les parties
emporterasuspension de la prescription.

3 - Role du Médiateur

Le Médiateur agitommeintervenantneutre, en vuele favoriser une entenéel'amiable.A
cettefin, il s'emploieacréer des conditiongui facilitentet permettent :
T L'information et lacompréhension des parties sur leur situation respective,
¥ La communication entre elles au sujet de leurs difficultés et leurs attentes réciproques,
T La recherche de solutions permettant de répondre aux attentes et de surmonter les
difficultés manifestées
¥ La négociation efficace et franche,
¥ La conclusion par les Parties, sur la base d'un libre consentement, d'une transaction
donnant effet, le cas échéant, aux solutions identifiées.

,O QH OXL DSSDUWLHQW SDV GY{DSSRUWHU XQ FRQVHLO MX!
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4 - Impartialité

Le Médiateuragira ertout tempglefaconneutre et impartiale. Il ne donnera pas d'avis juridique
aux Parties. S'il en exprime, s@&s n'auront qu'une valeur indicative. Les Parties marquent
d'ores et déja leur accopdur n'yattribuer aucne conséquengaridique.

5- Présence a lséancede médiationet qualités

LesPartiesserontprésenteauxrencontresle médiation, le cas échéant accompagnékside
avocats. Chaque Partie doit s'assurer :

¥ Que les personnes ayant qugtitéir conclure un accord soient présentes a la rencontre
de médiationpu que les personnes participant a la médiation disposent des qualités et
pouvoir de prendre des décisions et de conclure un accord.

T Que les personnes ayant une connaissance perodseslfaits pertinents au litige
soient présentes afin de permettre une discussion utile de tout le dossier.

Le Médiateur peutnviter une personnde son choix comme observateutadmédiation dans

le but de permettre a cette persodiassisteren tar que (au choix du médiateuémoinpassif

ou cameédiateur nomémunéréCettepersonneignera un engageme@f{DEVROXH FRQILGHC
suivant le modele joint annexe ks parties seront préalablement consultées sur la présence de

cette tierce personne.

6 *Confidentialité

Tout ce qui est dit ou écrit au cours du processus de médiation est formutiusesiséserves.
Les Parties, leurs conseilsletMédiateur s'engagentréen rien invoqueou dévoiler dange
cadre d'une procédujediciaire ou arbitree existante ou future. Le Médiatelgs Parties et
leurs conseilgqui s'engagent a ce sujet pour elledmes equi se portentfort pourleurs
conseils, leurseprésentantst toutespersonneses accompagnantyeilleront a préserer la
confidentialité de I'ensemble du procesdasnédiation ainsgue detout document établi en
vue de ou au cours de processus de médiation etgzhgsoins de celei.

Le Médiateur peuts'il le juge opportun faire signartoutepersonne qui pécipe auprocessus
de médiatiorun engagement suivant le modéle jojatnexel)

Toutefois, rien dans le présembtocole ne peut compromettre de quelque fagcon que ce soit le
droit des Parties d'utilisafansle cadre d'ungrocédure(judiciaire ou aut) les documents
touchantau dossier concermgi auront été échangdande courantluprocessus de médiation,
lorsqu'elles détenaient déja ces documents auparavant ou lorsqu'elles autaipossibilité
delesobtenir, ddes utiliserou de lesnvoquer.

Le Médiateur ne sera pas assigné a comparaitretg@oaignerdans une procédure judiciaire
ou autre. Les Partidsi reconnaisserie droit desetaire.

Les Parties conviennent par ailleurs que la ou les conventions qui pourraient étre conclues au
terme du processusie médiation ainsi qu'un éventuel document émanant du Médiateur
constatant I'échede la médiatiomesont pas visés par la présente obligatecahfidentialité.

3
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7 - Apartés ou« caucus »

Le Médiateur peuyguandil le juge utile, avoir des apartés (« caucus ») avec I'une ou l'autre des
Parties. Cellesi peuventaussi, a tout moment, demandera s'entretenir en aparté et
confidentiellement avelci.

8 - Valeur de l'accord

Il n'appartientpas,en principe, au Médiateur dager de la valeur ou de l'opportunité de
I'entente qui doitlemeurer I'expressiatela volonté des Parties ktur « propriété »

Néanmoins, s'il est d'avis, s'inspirant en cela de sa propre expérience professionnelle et de sa
faculté de jugement et d'analyse, dmeoursuite du processus de médiation risque de causer

un préjudice grave a I'une ou l'autre des Parties ou de crégituateon de net déséquilibre ou
d'injustice maiieste pour une Parti#,doit en informedesParties. Il les invite s'il y Beu, a

prendre les mesuregcessairegourremediera la situation.

S'il I'estimenécessaire a des fins d'intégrité, il psuspendre le processus de médiation ou y
mettrefin. Le Médiateur agira en cela en toutdépendancen se laissant guider uniquement
par sa conscience professionnelle.

9 - Durée du processus

Les Parties s'entendent sur le processus suivant etgeemngaenterde le réaliser, dans la
mesure du possible, a l'intérieur d'un laps de temps li®ééf prolongation sur laquelles
Parties s'entendraietfe,processus de médiation se termingagasun délai maximum dé mois

a compter de laignature des présentes valdésignation du Médiateur.

10 +Honoraires et frais

Les Parties paieront chacune a parts égales les honordiees dtt MédiateurLes honoraires

sont déterminés sur la base daarif horairede 30 Yo +7 799 HQ VXV &HV PF
s'appliqueront doutedémarche faite avant, pendant ou apres les rencontres de médiasion.
honorairescomprennent notamment toute démarche visant a amener les Parties a participer
activement au processus de aéidn.

Les Parties V 1 H Q J DPa/e@Quive provision calculée sur la base3lbkeuresde médiation
(15 Y4 #s0it1627,50Y4 77.&

/IHV SDUWLHV VfHQJDJHQW pJDOHPHQW j DFTXLWWHU OHV Il

- Yo +GTKRQRUDLUHY SRXU OH WHPSV FRQVDFUp DX[ GpF
en place de la médiation (prises de contact, échanges, rédaction de la convention et
organisation de la premiére réunion)

- Yo +7 GH IUDLV GH GRVVLHU Yo T7&

- Y% GH ORFDWLRQ GEnédaicdo H ¥D 8DWRXp&pH VL FHOD GH)
nécessaire et aprés en avoir conventne les parties et le médiateur
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/HV SDUWLHYV V § H@elptethh@WLE RRE® G H Yy 77& FRXYUDQW
et els frais sutndiqués,a parts égalesntre elles, soit094,0 % 77 & S D,@dvahbDgueNa. H
médiation ne débute.

Le Médiateur pourra suspendre otemmompre le processus de meédiation au cas ou une des
parties ne procéderait pasra@glemendes frais et honoraires qui sont dus.

Fait a SAINT PIERRE, le

En 5 exemplaires dodieuxpour chaque partie et un pour le Médiateur.

Pour B Conseil Régionale la Réunion Pour ECDC AH-SING
Pour le Conseil Régional de la Réunif Pour b syndic DELMONTE
Son conseil, Maitre Isabelle NGUYEN Son conseil, Maitre Annelaure
HIBERT
Nathalie JAY
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ANNEXE 1

ENGAGEMENT DE CONFIDENTIALITE

(a signer par toute autre personne participant au processus de médiation)

1. Je soussigné

reconnais avoir été informé du fait que

Le Conseil Régional de La Réunienle syndicat des copropriétaires de la Résidence
AH SING

ont décidé d'avoir recours aux services de

Nathalie JAY

En qualité de médiateur, dont le rble est de les aider a régler un différend survenu entre
elles.

2. Le soussignéccepte dearticiper au processus de médiatien),de ce faits'engage a
garder le processus confidentiel. Il reconnait que les déclarations verbales et écrites faites
dans le cadre du processus de médiation sont faites sous toutes réserves et ne pourront pas
étre invoquées a titre de preuve dans une procédure judiciaire, arbitrale ou autre. |l
VILQWHUGLW GH OHWXIBQ YDXOLOHVRILYWQ WLHUYV

Faita[ Tle| I
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DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
POUR LA GESTION ET L'EXPLOITATION

DU RESEAU CAR JAUNE

COMITE DE SUIVI DU 28/10/2021
COMPTE RENDU
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PERSONNES PRESENTES :

Pour la Région Réunion :

Patrice BOULEVART, 9eéme Vice-Président.

Karim LECHLECH, Directeur Transports et Déplacements

Isabelle SEVAGAMY, Responsable du Pdle exploitation DTD

Igor RONDEL, Coordonnateur DSP Car Jaune DTD

Didier VIRAPIN, P6le exploitation, DTD

Pour CAP'RUN :
Bruno FONTAINE, Président du GIE ACTIV’

Nicolas MOUTOUSSAMY, administrateur du GIE ACTIV’

Santi GAY-RADJASSEGARANE, Directrice Transdev Services Réunion

Arnaud BAUSSARD, Directeur Administratif et Financier, Transports MOOLAND

Jean-Pierre COMBET, Directeur GIE ACTIV’

Jonathan MOREL, Directeur d’Exploitation du GIE ACTIV’

Aprés un mot d’accueil par le 9éme Vice-Président, le groupement CAP’RUN débute,
conformément aux dispositions de I'article 6.3 du contrat de Délégation de Service Public
Car Jaune, la présentation au comité de suivi du rapport d’'activités 2020 qui s’organise
autour de trois themes :

1/ Le rapport d’activité 2020 (présentation des chiffres clés et des éléments marquants).

2/ Le bilan des manquements soumis a l'arbitrage du comité de suivi

3/ Les actions d’améliorations du réseau Car Jaune.
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1/ RAPPORT D'ACTIVITES 2020 :

Chiffres clés :

L'année 2020 se solde par les chiffres clés suivants :

Nombre de voyageurs transportés : 4 071 948 (-28,9 % par rapport & 2019).

Recettes commerciales encaissées : 4 532 342 € HT (- 23,2 % par rapport a 2019).

Kilométres commerciaux réalisés : 6 539 023 (- 12,0 % par rapport a 2019).

Montant des dépenses : 26 621 330 € (- 0,18 % par rapport a 2019).

Les variations en forte baisse des indicateurs de performance du réseau Car Jaune
(voyageurs transportés, recettes encaissées, km parcourus) s’expliquent par les effets de
la crise sanitaire. Ces effets se sont essentiellement fait sentir sur la période de mars a
juin 2020 sur laquelle le réseau Car Jaune a enregistré, comparativement a la méme
période de 2019, une baisse de plus de 58 % des recettes commerciales.

CAP’RUN rappelle que les effets de la crise sanitaire, pour ce qui concerne I'année 2020,
ont été traités au travers de I'avenant N° 7 ainsi :
Avec un impact d’augmentation de la contribution financiere forfaitaire versée par la
Réqion :
Prise en compte dans le calcul de la CFF finale d’'un gel de I'engagement de recettes sur la
période de mars a juin 2020 : 994 433,82 €.

Prise en compte des dépenses supplémentaires engagées par le groupement : 66 953,47 €.

Avec un impact de diminution de la contribution financiére forfaitaire

Prise en compte des aides versées par I'état (chbmage partiel) : 425 750,26 €.
Economies liées aux km commerciaux non réalisés : 586 664,00 €.
Economies diverses (contrdle billetterie...) : 38 712,66 €.

Au global, la contribution financiere aurait d0 étre augmentée de 10 260,36 €. Il a été
acté, dans le cadre de l'avenant 7, que ces effets se « neutralisaient » (pas de variation
de la CFF).

Cadre organisationnel :

Au 31 décembre 2020, les effectifs affectés a la Délégation de Service Public par le
groupement CAP'RUN étaient de :
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- 247,98 salariés Equivalent Temps Complet pour la partie « Exploitation » dont 185,53
conducteurs.

- 118 salariés Equivalent Temps Complet pour la partie « Gestion ».

Soit au total prés de 365 salariés contre 338 au démarrage du contrat.

Les études réalisées :

CAP’RUN rappelle qu'il a été réalisé 1 enquéte Origine / Destination aupres des clients en
2020 (période octobre / novembre 2020). Les résultats ont été communiqués en auvril
2021.

L'offre kilométrique :

Comparativement a I'offre kilométrique contractuelle, les véhicules du réseau Car Jaune ont
parcouru, du fait d'une adaptation & la baisse de I'offre de transport sur la période mars a juin
2020, 882 888 km de moins qu’en 2019.

Les principaux incidents impactant le fonctionnement du réseau sont, comparativement & 2019,
en diminution de pres de 50 %.

Le parc de véhicules :

En 2020, le parc affecté au réseau Car Jaune a été de 107 véhicules dont :

- 29 CROSSWAY LE 12 métres.

- 37 CROSSWAY LE 13 metres.

- 2 CROSSWAY LE 10 metres.

- 18 WING dont seulement 6 sont encore en état de rouler.

- 10 1SUZU VIZIGO.

- 4 cars a étage.

- 7 véhicules ancienne génération.

Les caractéristiques principales liées au parc de véhicules sont les suivantes :

- Age moyen : 5,0 ans
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- Km moyen au 31/12/2020 : 418 821
- Consommation moyenne en 2020 : 36,13 L / 100 km

L'activité Marketing :

Le budget global consacré aux actions d’information et de promotion du réseau a été de
403 K€ en 2020 pour un budget prévisionnel initial de 444 K€. Le différentiel de 41 K€ a
fait I'objet d’une déduction sur la facture de régularisation de I'année 2020 émise par le
groupement.

Les principales actions réalisées en 2020, outre celles relatives a la promotion des 25 ans
du réseau Car Jaune, ont été les suivantes :

- Une campagne relative aux innovations du réseau
- Deux campagnes pour rassurer et valoriser les clients lors du déconfinement.

- Une action pour valoriser le calculateur d’itinéraires multi réseaux.

L'évolution des recettes commerciales :

Pour la premiére fois depuis le démarrage du contrat de délégation de service public, le
niveau de recettes réel du réseau est, en 2020, inférieur a celui des engagements (écart de -
1024 073 €). Cette situation est directement liée a la crise sanitaire dont les effets se feront
encore ressentir en 2021.

CAP’RUN prévoit un niveau de recettes conformes aux engagements a compter de I'année
2022.

Les éléments comptables et financiers :

Les éléments financiers de I'année 2020 se résument par les chiffres suivants :

- Charges d'exploitation : 26 621 330 € HT.

- Recettes commerciales : 4 532 342 € HT

- Contribution financiere versée par la collectivité : 21 014 712 € HT.

- Ratio recettes / dépenses : 17 ,0 % (comparé a 21,5 % prévu dans le compte d’exploitation
prévisionnel de 2020).
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2/ BILAN DES MANQUEMENTS RELEVES EN 2020 ET AVIS SUR LE MONTANT A
APPLIQUER AU DELEGATAIRE :

Il est rappelé que le Comité de suivi est appelé a statuer sur le sort a donner a 297
manquements relevés au cours de I'année 2020 représentant potentiellement un montant
global de 60 740 € de pénalités.

Le groupement CAP'RUN entend contester au total 30 940 € de pénalités et ne
contestera donc pas le différentiel soit 29 800 €

Les mangquements contestés par le groupement sont classés par catégorie :
Mangquements relatifs & la communication et I'information des usagers : total de 7 590 €.
Manguements relatifs & la sécurité : total de 20 500 €.

Manquements relatifs au respect de la consistance des services : total de 600 €.
Manquements relatifs a la qualité du service : total de 2 250 €.

Aprés explications du groupement CAP’RUN, le Président du Comité de Suivi arréte le
montant des pénalités applicables au groupement, au titre de I'année 2020, a la somme de
42 740 € (concession Région de -18 000€ portant sur I'absence d’avertisseurs sonores de
recul des véhicules en gare de Saint-Pierre).

3/ ACTIONS D'AMELIORATION DU RESEAU :

En ce qui concerne les améliorations a apporter au réseau fin 2021 / courant 2022, le
groupement CAP’RUN confirme avoir pris en compte les orientations de la Région Réunion.

Ainsi, aprés I'optimisation des temps de parcours mise en ceuvre en aolt 2021, il est prévu :

Une adaptation de I'offre de transport reposant sur un renforcement de la fréquence des
lignes principales du réseau et une hiérarchisation plus lisible des différentes lignes.

Des actions visant a faciliter le parcours client et I'accés a l'information (évolution du site
internet, accompagnement des clients a l'utilisation des nouveaux outils, généralisation de
I'Open Paiement, optimisation de I'information aux arréts).

M. Patrice BOULEVART exprime le souhait que soit également développé un MaaS au
niveau régional pour favoriser la mobilité des Réunionnais.
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1 PREAMBULE

Depuis le ler janvier 2017 et en application de la loi NOTRe du 07 aolt 2015, la Région
5pXQLRQ HVW Geti¥id@anisattckPestonnaire du contrat de Délégation de Service
Public du réseau Car Jaune.

/ITDQQpH VL[LQPH DQQpH GX FRQWU DaVlaGitite' €aBitaiie geMap PDU T X ¢
COVID-19 qui a considérablement impacté le fonctionnement du réseau Car Jaune. Ainsi, la

Réunion, comme le reste du territoire Francais, a été soumise, pendant pres de 8 semaines

(du mardi 17 mars au dimanche 10 mai 2020), a un confinement de sa population.

'XUDQW FHWWH SpULRGH HW OHV VHPDLQHV TXL RQW VXLYL OfF
pWp DGDSWpH j OD ED L \favddntidditéeQlu G&ridce \poblicHOur les personnes
MXVWLILDQW GTXQ PR&WUdplecpd RIDWRLUH SRXU

$LQVL OfTRIIUH Nésear, ReididélableteénGéduite a compter du vendredi 20 mars,

QYD pWp UpWDEOLH | TXYj] SDUWLU GX OXQGL MXLQ

8QH ODUJH SDUW GH FH UDSSRUW GIDFWLYLWpV HVW FRQVDFUp
qui a nécessité des adaptations VXFFHVVLYHV GX UpVHDX &DU -DXQH 6HV HIIH

se résument aux chiffres suivants :

- Kilomeétres commerciaux réalisés : 6 539 023 km contre 7 430 289 km en 2019 soit une

baisse de 12,0 %
- Nombre de voyageurs transportés : 4 071 948 contre 5 723 104 en 2019 soit une baisse

de 28,9 %
- 5HFHWWHYV FRPPHUFLDOHYV HQFDLVVpPpHYV Y« FRQWUH

baisse de 23,3 %.

/TDQQpH D pJDOHPHQW pWp PDUTXpH SDU XQ PRXYHPHQW GH
JURXSHPHQW &$37581 Oddec remisela@ jour-Oj GIXQH PRWLRQ DX 3UpVL
Région. Malgré tout et nonobstant ce mouvement, la continuité du service a été assurée.

Ces faits ont amené la collectivité Régionale a mettre en place un comité de suivi spécifique

chargé de solder les contentieux en cours et évaluer les conséquences financieres de la crise
VDQLWDLUH (Q FH FRPLWp VIHVW UpXQ 18 nbtremlire)O H MXLQ
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3 LES CHIFRRES CLES

X 10 ans de durée pour la DSP (2014- 2024)

X9 HQWUHSULVHYV SRXU OT([SORLWDWLRQ *

X 1 entreprise de Gestion : Transdev Services Réunion

x365 HPSORLY JpQpUpYV SDU OYDFWLYLWp &%

X 12 points de ventes sur le territoire

x 107 veéhicules exploités sur les lignes

x 4.1 millions de voyages en 2020

x 5.5 millions de recettes commerciales (-23% vs 2019)

X 6.5 millions de kilometres en 2020 (-12% vs 2018)

X 297 manquements en 2020

X 5.4% de taux de fraude réel sur le réseau (-0.2 points vs
2018)

X 26 millions de dépenses en 2020

x 20.5 millions d