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Comprendrdes particularitedes programmes en gestion directe et
indirecteRS f Q! yA2Yy SdzZNRBLISSYyYyS

5Qdzy S YFYyASNB 3ISYSNIfSs tSa ONBRAGA RAALRYAOGE Sa Fdz Gl
projets et actions qui répondenaux 5 grandes prioritéR S Q! yA 2y SdzNRPLISSYyy Ss |jdzaA @t

de programmation.

Les priorités de la programmation 262027

Compétitivité et Environnement et zéro
intelligence émission de carbone

*Innovation *Transition énergétique *Réseaux stratégiques *Respect du socle *Soutien aux stratégies
«Numérisation « Energies de transport européen des droits de développement
sTransformation renouvelables *Communication sociaux pilotées au niveau
économique eLutte contre le numeérique «Emploi de qualité local et au '
«Soutien aux PME changement eEducation et développement urbain
climatique compétences durable

#Inclusion sociale

«Egalité d’acces aux
soins de santé

Source Compilationdesauteurs & partir de« Réglement 2021/1060 sur les dispositions communes

LQ9 dzNP LIS IstraR§iespéofiifuepdmyf [Bsrégions ultrapériphériques

Exploitation des atouts Transformation Renforcement de la Partenariat et dialogue
g

s*Améliorer les conditions *Valoriser les richesses *Soutenir la transition *Encourager les RUP a *Améliorer la

de vie des habitants en propres a chaque région écologique et numérique développer des communication et la

garantissant 'accés a des comme la biodiversité pour favoriser une partenariats avec les collaboration entre les

services essentiels tels exceptionnelle, le croissance économique pays et territoires voisins RUP, les Etats membres

que I'éducation, la santé, potentiel en énergies respectueuse de afin de stimuler le concernés et les

le logement, les renouvelables, les zones I'environnement et développement institutions européennes

transports maritimes, la position neutre en carbone économique et social pour assurer une mise en
stratégique pour les régional ceuvre efficace des
activités spatiales et de politiques adaptées aux
recherche spécificités de ces

régions

L’Europe reconnait les contraintes des RUP : éloignement, insularité, petite taille des marchés, vulnérabilité au changement climatique

Source compilation des auteurs a partir deDonner la priorité aux citoyens, assurer une croissance durable et inclusive,
libérer le potentieRSa NBIA 2y & dzf { NI bJSMInLIMCGiNTIE ldzDramiskién elrapéeyinkg @uyd/5/2022

Chaque programme européen remplit néanmoifess objectifs bien préci¥ A f Said R2y O ysoOSaal
celui correspondant le mieux a son projet.

Les fonds dits gtructurels» sontprincipalemencongus pour deprojetslocaux

Lapolitique européenne «de cohésion» visea corriger les écartsle richesse et deléveloppement entre les
régions européennes grace a des fonds dissracturels» qui financent de nombreux projetievantrépondre
a la fois aux grandes priorités de la Commissich @tllede leursterritoires respectifs

[/ 2YYA&aAz2y SdzNPLISSyY ySSTA 2tyU ; TNy oFt N-aySeel A% YSig SO/KIF IjRiESH C
Gel)Sa RS LINP2SiaRLyza AOBNRSHSNINBIX SyangiRa &1 NHzO R &ZNBASA
LINE ANF YYIFoa2ysr | @n@StRISVES YES tOHWRNBE RS ¢ LINPINaYYSa 21
responsabilité de la gestion de ces fonds, qui représentent enviréad®@montantdes progammes européens,
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S&0 LI NIFISS SyaNB tF /2YYAadaArzy SdNRLISSyyS ¢oa £ Sa |«
parle donc degestion partagée

Lesfondsstructurelspeuventcouvrirde 50 2 85 % du financemenR Q dzy  .ILésPprajeipeuventétre portés
par une entreprise,un organisme publicune associationune université,un organisme a but non lucratif ou
encoreuneorganisation bénévole.

Il existe cing principaufonds européensstructurels et
RQAYy@SaidraasSyYSyid

4 grands principes de la politique de cohésion
e

Le FSE- promeut la mobili¢ géographique et
LINEFSaaArzyySttS RS& (NI OFAff SdzNE
mutations industrielles et féblution des sysimes de

QF RF LI+ G

production Subsidiarit Concentration
. L . Les responsabilités Les aides doivent
LeFEDERiIdelesrégionsen retard de éveloppementet doivent &tre exercées au | | bénéficier en priorité aux
. . niveau le plus proche des régions en retard de
enreconversionindustrielle réalités développement et

répondant a des objectifs
européens précis

Le Fonds de cohésiorsoutient des projets des Etats
membres les plus démunis (PIBG% de la moyenne

eUfOp?e.nn?)_ Lt yQsau Rz2yO LIFa | Additionnalité i a
ultrapériphériques. Une action européenne
doit étre complémentaire
. N . . A a celle des programmes
LeFEAMFaide ala modernisation de lagche T

Le FEADERoutientle développement rural

LeFonds pour undransition juste, FT2 accompagne les
régions les plus dépendantes agnergies fossiledans &
transition énergétique Seules 6 régions métropolitaines
sont éligibles en France.

Source : Compilation des auteurs a partir des élémentpdsgrammes opérationnels des Etats membres
{ QI 22 dzii Sy iles instrdngedts cdn@plérReqitairequi sont

Le Fonds pour la sécurité intérieure, FSIO2 Y G NA 0 dzS t | 84 dzNBNJ dzy yAS@SIlIdz RS
européenne

LeFonds Asile Migratiorintégration, FAMI :contribue & la gestion des flux migratoires, au renforcement et au
RSOSt2LIISYSYy(d RS f I LI &ctioh fudglliai® &t ¥ ¥ paiftiGue co@ucieh BdiereR S LINE
RQAYYHINI (A2

[ 1&strument de soutien a la gestion des fréigres et a la politique des visas, |IGVIeantribue a la politique

commune en matiére de visas et introduit des mesures protectrices pour les personnes vulnérables arrivant en
Europe

Lesfondsen gestion directe et indirectgortent principalement sutles projets
européensnnovants ou de coopération

§ Les fonds en gestion directe et indirecte visent plutdtdesgets innovants ou de coopération européens

§ Cedonds sonfgéréssoitdirectement gérés pala Commission européenna travers ses agences exécutives
¢ on parle alors degestion directeg soitpardes2 NH | y A al GA2ya LI NISYylFANBa 2dz RQ
SEGSNY Saeutopéenfeg VA 2§ QF 3 A (i gdetionyiddiredt&On @sagpell® &alement fonds
horizontaux» ou méme« fonds compétitifs»
§ Ces fondgonctionnentle plus souvenpar appels a projetcompétitifs et visent a soutenir des projetsur
des thémes spécifiqueparticulierement innovantet réplicablesdans d'autres pays européens. lls peuvent
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également financer dedJNR 2 S (i a

R Q A 965 éhipgeneNdzGtinwnigBes ou deactions de

coopération entre acteurs locaux européens

lls peuvent aussitre utilisés de maniere indirectgrace aux possibilités denancement en cascadeu

« Financial support to third parties, qui permetent a des bénéficiaires de projets européents quedes
poles de compétitivit@'octroyer une partie du financemetijt dzQ A £ a a dey partidsBewsiz

Le présent Giide est centrésurune sélection d programmes en gestion directe et indirectée la période

2021-:2027 considéré comme particulierementsignificative pour les régions ultrapériphériques
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programme CERY / A i2@Syax ; I+fAGSST S5NRBAGA SG €t SdzNBRO ljdzA @
contre toutes les discriminations et propose différents types de subventionse@régalement mentionner

le programme AGRIFRS LINRPY2({iA2y RS& LINPRdzZAG& | 3INRKRO2t Sa | dzA
O2yylAaalyOS Si RS tF NBO2yylAaalyOS RSa ée“"é Sa |
compétitivité et de laconsomnigA 2y RS& LINPRdzA Ga FINRO2ft Sa RS Q! yAazy

Les programmes européers gestion directe et indirecsomportent des

dispositions favorables aux RUP

8§ Pourencourager le développement économique et améliorer les conditions de vie R&/Pdes adaptations

visant & prendre en compte les spécificités des BelRent étre intégréeR | v &
Ces dispositions peuvent prendre la forme de bonus pour les RUP, de taux de cofinancement plus élevés,
F 4GSy iA 2 yée hiix Ndndid@tdmbs CasNSmehtd Id2t Ndésentés danssl fiches

NB I fSiy/a § a3 yISE NJdINQ /S5 9a A (0 S . Queljuesékemjles 2 QS y 3 |

§
RQdzy S
LINEINJ YYSa

RQIRILIIFIGAZ2Y RSa

chaque appel a projet peut inclure des dispositions spécifiqliedzQ A §

f S4 LINEINI YYSa

| dzEsonfdéeiBpirtsci-aRrésamaiblls I A 2 v &
EnaleMBRFSQI Gy | f & & S NJ

LINEINJ YYSa
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Horizon Europe

LIFE "

Recherche et innovation

Nombreuses thématiques en lien avec les priorités et secteurs

stratégiques des RUP francaises

* Cluster 1 santé : maladies tropicales, résilience des
systémes de santé locaux

* Cluster 2 climat, énergie et mobilité : transition énergétique
et la mobilité durable dans les iles et zones isolées

* Cluster 4 ressources natures : préservation des
écosystémes uniques, gestion des risques climatiques

¢ Cluster 5 numérique et technologies : infrastructures
numeériques adaptées aux zones éloignées

Majorations et dispositifs spécifiques RUP

* Allocation additionnelle pour compenser des cofits
spécifiques liés a la situation géographique

« Augmentation des budgets alloués aux partenaires

* Inclusion de codts indirects additionnels

* Volet « élargir |a participation et développer I'excellence »
- Widening : soutient des pays avec un retard en matiére de
recherche ; ouvert a toutes les RUP qui peuvent étre
coordinatrices

* « Hop-on Facility » : permet a des acteurs de régions peu
performantes en matiére de recherche et innovation de se
joindre a des actions collaboratives déja sélectionnées

« Twinning : pour le renforcement des capacités de recherche
des institutions des pays Widening

« Pathways to Synergies : financement de |a préparation a
des candidatures Horizon Europe pour les candidats des
régions Widening

& \

Environnement et climat

Le programme est particuliérement adapté aux enjeux
climatiques et de biodiversité des RUP qu’il mentionne de
maniére spécifique

Majorations et dispositifs spécifiques RUP

+ Conservation de la biodiversité unique des RUP — espéces
endémiques, habitats marins spécifiques — cofinancement
allant jusqu’a 75 % des colts éligibles
Initiatives locales sur les énergies renouvelables, efficacité
énergétique ou la résilience climatique dans les RUP
atteindre des cofil jusqu’a 95 %,
notamment pour les projets impliquant des communautés
locales
Points de bonus pour les candidatures des acteurs des RUP
et attention particuliére donnée a ces candidatures,
notamment pour la protection et la restauration des
écosystémes marins et terrestres tropicaux et subtropicaux
de ces régions
Initiative BESTLIFE 2030 pour soutenir les projets de petite
taille en faveur de la biodiversité, y compris les actions pour
le renforcement de capacité et celles ayant un effet
catalyseur - enveloppe inférieure ou égale a 100 000 euros
par bénéficiaire - dans les RUP et PTOM, co-financés a
hauteur de 95 %

- ~

- -

Transports, numérique et énergie

Pour le MIE transport

* Intégration d’infrastructures supplémentaires des RUP
dans la révision 2024 du RTE-T (augmentation du nombre
de ports et aéroports éligibles)

« La dimension transfrontiére, I'intégration des réseaux et
I"accessibilité territoriale, y compris pour les iles
européennes et les RUP, font partie des critéres
d’attribution. Le MIE doit soutenir les besoins spécifiques
des RUP en matiére de transport, en mobilisant un
financement adéquat.

« Cofinancements augmentés pour les RUP jusqu’a un
maximum de 70% pour ce qui concerne les travaux dans le
secteur des transports (contre 30 a 50% pour les autres).

Pour le MIE numérique

* Le programme de travail 2021-2025 inclut un soutien a la

connectivité par cables sous-marins et aux connexions par

satellite, notamment pour les RUP

Certains appels a projet ciblent particuliérement

I'amélioration de la capacité et de |a résilience des réseaux

numériques de base dans les RUP (ex. déploiement et accés

a des réseaux de grandes capacités, tel que le réseau 5G,

déploiement ou modernisation des infrastructures de

réseaux dorsaux)

« Focus sur les projets visant a améliorer la connectivité des
RUP avec le continent européen

« Cofinancements augmentés pour certains projets
(maximum 70 %)

FEAMPA (partie en

/e

gestion directe)

L’'UE pour la santé

Secteur maritime, économie bleue durable

Des thématiques particuliérement adaptées

aux RUP

* Péche et 'aquaculture durables,
essentiels au développement du tourisme
et au développement économique des
régions ultrapériphériques

* Promotion des pratiques durables,
également adaptées aux écosystémes
marins des RUP

Majorations et dispositifs spécifiques RUP

Allocation budgétaire spécifique pour les

RUP accrue pour la programmation 2021-

2027

« Des montants variables selon les régions
en fonction des besoins spécifiques
identifiés dans les plans stratégiques
nationaux et régionaux

¢ Le taux de cofinancement du FEAMPA est
de 85 % pour les RUP, contre 70%
maximum hors RUP

* Une meilleure prise en compte des colits

supplémentaires pour les opérateurs

économiques des RUP (éloignement

géographique, conditions spécifiques

d’exploitation)

Compétitivité, innovation et protection des
consommateurs

Certaines thématiques et actions sont trés
adaptées aux RUP

* Compétitivité des PME et TPE (objectif B) :
soutien administratif, a la digitalisation,
pour la montée en compétences et
I'internationalisation, la connaissance des
marchés

Sécurité alimentaire (objectif E) :
notamment en matiére d'autonomie
alimentaire, de préservation des
écosystémes, de formation des autorités
compétentes dans les domaines de
I'alimentation et de prévention du
gaspillage alimentaire

Financement de programmes
phytosanitaires de lutte contre les
organismes nuisibles dans les RUP

Réseau Entreprise Europe

Erasmus pour les Jeunes Entrepreneurs :
pour ce volet les entrepreneurs en mobilité
bénéficient de la bourse mensuelle la plus
élevée

Euroclusters : soutien a des réseaux de
clusters (regroupements d'entreprises,
institutions de recherches, acteurs
publics...) intersectoriels, interrégionaux et
transfrontaliers

Prévention sanitaire, accés au soin te
systémes de santé, innovation médicale et
résilience aux crises sanitaires

Les thémes de ce programme sont trés
pertinents pour les besoins et priorités des
RUP

* Réduction des inégalités en matiére
d’accés aux soins de santé

Amélioration de la préparation aux crises
sanitaires

Santé numérique

Promotion de |a santé

Prévention des maladies spécifiques aux
RUP

Capacité de surveillance des eaux usées
Elaboration de stratégies de constitutions
de stocks de produits essentiels

Stimulation de I'i i de
I'innovation et de la création d’emplois

Le programme InvestEU soutient la cohésion
territoriale et accorde une attention
particuliére aux régions moins développées,
'y compris les RUP.

Des projets de petite taille peuvent
bénéficier de la garantie Invest EU (a partir
de quelgues milliers d’euros) ; les PME et
TPE peuvent avoir accés a la plateforme de
conseil.

Dispositifs spécifiques RUP

* La Commission encourage de maniére
spécifique I'accés au fonds pour les projets
situés dans les RUP

« Les initiatives visant la transition
énergétique, la connectivité ou le
développement économique local des RUP
doivent recevoir une attention particuliére

OCDE/




Europe Créative =)

Corps Européen

de Solidarité

i )

Culture et audiovisuel

Attention particuliére accordée aux projets des RUP
« Certains appels mentionnent explicitement la
valorisation des cultures régionales et de la diversité
culturelle ou des projets portés par des acteurs issus des
RUP
« Valorisation des projets mettant en avant des dimensions
culturelles spécifiques aux RUP : patrimoines
immatériels, biodiversité culturelle, langues régionales

Majorations et dispositifs spécifiques RUP

* Majoration de la prise en charge des colits liés &
I'éloignement géographique et aux défis logistiques

« Organisation de sessions spéciales d’information pour
les RUP par le Relais culture Europe

« Dispositif Culture Moves Europe qui vise a favoriser la
mobilité des artistes et des professionnels de la culture

* Bourses spécifiques accordées aux artistes voyageant au
départ et a destination des RUP et des PTOM

« Conventions expérimentées entre le Relais Culture Europe
et des régions partenaires pour promouvoir I'équité territoriale
en soutenant plus directement les acteurs locaux, qui pourraient
bénéficier aux RUP

Mobilité des individus, coopération entre les
organisations et institutions

Certains aspects du programme sont particuliérement

adaptés aux RUP, notamment

+ La Mobilité des crédits internationaux (MCI) : facilite les
accords de mobilité et de formation dans les pays voisins
hors Europe, les crédits académiques obtenus étant
reconnus par les institutions partenaires

+ Les partenariats simplifiés sont adaptés aux primo-
demandeurs, aux organisations moins expérimentées et
aux petits acteurs.

Majorations et dispositifs spécifiques RUP

« Soutien financier accru pour la mobilité internationale :
Subventions de voyage majorées et allocations de séjour
éventuellement ajustées

* Flexibilité accrue : élargissement des périmétres
géographiques, durées de mobilité parfois plus flexibles

* Priorité donnée aux RUP dans les partenariats de
coopération

« Points bonus pour les projets intégrant des RUP

* Reconnaissance accrue des projets portant sur des
domaines spécifiques aux RUP

Financement d’initiatives menées par des jeunes pour
Finclusion sociale et la solidarité

Programme bien adapté a la situation socio-économique
des RUP

Atitre d’exemple, les dispositifs Youth pass et Europass
renforcent I'employabilité des jeunes, grace au
recensement et a la valorisation des compétences acquises

Majorations et dispositifs spécifiques RUP

» Mesures d"appui : formation générale et linguistique,
assurance, soutien avant et apres les activités de
solidarité, assistance administrative...

= Soutien financier accru pour la mobilité internationale et
prise en charge de colts supplémentaires liés a la
logistique

+ Les appels a projet peuvent prévoir des points bonus ou
un traitement préférentiel lors de I'évaluation des
projets
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Quelquediens utiles pour comprendre les fonds européens

L'EUROPE S"ENGAGE EN FRANCE

https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr/fonds-europeen <D
(&

TOUTE L'EUROPE

https://www.touteleurope.eu/

(touteleurope.eu est un GIE constitué du Secrétariat général des affaires européennes et de la SNCF qui fournit de I'information,
propose des conférences et de la formation sur I'Union européenne)

DGFiP - DGCL

'W. A
Liens européens et nationaux sur les fonds européens de la cohésion territoriale

REGIONS ULTRAPERIPHERIQUES — SITE DE LA COMMISSION EUROPEENNE
https://ec.europa.eu/regional poli olicy/themes/outermost-regions en
(En anglais avec outil de traduction automatique)

BUREAU EUROPEEN DES REGIONS ULTRAPERIPHERIQUES
https://cp-rup.com
Organisation représentant les intéréts des RUP auprés des institutions européennes

SITES DES REGIONS ULTRAPERIPHERIQUES

https://www.regionreunion.com

https://www.collectivitedemartinigue.m

https://www.regionguadeloupe.fr,
https://www.europe-guadeloupe.fr/les-financements-europeens/autres-programmes-europeens,
https://www. ne.fr

https://mayotte.fr
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Identifier le fonds qui correspona son projeet compendreles
appeka projet

Pour identifier lepprogrammeS G £ QI LISt t LINRP2SG fSa LJ dza LISNIAYySyida L
est nécessaire afinotammentde bien comprendre la documentatiorded Q S y (i de dENNZ la

cohérence de ses propres priorités avec celles desrgnognes européenst de rester alerte sur les

nouveautés

Sélection d'un appel a
projet

Veille sur les appels i
projets

Compréhension des
programmes

Jerecherchde ou les programmes les plus adaptés a mon projet

§ Je medocumentesur les principaux programmes européens par des recherches ciblées sur les plateformes
officielles, en particuliesurles sitesde la commission européenndesagences exécutivedes ministeres
je visionndes vidéos en ligne des PCN (points de contact natiohdux)2 S LJ- NIi A OA LIS | dzE NG dzy A
telles que lesnfo daysdes programmes

8 Je croise legriorités des différents fonds européens et de ma région avec les attendus de mon projet afin

RS YQI &a&dzNB NJTj d&aXalkfy I tS&a SNBIaALYSEON S

0 MonR2YI AyS RQIFIOGADGAGS O00GNI yalLRNIZ SYSNHASI SRdzOF (A2
Les bénéficiaires de mon projet
Les impacts attendus de mon projet
[ QSY @S NBdzZNB R Bcaley dafionalelNBt@riional@Jnion européenne et hors union
éventuellement);
0 Le caactére innovant de mon projet.

O O O

§ Les programmes en gestion directe et indirecte visent différents secteurs de maniére prioritaire sans pour
autant étre exclusifs les tableaux eflessous donnentinea SNA S RQSESYLJ SasoksS LINE 3N
programmes adaptés aux régions ultrapériphériquedasseés par thématiques

Exemples de programmes disponibles selon les thématiques

Acquisition et (" 3 Horizon Europe, actions Marie Skodowska-Curie : mobilité des chercheurs (avec certaines N
&ch d réserves), recherche collaborative et formations doctorales
€ a-nge = =» Erasmus+ : formation professionnelle, projets d’apprentissage pour les adultes ; projets de
el e coopération pour I'amélioration de la pédagogie et des outils éducatifs
[
Recherche =» Horizon Europe : domaines scientifiques, avec des clusters thématiques tels que santé, climat,

fondamentale numérique, énergie, mobilité...

Infrastructures — =» Mécanisme pour I'interconnexion en Europe (MIE) : connectivité numérique (cables sous-
équipements marins), corridors de transport multimodaux, tests pour de nouvelles technologies...

=» LIFE : conservation des habitats naturels, lutte contre les espéces invasives, économie circulaire
=» Best LIFE 2030 pour les RUP : conservation des espéces, restauration des écosystémes, gestion
des espéces envahissantes...

Environnement
et climat

Energies =» Horizon Europe : projets d’innovation technologique, de développement de solutions de
renouvelables stockage et de gestion intelligente de I'énergie, de développement de carburants alternatifs

1¢f. annuaire des PCN
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Exemples de programmes disponibles selon les thématiques

' =» EU4Health : accés au soin, crises sanitaires, réduction des inégalités
=» Horizon Europe, cluster santé: recherche, solutions innovantes
<> LIFE, santé & environnement : réduction de la pollution, adaptation au changement climatique

L -» Erasmus +: formation des professionnels y,
-\
Formation et =» Erasmus + : mobilité des étudiants & enseignants ; innovation pédagogique, numérisation, soutien
éducation aux projets de formation professionnelle ; amélioration des compétences des enseignants
\ y,

7 > Erasmus + sport:encouragement a I’activité sportive, a I'organisation d’événement promouvant

les valeurs du sport, permettant de lutter contre les inégalités sociales ou I’exclusion ; formation et
échanges de bonnes pratiques

\ =» Horizon Europe, cluster santé: recherche sur les bénéfices du sport dans la santé J

=» Horizon Europe (actions Sklodowska-Curie)
=» Erasmus+: mobilité internationale et partenariats éducatifs
=» Invest EU : renforcement des investissements transfrontaliers (notamment RUP et zones voisines) y

Coopération
internationale

A
=» Europe créative : coopération culturelle et artistique, préservation du patrimoine culturel N
=>» Horizon Europe cluster culture et créativité : recherche-innovation dans les industries créatives et
culturelles
L =» Erasmus+ : projets éducatifs liés & |a culture y

Je mets en place une veille das appels a projetes programmesusceptibles de
YOQAY 1 SNBaaSNJ

Si les fonds européens peuvedrfoisétre octroyésau fil de I'eayc'eg a dire sans date limite pour déposer un
dossier, ildont généralement'objet d'appels a projetsll est donc essentiel deurveillerces appels pour ne pas
manguer une opportunité de financemergoit en tant que coordinateur, soit en tant qaenple partenaire

8

WWEyLfeasS tSa aLISOA Fpabekdmpld RS OKIF IjdzS LINRINF YYS

0 Les projets financés par le MIE doivent obtenir une autorisation préalable par le ou les Etats membres
concernés a travers une lettre de soutign

0 Leprogramme InvestEUH® &S RQdzyS LI F §ST2NX¥S RS O2yaSit | dz
YSGGUNB Sy dzdz&NB fS& 2LISNIA2ya RS FAYLFLyOSYSyd Si

o0 Le programme FEAMPA comporte une partie en gestion partagée et une partie en gestion elirecte
AYRANBOGSX

Jidentifie des appels a projets potentielen cours ou a venir

o En lisant les programmes pluriannuels et les plans de travail annuels qui peuvent lister les appels a venir
et mentionner spécifiquement les régions ultrapériphériques

0 Pour les programmes dguide du porteur de projet, en consultant les fiches programmes développées
LI NJ fZQHRAZAIZ Yy Ao0f Sa &adzNJ €S aAdS fQ9dz2NRLIS &aQSy3l3as

o En me rendant sur les sites des programmes, des agences, en contactant les PCN pour poser mes
questions ou emegardant les webinaires en ligne sur les programmes

0 En me renseignant sur des projets déja financés, par exemple sur les plateformes des programmes afin
de mieux cerner les objectifs du programme, les partenaires potentiels, les dépenses couvertes.

eYQlo02YyyS | dzle lg commissiénielrdpéehine et & celles des institutions qui géesionds
mets en placeles alertesS i Y QI 6 #syeyd® diffusizi

Je suis les2seaux sociaux et les communiqués officiegdatifs aux domaines qf QA y 4 SNBaa Sy i
o Je consulte les plateformes officiellemtammentEU Funding & Tenders PortgBEDIAn francais

0 S\ appeha projeesten anglaisilestparfoistl2 8 8A6f S RS GNRdzOSNI RSa Ay F2NNI

sur les plateformes dgwrogrammes les traductions automatiquesu portail ou celles proposées par les
moteurs de recherchpeuvent étre utiles maig’ Q2pgs de valeur I1égale
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§ JeO2YYdzy AljdzS £ £ QA SNASTAN FREQAYR S vV T AUSRNhEEaEietd20e NS I dzS
ROSYINBSYSyYyd I dzE LINPINIYYSE SdNRLISSya | TAY RS FI @2 N

§ Je fais appel a decpertspour répondre a mes questions ; je peux contacter selon les cas

Les points deontact nationauXPCN) référents sur chaque programme ;

Les agences exécutives, bureaux des programmes (Agence Erasmus+, Relais culture Europe...)

Les autorités de gestion régionales (conseil régional, collectivité territoriale urpggfecture);

[ S&4 2NHIYyAaAYSa AYGSNN¥YSRAFANBA 6F3Sy0Sa RS RSOSt 2 LI
[ Q! b/ ¢X I [/ IBangue Bes fRertairesR I LA! (G35 X

Les organismes internationaux tels que la BEI

Les consultants spécialisés si je dispose des moyens nécessairfingoear une assistance.

O OO O0OO0OO0oOOo

Vefudiet a@pel a projeauquel je souhaite émarger

§ WQlylfeas ¢ I LILJBeluide plusperdNGit@itindon fudgeqzinpieKeduhaiainiant
de la nature de mon projet, du cofinancement, declamplexité de la procédure ou encore des délais
RQFIylfteasS RSa R2aaiSNa

N
‘r => Innovation, préservation ou restauration de
I'environnement, inclusion sociale...
N
( => Subvention, prét, garantie
J
p

‘ = Montant maximal attendu et cofinancement ‘
nécessaire

N
‘ =>» Consortium requis ou non
( =>» Dates limites pour la candidature

\ J

=>» Langue de la candidature, piéces jointes, longueur
de la proposition...

Exigences
formelles

§ Je vérifie quéescaractéristiques principaleR S f QI LJILSrfespanddnitireadniés atterge

wn

Je lisattentivementla ficheR S £ QF LILEE QL Yy LD RE O SAR A G Al dzSa LINRY OA LI f

§ Je tlécharge leslocuments clégels que
0 Guide du prgramme programme de travail 0 Modéleset formulaires de candidature
annuel guide du candidat 0 Modéles de budgetsalculateur de codts
o0 Liste des pays éligibles 0 Modeles de conventions de subventionnement,
o/ NARGENBa RQSQIfdz GA2Y accords types
§ Je vérifie que mesaractéristiques me permettent de candidater

YS o

0 Mon statut juridique est comatibleS i Y2y Yy dzYSNBE RQARSYGATFTAOFIGAZY
y R2a

des régions ultrapériphériqueé OF @ G LINB LI NBNJ S a2dzySGGiNB Y2
Y2RIf AG0S& RS ONXBI (afiod gt deReéaexidh2uk Platefored errBpgenied) A O

Si nécessaire, je dispose des ressources nécessaires pour cofinancer et mener a bien;le projet

Si nécessaire, je dispose de la capacité a trouver les partenaires demandés ;

0 Sicelleciestdemandée, jRA 411234 S RQdzyS SELISNASYOS RIEya €S R2YI Ay

o O
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§ WS NBFt SOKAA FdGSyidA@dSYSy gcdordnatel® duiparteriyeSirBoxt Sojectif 1j dzA Y Q
y Q $asde coordonner un projetnais simplement de participeje me fais connaitre des coordinateurs d
projets potentiels ou actifE Sy YQAYAONRGEyYy G adzNJ £ Sa LI FISF2NX¥Sa R
SOSYySYSyia RS NBaSKdzilF3Ss Sy YS NI LILINROKIYy(d RQ2NAHIY
a2 OAl dzE X

Des conseils spécifiqgues pows RUP

§ Je réalise des recherches systématiques dans les documents de programmation et dans la documentation
des appels a projets sdes motscléstels que
0 Régions ultrapériphériqug®utermost Regions
0 Zones insulaire@nsular Regio);
0 Zones isoléefRemoteAreas ;
0 Agriculture tropicale, péche artisanale, récifs coraliens
o ; RdzOF GA2y AyadzZ I A NBX
§ Je consulte les bases de donnéespdejets déja financéSG 2 QF y It @aS G2 dzi LI NI A Odzf A
des RUP éaingeéres et des régions frangaises
§ Je merapproche desautres RUP francaises mais également idesons ultrapériphériques portugaises et
espagnolegour partager des expériences

Quelguediens utiles pour identifide fonds qui correspond a son projet et
comprendre les appels a projets
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GUIDE DU FINANCEMENT EUROPEEN EDITION 2023

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2023/747110/EPRS STU(2023)747110 FR.pdf

AIDES TERRITOIRES, PLATEFORME DE RECHERCHE DE FINANCEMENTS ET D’AIDES
https://aides-territoires.beta.gouv.fr

EU Funding & Tenders Portal
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

HORIZON EUROPE
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020
Site européen du programme
https://www.horizon-europe.gouv.fr/

Site frangais du programme

LIFE

https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life

Site européen du programme (en anglais avec outil de traduction automatique)
https://www.ecologie.gouv.fr/programme-europeen-financement-life

Site frangais de présentation du programme LIFE 2021 - 2027

MECANISME POUR L'INTERCONNEXION EN EUROPE — MIE
Portail consacré aux projets de transport et numérique financés par le MIE.
https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility

INVESTEU

https://investeu.europa.eu/

Site européen du programme (en anglais avec outil de traduction automatique)
https://www.eib.org/fr/products/mandates-partnerships/investeu/index
Présentation du fonds par la Banque européenne d’investissement
https://www.caissedesdepots.fr/blog/article/investeu-comment-ca-marche
Présentation du fonds par la Caisse des dépdts et consignations

EUROPE CREATIVE
https://culture.ec.europa.eu/fr/creative-europe/about-the-creative-europe-programme
Site européen du programme
https://relais-culture-europe.eu/fr/le-programme-europe-creative
Présentation du programme Europe Créative par le Relai Culture Europe

ERASMUS+
https://info.erasmusplus.fr/
https://agence.erasmusplus.fr

Site francais du programme
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/fr
Site européen du programme
https://www.erasmusplus-jeunesse.fr,
Secteurs Jeunesse et Sport

CORPS EUROPEEN DE SOLIDARITE (CES)
https://www.corpseuropeensolidarite.fr,

Site frangais du corps européen de solidarité
https://europa.eu/youth/solidarit

Site européen du programme
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FEAMPA (Gestion directe)

https: ans-and-fisheries.ec.europa. nding en
Ressources pour les appels et financements liés a I'économie bleue et |a péche durable (en anglais) f
MARCHE UNIQUE
https: _eu ; nding-t nd-funding/eu-fund rket-
programme/overview en
Site européen du programme (en anglais)
https: _touteleu .eu/economie-et- cosme- ramme r-la-com -ent
Présentation du programme sur le site touteleurope.eu
UE POUR LA SANTE (EUGHEALTH)
https: alth.ec.europa. ndi alth mme-2021-2027-vislon. hier-eur;
Informations et ressources pour renforcer les systémes de santé dans I'UE
- toute eu/l-eur r-la-sante-eudhe

Présentation du programme sur le site touteleurope.eu
https: 3.ec.eul W en wfr

Site des appels a propositions pour UE pour la Santé
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Sructurer sonprojet et rédiger une proposition convaincante

Lesappels a projets eupméenssont un processus compétitif. Pour étre retenlss projets soumis doivent

répondrea des besoins réelgroposerune vraie valeur ajoutée & Q A y da@sNgs NdBrités stratégiques de

f Q! yA2yYy SHzNRdISSE YighSadsement mon projet, je suis plus convaincd®ii 2 QF dZAYSyYy (S Y
chances de réussit@our y parveniril est recommandéle débutersa réflexion et ses travauavant méme la

parution des appels a projetaune partie des étapedécrites ciaprésétanten réalitéLINRE LINS +t f QSf | 6 2 NJ
tout projet, quel que soit son mode de financement

- 2 Plan de
Besoins O!)jectlfs = Partf.:nalres dissémination et Cohérence Budget
impacts pertinents d'exploitation

Je préciséesbesoinsauquel morprojet répond

Analyse contextuelle approfondie Identification des besoins Projeter les impacts du projet

Décrire avec précision la situation initiale

= Avec des données précises montrant il o e

gue les dynamiques sociales,
économiques, environnementales,
sectorielles sont comprises

- Expliquer comment le projet répond
> Avec des données quantitatives aux besoins identifiés
et qualitatives

Faire le lien avec les priorités de I'Union Segmenter les besoins
européenne et du programme ciblé 2 sociaux Préciser comment les résultats
> B I B —— attendus seront mesurés
= Transition numérique K i =» Avec des indicateurs SMART par
=» Environnementaux exemple |
=> Inclusion sociale

Apporter des preuves
En utilisant des sources reconnues : OCDE, Eurostat RUP, Cour des comptes, INSEE, agences de développement régionales...
En consultant les parties prenantes si possible : enquétes terrains, consultations publiques, réunions avec des acteurs locaux...

Je définis les objectifs et impacts attendus de mon projet

§ Je caractérise lesfférents objectifs etimpactsde mon projetau niveau régional et europédaut en faisant
valoir les spécificités de ma région

Indirects Systémiques

Effets secondaires ou a plus long
terme sur la société, I'économie,
I'environnement

Contribution a des changements
structurels ou politiques

Résultats mesurables qui découlent des
activités

Exemples : intégration des
méthodologies numériques dans les
programmes de formation nationaux,
stimulation de la croissance
économique par 'augmentation de la
compétitivité des pme...

Exemples : réduction des

Exemples : création d'emplois, formation inégalités, amélioration de la
des participants, innovations durabilité environnementale...
technologiques, sociétales...
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§ JeY QI LILJdzA SnéthodzMii@zfiSante ou je construis ma propre méthopeur définir mes objectifs

et mesurer les impacts de mon projet

— ]
( & chiffrables ] § LanéthodologieSMARE f Qdzy S RS& LJ dza
populairespermet de formuler simplemerges
[ > faisables ] ObjeC'[ifS
[ =» Proportionnés aux moyens ]
[ < Avec une date de fin !
§ Le modéle CLEAR est
7 . [ =¥ Tous les partenaires sont impliqués par des actions et interactions }
adapté aux projets
CO”aboratifS; il permet de m[ => La thématique, le périmetre, le temps sont bornés J
a Q I aa dZNB ,\JJ IJ dZS [ =» Chaque partenaire doit trouver ses propres valeurs }
respecte une serie de
ValeurS. [ =» Des étapes intermédiaires sont définies et réalistes }
[ = En fonction de I'environnement
[ } § [ QF yISWeAEBNXYSGE RQlFylfeaasSNI €I
 Weaknesses | IIELT N RQdzy LINR2S8G 02YLIIS (Sydz RSa Ol
— , la structure qui L2 NUS SuUu RS f QSYJANRYY
YT elle est confrontée
)l

T

= Menaces

§ Le modéleGROWest trés
utilisé en management

-» Définition des objectifs

=» Réalité : analyse de I'environnement interne et externe

=> Etude de toutes les options avec créativité

=» Volonté : prendre conscience et lister toutes les actions a mettre en
place pour arriver au résultat attendu

o5

§ 5QI dzii NBa eXigettk 20% aur Clarity (clarté), Challenge (défi), Complexity (complexité)
GCommitment(engagement) eFeedbacKrétroaction); BG Sour Backwards Goal Setting

Jemesuré QA YLI OO0 SdzNRPLISSY RS Y2y LINR2Si

§ Je démontred contribution de mon projetaux priorités européennes/ compriscellesspécifiques aux

J
J
}
w

régions ultrapériphériquebvoir Comprendre les spécificités des programmes européens en gestion directe et

indirecte), et les bénéficesuxquels il conduit
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Le projet favorise-t-il
ou renforce-t-il la
coopération
transnationale ?

Le projet génére-t-il des
résultats importants dont le
bénéfice européen est
avéré ?

Quel est le lien du projet
avec les priorités
européennes ?

Les résultats du projet
sont-ils disséminables
au niveau européen ?

Le projet contribue-t-il
a la construction
européenne ?

Le projet crée-t-il un
effet de levier
européen ?

3

Le projet est aligné
avec les priorités
stratégiques de
I'Union européenne

[ —
(TGN

Le projet est en
conformité avec les

|| *Diversité

Le consortium est
diversifié

géographique
*Diversité culturelle

*Diversité sectorielle

N
Chaque partenaire

apporte une forte

N

La portée
—{ géographique est
suffisamment large

Le projet répond aux
défis communs

e ————
Un plan de diffusion
des résultats est

L prévu

«Evénements
*Publications...

Le mode
d’intégration des

—— européennes (green

Le projet soutient
des initiatives
deal, agenda
numérique...)

A

—_—
Le projet a un impact

Le financement
européen maximise
les résultats en

— attirant un
cofinancement
national ou des

investisseurs privés

P )

famitt ifi résultats au niveau social conforme aux
zgjsggf;g:mﬁques valeLijaiohtes transnational est valeurs européennes Ig projet peut
T eIntégration de L ! L'impact est dehi *Solidarité L | ;::tix::;iga:':zﬁ;
I'objectif 1 *Bonnespratiques mesurable grace 3 [ Utilisation par Diversité culturelle i
eIntégration de *Mutualisation des des indicateurs clairs d’autr'es h *Inclusion... européen
1, g ressources.. organisations
I'objectif 2... || *Nombre de .
bénéficiaires -Raeproductlon dans
eCréation d'emploi d auttrets Le projet renforce le
el Diminution des N ) SenUmens
Des mécanismes de é&missions de CO2... d'appartenance
coordination et de N\ ——————— européenne
communication Le plan de - 2V
efficaces sont prévus || communication cible
bien un public

européen

§ 9 possiblejerelie et démontre la synergie denon projet avecdesprojets déjafinancésLdr NJ f QdardgNE LIS

les régionsultrapériphérique2 dz RIF yad& RQIF dziN’a NBIA2ya TNl ycelAalSa 2dz

Jedécoupe mon projet, définies actions clés et les livrabksendus

§ Jedétaillelesobjectifs, actions clés et livrableattendus; je leur associe desdicateurs de performance

Je décompose le
projet en lots de
travaux — work
packages

J'établis des
interrelations entre
les actions et les

J'intégre des indicateurs
de performance - KPI,
key performance

Yidentifie les objectifs
spécifiques du projet

Je définis les actions clés

Je définis les livrables

livrables indicators

Définition

Les actions clés sont les
taches principales
nécessaires pour atteindre

Définition

Les objectifs spécifiques
sont les résultats globaux
attendus de la réalisation

Définition

Les livrables sont les
résultats tangibles ou
mesurables produits a

Définition

Chaque lot de travaux
correspond a un domaine
ou a une phase du projet

Définition

Chaque livrable doit étre
relié a une ou plusieurs

Définition

Un indicateur de réussite doit
étre associé a chaque action

poa les objectifs chaque étape actions qui le produisent et livrable
Ils doivent étre alignés sur s d:‘:\e:entréé':irei :: s
les priorités du programme € precis
Exemples Exemple Ex I
emple
Exemples Exemple - rapport Action = organiser un . & .
Exemple - gestion et coordination ) e atelier 3 livrable = acionlorsaniendes
biectif = réduire | du projet Objectif = réduire les X _ rapport de synthése sur la formatlon_s -) KPI = nombre
-.o .Je if = réduire les émissions de CO2 = action - résumé d’un atelier participation de participants formés
émissions de _COZ en zone - dévelopPement clé = installation de - module de formation
urbaine technique

stations de recharge pour

- diffusion des résultats véhicules électriques

=

o w—

- évaluation de I'impact

Eléments & préciser
- format du livrable —
Eléments a préciser output -
- description de I'action
—

- responsable de I'action
- Délais a respecter

- moyens nécessaires :
moyens humains (nature des
compétences attendues),
financiers

§ Lesindicateurs de réalisatioret de résultatssont centraux dans le projetlesvaleurs ciblesdoivent étre

réalisteset laméthodologie de calcutetenue doit étre explicitée tant pour lesleurs finalegjue pour les
valeurs intermédiaires
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WOQARSYGATFAS RS A etpivbidilé ynbdesNIB collahdttieti A y Sy i &

§ WS YQI 3834 dz2NE RQsipdRr 168 ¢xigenSea szbBqutiliSs que le nombre et le type de
LI NI SyFANBaz 1 yIlGddz2NE Rdz O2ya2NlAdzys £S 6dzRISG X
§ Je rechercheles partenaires pertinents et jg&finis les réles, responsabilités ebntributions attenduesde
lapartRS OK I O dalix; KD, jeNdBalisela coopération par des accords de partenarjat
§ Je recrutedventuellementdespartenaires complémentaires ONG entreprises, universitéé
§ Je garantis undiversité géographique et sectorielle.

~

WS RSOFAEES Y2y LIXIFY RS RA&aSYAYylLGAzy Si

§ JedéfinisY | a0 NI 0S3IAS RS RA A& GeYksiltal ded pfojefen mefpesanEtouteglési | (A 2 v
guestions clés

0 Comment les résultats seroils utilisés? 0 Quelle est mastratégie de communicatign
Lldzo t AOF GA2yas OoNB@SGasz YAGRSY YaSdyND tasidalsk dLBNeSgisés

0 Quelles sont leparties prenantes ciblées et 0 Quds sont et comment seront mesurékes
les moyens prévus pour les atteind?e indicateursde suivides objectifs?

8 Je définis des canaux de communication adaptés selon mes cibles et adapte mon mesfageiam du

OFLylLf OK2AaAaA SiG RS fQFdZRASYOS @Arass

o Pour les communautés scientifiques : publications scientifiques, conférences internationales,
ASYAYIANBAS 6SoAylIANB&EsS NBaSldzE RS NBOKSNOKS:T LX |

o Pour les décideurs politiques : participat & des groupes de travail européens, événements politiques
2dz AYyaldAddzianzyy St ax

o Pour les acteurs économiques : newsletters ciblées, webinaires techniques, salons professionnels,
LX FGST2NY¥Sa aSOG2NAStEf Sax

o0 Grand public : site web du projet, réseaux socjapmmuniqués de presse et articles dans les médias,
22dzNySS& LI2NISa 2dz@SNISas SELRAaAAGAZYAX

o t2dzNJ €S aSOGSdz2NJ RS tQSyasSaaySySyid 2dz RS fF  F2NJ
aSyairoAratAalridAazy Rirya fSa SO02ftSax

o0 WS YS&adz2NB f QA Y LI OteresHy rélRHeF :Angmibee d@ld wids, tédReéharge@ands, taux
LI NI AOALN GA2Y X

o Je conserve les preuves des actions de communication conduites ; les dépenses liées a ces obligations
SYyiNByid RIya tQFraairsSiasS RSa RSLISyasSa adomodSyirzyyl

JeY QI & a dzNB |j deSpedfed soliliBoBsSuropéennes en matiére de
visibilité

§ 154 0SYSTAOAIFIANBAE RS TAYIyOSYSyda RS fU! yazy SdzNRLISS
RQF&AdNBNI € F GA&AOAL AGSI ;RS (2ddi FAYL yéévéyﬂ NB edz RS
§ [ QS5YotsYS RS Q' yAzy SdzNBLJ$§3/’y’S 8 £ Y N dz§ OA

Nsozyyl AaalyOoS T Af R2A0G sGNB | OOZYLJI- 3yS RQdzyS RS
SN2 LISSYYyS n 2dz T O2FAYyLFYyOS LIN Q! yAz2zy SdzZNBLISSYyyS |
§ Dya OSNIFAYy&a LINPINIYYSE 2dz FLIWISta t LINB2Siz Q! vy
communication stratégique sur certaines de ses priorités politiques ;
§ Je peux étre sanctionné en cas de sreapect des obligations en matiére de visibilité etds échéant, des
obligations stratégiques en matiére de communication.

OCDELS



Je vérifie que tous les aspects de mon projet sont cohérents entre eux

Un plan de
gestion des

Les impacts

attendus sont Lajcolierence

Les parties

Mes activités Le budget est

Mes objectifs sont clairs

Les objectifs sont

SMART et répondent

aux priorités du
programme ciblé

Chaque activité est
reliée a un ou
plusieurs objectifs
L’ensemble est
organisé dans un
ordre logique

sont structurées

ELET (]

Chaque poste est
détaillé et le budget
est proportionnel a

I'ampleur des
objectifs.

Les ressources sont
équilibrées entre les
composantes :
ressources humaines,
gestion,
communication...

identifiés et

suivis

Des indicateurs clés
de performance
sont définis — KPl1 —
pour mesurer les
impacts a court,
moyen et long
terme
Chaque impact est
relié a une ou
plusieurs activités

globale est
assurée

Une matrice permet
de relier objectifs 2
activités prévues 2
budget affecté <
impacts attendus
Une section du
dossier explique
clairement les
interconnexions

prenantes ont
validé le projet

Partenaires,
bénéficiaires, experts
ont été associés pour
valider la pertinence

et |a faisabilité des
activités, du budget,
des impacts

risques a été
intégré

Les risques sont
identifiés
Des mesures
d’atténuation ont été
prévues.

WQARSYGAFASE 2Ql yI¢ 2Ql GGSydzS tSa |

: s
Risques humains : Risques Risgue de Risques
manaue techniques : Risques financiers : Risque de déf:HIan:e R'::‘ ”E:ui“‘:"j“ Risques politiques et
d‘engag:ment - défaillance - dépassement dépassement d'un e environnementaux {atiutionnate
budgétaire des délais e xTena - résistance au - Politiques
- turnover élevé = non-conformité e changement e
versement des - conflits - Autorités
- Consulter les - Tester les subventions - Etal - Blen rédiger
bénéficiaires solutions avant ﬁ"l':é"” les accords
avec
- Organiser des déploiement ded Rk contractusls _ Associer les
ateliers de - Difinir des i - Prévoir des bénéficiaires & - Prévoir des
sensibillsation plans de - Prévoir un fonds de m"gmdﬁ partenaires toutes les adaptations
| | - Mobuiser des — SeCours pour risepY e mags :I:mlg?da; & altematifs Etapes flexibles en cas
champions. = Pl i planification - D&finir un - Intégrer des || de changement
locaux pour technologies | | dépensas - Définir des mode de subv — Eléments i df_,
pramaouvair e T - Analyser la responsables réguller des culturels locaux CeUNEEEL L
projet - Prévoir une sensibilité et eréer pour chague performances - Prdunlrunz
Shamim— / .
SEEE——— [R5 :;:::}::m \Mache ) Infermation sur
- Décrire les _ les bénéfices du - Impliguer las
postes de ‘i e —————— prajet autorités
maniére claire et _ sollicier das - Diversifier les \ W locales
attractive = sources de “Frieer e\ L
perts Préciser les - Mettre en
L - Organiser une Juridigues ou Tingpcmet riles et avant les
pluridisciplinarité réglementaire - Négocier des délais responsabilités bénéfices
des équipes L. _ pMettre en | de palement avec les __| dés Forigine locaux
- Documanter les place une veille Rl T - Organiser des S
processus clés réglementaire - 5i possible, prévair réunions
- Planifier des une trésorerie réguligres
audits tampon /
L
= 4
A A x M A x 7 = & x A& D oy “ ~ A
§ WS YQF LJJzA S &dzNJ RSa YSGK2R2f 23AS4& SE ientfiér ie€itdbes 2 dz 2 S

ou les situations critiquede monprojet.

0 Le modéle de Paretpar exemple estrés utilisé par les chefs de projets pour améliorerdaalution
destINPof s§YSa Sy Ofraalyid tSa StsSySyia AyRS&AANIoOf Sa
b YSGUGNB Sy dzdzoNB Si RS O2yOSyidNBN tSa STF2NIa &
R2yyS tASdz t fI O2yaidNEOiRSYy JRGdr f RAISNNI BES Ol deAI2 13

Si RQSY RSUSNNAYSNI £S& LINAYyOALItSa Ol dzaSao

WQS I 6f Ardalisieyetargudzehi® Sdir mon projet
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— - Ex. : limitation du

Janalyse le guide de
Pappel a projet I

- J'identifie les dépenses
éligibles

cofinancement applicables
pour chaque type de dépenses

—_—
- Je regarde s'il existe des
limites budgétaires
pourcentage de frais indirects

dans le total des dépenses

p .

w w w W W

- Je vérifie les taux de -

Jidentifie et détaille les
besoins du projet I

Je catégorise les colts |

- Je liste les activités principales

- Videntifie les ressources humaines,
matérielles, logistiques nécessaires
pour chaque activité principale

- J'explique en quoi chaque dépense
est nécessaire a I'atteinte des.
objectifs

- J'attribue un co(t réaliste a chaque
ressource en fonction des besoins

- Je m'appuie sur des données locales.
pour calculer les colts

WQdzi At A&a$s
Je soigne lgrésentation ¢ lisibilité et clarté des informations présentéesS (i

- J'inclus et je justifie les surcoQts liés
au contexte local : transports,
logistique, délais...

- Je prévois une réserve pour les
imprévus (5 a 10 % des colts directs)

- Je prévoie un budget pour les
actions de communication

f Sa

- Je catégorise les colts selon la
typologie prévue par le programme

Exemples de coQts directs
généralement éligibles : personnel,
— voyages et déplacements,
équipements, frais de sous-
traitance...

- Je calcule les codts indirects (frais.
généraux imputables au projet) en
utilisant éventuellement I'option
de colts simplifiés si 'appel &

L_| projet le permet et selon les régles
prévues par celui-ci

- Je vérifie si ces colts sont
plafonnés en montant ou en
pourcentage du total

Je respecte lenontant maximalou recommandédu budgeta Q A £

| - Yutilise le cas échéant les options

| moyens du secteur...

Je justifie chaque ligne

budgétaire

J'établis un
calendrier financier

- Je fournis mes bases et hypothéses |
de calcul avec suffisamment de

détail, en particulier pour les
dépenses importantes : tarifs

horaires, prix unitaires, estimations

de kilométrages...

de colts simplifiés prévues par le
programme ou I'appel a projet

- Je m’appuie sur des références
fiables : devis, benchmarks, salaires

| détaillés pour les dépenses clés

- J'annexe les justificatifs et les calculs

WQA Y i &@dEBes deSdfinancemeret décri lescofinancemens attendus avec précision

- Je répartis les dépenses

par période : phase du
|| projet et périodes
temporelles

- Je m'assure que les flux
de trésorerie sont
|| cohérents avec les
activités planifiées

- J'intégre les spécificités
régionales sile
programme en prévoit :
— taux de cofinancement
majoré, délais de
versements, avance des
fonds...

8y SEA&GS dzy

programmec modeéle de budget, outil Excel pour structurer les calqiisQA f a a2 y
t S Ol RNB ; khé&dépemse esidfgible &i

§ WQI v I fdédnses dlidzeR | v &

La dépense reléve du champ
d’application et des objectifs du
programme

La dépense est en lien
avec 'opération et
nécessaire pour mener le

projet a bien

La dépense est
raisonnable et présente
un bon rapport co(it-

efficacité

La dépense est prévue
dans F'acte d’attribution
de la subvention

Je mets en avarit Q S ¥ F: indkalisationtles dépenses, contributions des partenaires locaux
2 LfiirpsyhilorsRu® ce@ 2stperinert at Wosdihe F A S &
2 Qdzowils aua S ¢

RA&ALIRYAD
LIN2 2 S (i

o NB:pSNR2RS

addzLJLX SYSy Gl ANB

LJ2 dzNJ £ QF

§ Je vérifie la nature dgsrincipales dépenses éligibles

du projet, équipements

travaux d’infrastructures

Affectation et décote

Principales dépenses éligibles

Exemples de dépenses éligibles
Dépenses de personnel, déplacements, formation, dépenses liées a la
communication et a la dissémination, codts administratifs liés a la gestion

Des programmes comme le MIE incluent également les études et les

Taux d’affectation : appliqués aux dépenses directes pour mesurer la part
directement consacrée a la mise en ceuvre du projet
Décotes : appliquées a I'ensemble du plan de financement pour mesurer la
part de I'action ne répondant pas aux objectifs des fonds (exemple : dans le
cas d’une action qui ne serait pas dirigée vers le seul public cible du fonds)

annexes

Modéles de candidature :

Justification des dépenses
Les dépenses doivent étre supportées par le porteur du projet et
nécessaires a sa réalisation
Exemple de justificatifs pour des dépenses de personnel : contrats de
travail, lettres de mission, fiches de temps...

ta
RSa

Documents de référence : guide du programme et de chaque appel a
proposition, dans la section consacrée aux aspects financiers ou dans les

Pour vérifier I'éligibilité

RQSft A 3A oenfgénéralla péfiode de $éaliSafion Tld projet + un délai
Olj.dzA G G4 SYSy i

RSLISyaSa

comprennent généralement une section
permettant de détailler les colts accompagnée des régles d’éligibilité

Portails officiels, PCN
Eléments mentionnés dans I'accord de subvention

OCDR21
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Je construis un planning ambitieux mais réaliste

Jévalue la durée des Vinte
Je Yint I -
Je définis les grandes taches et fixe des integre les ressources Je teste le réalisme du

Yidentifie les Je communique le

étapes et élabore des
jalons de suivi

- Segmenter en phases
avec pour chacune les
objectifs et livrables
attendus

- Exemple : diagnostic,

contréles réguliers

- Prévoir de la flexibilité
| pour pouvoir
reprogrammer certaines
activités en cas
d’imprévus

interdépendances échéances ambitieuses

e

- Déterminer I'ordre
logique des

—{ différentes activités
et les points de
blocage éventuels

livraisons,
disponibilité des
experts...)

N

mais réalistes

- Prévoir une répartition
du temps en tenant
compte des moyens et
compétences

| disponibles

- Répartir la charge de
travail
| —

—_—

- S'assurer que le projet
reste dans les limites
imposées par le
programme

humaines et

matérielles

- Tenir compte des
disponibilités des.
membres de I'équipe,
des prestataires
externes, des
partenaires

- Utiliser si nécessaire
des outils de gestion de
projet

|| similaires, si possible

planning

- Faire un benchmark
avec des projets

- Valider le planning
en interne

etlancement ; activités —_— - Intégrer des imprévus —
de base ; suivi des et les marges de sécurité - S'assurer que les
progres et 4 N correspondantes ressources nécessaires — ~ Mettre a jour et
ajustements ; cléture et - Intégrer des délais budget, matériel, || rediffuser
€valuation potentiels liés & des infrastructures - sont - Procéder & une régulierement le
facteurs externes disponibles aux | analyse critique planning

L_| (approbations - Challenger les délais momeriEays

- Identifier des points de administratives, —

planning

- Partager avec toutes
les parties prenantes

-S'assurer de
I"acceptation du
planning

S

8§ Je détermine leslates prévisionnelles de début et de fide réalisation du projet

JeY QI & adzNB

j dz8 OK I lidzzS OINM @ NINGRXSDS R3O SIDALISTH MR 2.

§ WQS E He¥dhityi& de sélectionslans le guide du candidat du programme ou les documents anriexes
L LINRPLRAAGAZY

f QF LIS f

Critéres d’éligibilité

Critéres financiers et

opérationnels

Critéres

d’attribution

Critéres de
conformité

Critéres transversaux

*Types de bénéficiaires de Financiers Pertinence *Conformité a la stratégie *En matiére d’'égalité des
I'appel a projet eNiveau attendu de la «De la thématique du européenne et la sexes

*Régions, zones cibles participation financiére projet, des objectifs stratégie du programme *En matiére d’inclusion
des bénéficiaires = taux «Du partenariat : visé sociale
de cofinancement équilibre, *Conformité aux «En matiére de
minimal complémentarité stratégies nationales contributions aux

*Besoin de ressources Innovation *Conformité a des objectifs de

pour assurer la mise en Méthodologie priorités locales développement durable
ceuvre ou la durabilité du «Définition et gestion du spécifiques (oDD)...

projet

projet, de ses impacts et
objectifs

Opérationnels *Cohérence entre les
ocompét_ences objectifs et les actions, le
nécessaires planning, le budget, les

*Qualifications attendues besoins du territoire
Impact
*Diffusion et
communication
Rapport colt-efficacité
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§ Wudiele cas échéant lecore et les seuils minimums requpour tout ou partie des criteres de sélection

Exemple de critéres de notation ‘ Exemples de notes

( => Le projet répond-il aux priorités de I'appel ? \(
Pertinence ‘ => Le projet est-il aligné sur les priorités locales, nationales, 25 a 30 points
\ européennes ? 4
: . ’ jectifs, la méthodologie, le calendri -ils clairs et bien
Qualité technique et => Les objectifs, la méthodo ogle' _e f:a endrier sont-ils clairs et bien . .
éthodologi définis ? 30 a 40 points
met Ologique \ => Le plan est-il réaliste et atteignable ? )\
( =>» Quelle est la portée des résultats attendus ?
=> Existe-t-il un plan assurant la durabilité des résultats a long terme ? 20 a 25 points
"> Une procédure de dissémination des résultats est-elle définie ? |
Efficience budgétaire — => Le budget est-il proportionné aux activités proposées ? ;
Sy ok e 10 a 20 points
ressources =>» Les colts sont-ils raisonnables et justifiés ?

0 Les critéres de sélectidn)S dz@ Sy (i LINBG @r2skuNEir l&Sndte tiolfleled seIQur chacun des
criteresqui peuvent euxmémesétre différencié selonles critéreset éventuellement selotes appels a
projets;

o asYS Sy FGdSAIyryd S a0O2NB &aSdAt s dzySseublley RARI U dz

meilleursprojetsclassésgans la limite du budget disponiblebtiendront la subvention européenndJn

double seuil peut étre prévu pour sélectionner les meilleurs projets (en cas de demande importante) ou

pour permettre de se repositionner sur des dossiers éligibles mais initialement non retenus, en cas de

fonds supplémentaesultérieurs(en cas dalésistementu dereliquats budgétairepar exempl&X

0 Leprogramme de travail du fonds concerné et / oadfichesR QI LILISt t LINRP2SiGa LISNXS

lesregleRS y20lFGA2y S tS&a aSdafta RQSTAIAOALAGSD

§ WS NB I NRS pan@ hohuspiit kesirégidns RltBapériphériques
0 Exemple de points de bonasns le cadrelu programme LIFE
A Lt Said LR2&aaroftsS RQ20GSYANI YFEAYdZY mn LRAYGA
A Chaque item est notde 0 a2 points;
A Lesitemsdonnantlieu@Sa LIR2AYy (& o62ydza a2yl Y f @@danmésSy O

points £ NBdziAfAaldGAzy RS NBadz

S RS
[LC9Z fF LINBaASYyOS RQdzy LI NISYFANB A&dd@oRXdzyS w
I & potedtielza RQI dz

52yd

catalytiquen SEOSLIiA2yYy St O6Y206AfAal A2y RQIdzINBE NB&aaz

Etats Membres.

§ Jecontrdle la pertinencede chacun de mes livrables

o0 Le livrable satisfait aux objectifs et piitéss de o0 Des preuves tangibles sont prévues pour
f QF LILIS§ chaque livrable
0 Le livrable est aligné sur les besoins id@ggif o0 Le livrable contribue a des résultats durables
0 Le livrable est bien défini, mesurable, 0 Le livrable facilite la dissémination des
atteignable temporel connaissances et des bonnes pratiques
0 Les méthodes utilisées pour atteindre le o Let AGNI 6tS aldGAaatlAd | dzE
livrable sont robustes et réalistes 0 Les méthodologies et processus suivis sont
0 Des indicateurs de performancgKP) Key documentés
Performancelndicatorg ¢ sontassociés a o0 Le livrable a été validé en interne

chaque livrable

Je gigne la rédaction deon projet pour mieux convaincre
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Je respecte les consignes

KJ’ utilise les gabarits fournis em

les modéles proposés dans le
portail de financement

- Je rédige dans la langue
attendue et je prévois
suffisamment de temps, si
nécessaire, pour faire traduire
tout ou partie de ma

Je facilite la lecture

ﬂadapte le langage a l'appelm

projet

- Je suis précis et concis

- V'évite le « jargon », les sigles
non explicités

- Je fournis des informations
claires et précises

Je détaille suffisamment

4 h

- Je fais apparaitre clairement le
découpage du projet : montage,
gestion, communication

- Les points clés - les activités
(souvent qualifiées de
workpackages en anglais), les
livrables, les jalons — sont

/-Je m’appuie sur les ressources\

disponibles : guides
d’évaluation, FAQ, autres
ressources en ligne du
programme, exemples de
projets déja financés

- Jimplique mes partenaires,

des experts

candidature - Je définis les concepts et

notions clés

facilement visualisables
- Si possible je sollicite les points
de contact nationaux (PCN)

Q fais relire ma candidature/

- Jutilise la terminologie du
programme : actions, résultats

Qtendus, outputs, outcomes.../

- Je mets en évidence la
- Je site mes sources si répartition des taches

nécessaire \
- J'utilise un langage positif

- Vintroduis des tableaux,
graphiques et schémas pour

Qciliter la lecture /

4

Je m’assure de la cohérence entre les différentes parties de ma candidature

Je soigne particuliérement la rédaction de mon résumé
Je prévois suffisamment de temps pour soigner la rédaction, relire et faire relire |

§ {A fQFLIJISE t LINRB2S{i LINBZ2AG RS NBRAISNI Syibésgirdt | A az
des traducteurs et correcteurs automatiquesdz RSa 2dziAf a R GhefileSisdnirdi®giOS | NI .
possible paune personne angbhone.

o {A 2QIFA NBO2dzNA t RSa 2dziaAfta RS GNYRdzOGAZ2Yy Fdzi2VYl

R2yysSS8as y2ilYYSyld Sy SOAlGlIyl RQe AYyaSNBNI RSa AyT2

Je porte une attentioparticuliere au résumé de mon projet

[ S& SOl fdzZ G§Sdz2NE LI2NISyd dzyS |ﬁijéy A2y | OONHzS | dz NB & dz)

R2yO AYLISN} GAF RQsGNB LI NI A Odz A5 NBYsBafegiqus EA IS yi f 2N&

§ WS YQI aadaNB 0ASY Sy @FfSdN tt+ O

auquel je candidate ;
§ Je respecte la structure recommandée par le programme. Je dois en régle générale reprendre les principales
parties dema candidature et en particulier : une introduction précisant succinctement le probléme ou le défi
social européen auquel mon projet répond ; les objectifs principaux du projet ; les grandes lignes de la
RSYI NOKS I R2LIIiSS 6 a0A Sitatd afténdjudzs Eur ith$ac ofehtigl deér ¥asocidté, f Sa  NJ
f QOSYGANRYYSYSyiz tQSO02y2YASX0 T fQ2NRIAAYFEAGS Rdz LIN
§ Je privilégie un style concis avec des phrasemetocabulaire accessilsleméme pour des non spécisties

qui feront peutétre partie des évaluateurs, et je veille a strictement respecter le nombre requis de caracteres
(souvent 2000, espaces compris).

jdz8 Y2y NBadzyS YSi
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SiiQF A NBO2dzNB t dzy O2yadzZ Gl yid SEGSNYyS Lk dz

§

8

8

Je définismes attenteset besoins
0 Quel sera précisément le rdle du consultant (rédaction, relecture, traduction, gestion des partenaires
recherche de cofinancemerXsugiiels serontes livrables correspondanésces différentes tachest leur
OFt SYRNASNJ RS YAaS Sy dzdzdNB
o0 Quelles seront les obligations de confidentialité du consultant, ses droits sur les contenus produits par ses
soins ou avec les données que je lui confie
0 Quelle sera sa rémunération et selon quelles conditioms forfait,un paiement au succes
o Comment se déroulera la coopération avec le consultaqpiels délais aursil pour répondre a mes
sollicitations et moi aux siennedl est recommandé de prévoir des réunions réguliéres pour faire le point
et ajuster les actionsi nécessaire
o " 1jdzSt Y2YSyid &aQl OK$ @S Nau dédot deInBasdidatuiel apygs répdaseagxy & dzf |
SOSyGdzSttSa ljdzSadAazya RS tF O2YYAaaizy SdNRBLISSyySs
o Je garde en mémoire que je suis seul engagé sdesents de la candidature et je relis et valide donc
avec attention tous les documents produits par le ou les consultants travaillant pour moi.

Je définis desriteres de sélectiordu consultanten fonction de mes besoins

o Le consultant doitl éreS E LIS NI R Qdzy LIN®IANI YYS & LISOATFAI dzS

0 Les principales compétences attendues selds techniques, administratives, en matiére de
coordination de projetX ?

o AircS 0Saz2Ay RQdzy | O02YLI 3AySYSyid ®©2YLX SG 2dz aAYLI SYS

Je me renseigne sues réféences et le taux de succedu consultant, sur ses méthodes de travail, sa
réactivit€z al OF LI OA (S t por@vitét deldiad/aided sdrpri€ed yeidSri lé Sission

Je rédige urrontrat clairen fonction de tous ces éléments
|y | éventaeBementies possibilités de créem pool deconsultantafin de mutualiser des journées de

O2y&aSAt SO RQl dzijeBedrenseigrieipdbtzdibir RIS telleiNsB @ ttres Exislants
marégionSi aA 2S5 LISdzE YQé 22AYRNB D

Sije suis simple partenaire dans un projet

Bien que mon réle soit simplifién tant que simple partenairge dois participer a la econstruction du projet
Un certain nombre de précautions doivent également étre prafesdesécuriser ma participation.
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Je définises activités que je vais menatans le cadre du projetét QS a (0 A Y S NjeZsyisnofanmientS (i
attentif & la pertinence de mon role, al&¢ NHS RS (NI @F Af ljdzA YQSad | GGNROd
calendrierde réalisation de mes livrables, voire du projet dans son ensemble

Jeparticipe a la rédaction du projeou, au minimum, fournit les éléments nécessaires a la description de
mon role dans le projet et de de mon profil

WS Y QI & & dediBs dij gz8endri&ei notamment les conditions de coordination et les régles de
financement me conviennent

Jevérifid S& O2y RAUGAZ2Yy a edMdat@rezdedopiie ifitdlledtulk, 0 MNFsabilitédes
parties prenantes dans le projet éventuellement degénalités prévues

Des conseils spécifiques pour les RUP

§

WQA vy i 8&NBecifiqE@aux RUP

0 WQdziAt AaS RSa R2yy Sobjéctiffepoles S& L2 dzNJ RSTFAY AN YSa

o0 Je mentionneet justifie avec précisiotes colts supplémentairespécifiques a mon territoire

o0 WS yS320AS fSa adaNDOD2HiGa SO t Q2NHIyAaYS FAYylIyOSdz

0 WQS@I tdzS t L32&&AO0ACE AofitiSns Gelcolts SipyfidsS N5 G RS NB O2 dzNA NJ L
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o Jerecherche des appels qui offrent des taux de cofinancement augmentés

o Dans la mesure du possible, je privilégie des fournisseurs locaux pour réduire les codts logistiques et
A0AYdzZ SN £ Q9e02y2YAS NBIAZ2YI

o Je prévois des argesdans mon planningJ2 dzZNJ 02 YLISy aSNJ RS& NBlI NRa S@Syic
aux contraintes douaniéres

§ Je proposeles solutions adaptées ou innovantqmur relever ces défis

WQdzi At A&S |dz YFEAYdzY RSE NB&daz2dzNOSa SiG NRAOKSaasSa f
WQ A y (i SsaINidhs &igptées au climat ou aux écosystémes spécifiques

WS YQF LILJdzA & adzNJ € $4 2NBIFyA&l GA2ya ALISOALTAASSA REy
WOdzi At A4S 84 (GSOKy2t23AS84 YdzZYSNAIdz8a Li2dNI O2YLISy a

Je dévadppe des compétences au sein des communautés locales
WS NB22Aya RSa 02yaz2NlA dzy a-faiteledmblémeptaird LJ2 dzNJ 6 SY STA OA
Je développe des collaborations transfrontaliéres ou transnationales avec les pays voisins de ma région

O OO0 O0OO0OO0oOOo

§ WS YQI LikddzkoStésgédzdidales ou localdisposy T R Qdzy S &&fodSd\elirdpéeds & dzNJ

Quelguediens utiles pour structurer son projet et rédiger une proposition
convaincante
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